UCHWALA NR XLV/334/2018

RADY POWIATU W STARACHOWICACH

z dnia 28 czerwca 2018 r.

w sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w Starachowicach.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z2018r.,
poz. 995,1000), art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 22018 r.,
poz. 160, 138, 650) oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno - finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno -

finansowej samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej (Dz

Rada Powiatu uchwala, co nastepuje:

.U.z2017r. poz. 832)

§ 1. Dokonuje sie pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Starachowicach, na podstawie Raportu ekonomiczno - finansowego PZOZ za 2017r., zgodnie

z zatgcznikiem nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Raport ekonomiczno - finansowy Powiatowego Zakfadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach za

2017rok stanowi zatgcznik nr 1do niniejszej uchwaty.
§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczady Rady
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Tomasz ’Maxjgula
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej, kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest zobowigzany do sporzadzenia i przekazania podmiotowi
tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz w terminie do 31 maja kazdego roku. Raport
ten jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i powinien
zawiera¢ w szczeg6lnoscei:

- analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,

- prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen,

- informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa spzoz.

Na podstawie otrzymanego raportu, podmiot tworzacy jest zobowiazany do dokonania oceny sytuacji
ekonomiczno-finansowej spzoz.

Majac na wzgledzie obowiazki wynikajace z przepisow ustawy o dziatalnoéci leczniczej, przedktada sig
Radzie Powiatu w Starachowicach Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej PZOZ w Starachowicach za
2017 rok, celem dokonania oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego Zakfadu Opieki
Zdrowotnej w Starachowicach.
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Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej

UL. Radomska 70 o
27-200 Starachowice H Szpital
bez boélu

RADPORT ERKONOMICZINO —
FINANSOWY DOWIATOWECGO
ZJAKI ADU ODIEKI ZDROWOTNED
ZA 2017 ROK

(Podstawa prawna art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej — tekst jednolity

| Dz. U. z 2018 roku pozycja 160 z pozniejszymi zmianami)
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°

Szpital
bez bélu

Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2017 rok .

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej (dalej réwniez ,PZOZ” lub ,Szpital’) stosownie do zapiséw art. 53a ustep 1
i 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku pozycja 160
z pdzniejszymi zmianami) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 25
kwietnia 2017 roku pozycja 832) w tabeli numer 1 przedstawia analize sytuacji ekonomiczno — finansowej

za 2017 rok.
Tabela numer 1 Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2017 rok
- P
Grupa Wskaznik oc.istaw.a Warto$é | Ocena
wyliczenia
Wskazniki zyskownosci X X 9
n Wynik netto * 100% 1091 517,54 z#
Wskaznik
1 zyskownosci = Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 1,05% 3
netto ze sprzedazy towardw i materiatdw + pozostate przychody 103 549 502,38 zt
operacyjne + przychody finansowe
Wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej * 100% 1426 810,65 zt
o | yskownosci  _ przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 138% 3
dziatalnosci ze sprzedazy towardw i materialéw + pozostale przychody 103247 329,227
operacyjnej operacyjne
Wskaznik Wynik netto * 100% 1091517,54 z
3 zyskownoéci = . ) i 0,74% 3
aktywow Sredni stan aktywow 147 634 771,84 z
Wskazniki plynnosci X X 25
Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu
... dostawi usiug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy - 35251 533,87 z
Wskaznik ___ krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
t bleza(’:iji " Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu %12 1%
phnos dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 16 654 934,90 zt
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe ztytutu |~
d9staw1 qs{ug, 0 ok.re3|e.sp!a-ty powyzej 12 miesiecy - 32682 639,31 21
Wskaznik krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) -
2 szybkiej = Zapasy 1,96 13
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu
dostaw i usiug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 16 654 934,90 zt
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Wskazniki efektywnosci X X 9
Wskaznik Sredni stan naleznosci ztytu.{u dostaw i ustug * liczba dni w 5571709 932,80 1
] rotadji _ okresie (365) —_—— 5
naleznosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 97 977 168.90 2t '
(w dniach) ze sprzedazy towaréw | materiatow PR
Wskaznik Sredni stan zobowigzan ztytg%u dostaw i usfug * liczba dni w 2 465 251 310,70
rotacji okresie (365) o "
2 = ;
zobowxazan Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 97 977 168.90 24
(w dniach) ze sprzedazy towaréw i materialow e
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Grupa Wskaznik ‘ ;3:::::; Warto$¢ | Ocena
Wskazniki zadluzenia X X 20
o it sene st < o0 | SSOSIOANDRA |
aktywow (%) Aktywa razem 147 412 354,91 2t
A ——, ——
o | W L omminowe + rezermyna sebouizsents sostoaro8al |
wyptacalnosci )
Fundusz wiasny 108 442 151,97 z#
taczna wartos¢ punktéw X X 63
Tabela numer 2 Oceny punktowe przypisane wskaznikom ekonomicznym
Grupa Wskaznik Przedzialy wartosci Ocena
Wskazniki zyskownosci Max mozliwa do uzyskania liczba punktéw 15
ponizej 0,0% 0
’ Wskaznik od 0,0% do 2,0% 3
zyskownos$ci netto  |powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Wskaznik ponizej 0,0% 0
5 zyskownosci od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) powyzej 5,0% 5
o ponizej 0,0% 0
, Z;’;’i‘g@ig‘;‘m od 0,0% do 2,0% 3
aktywow (%) powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Wskazniki pltynnosci Max mozliwa do uzyskania liczba punktéw 25
ponizej 0,60 0
.. .. |od0,60do 1,00
1 vhskazni b}e.zacej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci.
powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10
ponizej 0,50 0
9 Wskaznik szybkiej [od 0,50 do 1,00 8
plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10
Wskazniki efektywnosci Max mozliwa do uzyskania liczba punktéw 10
ponizej 45 dni ' 3
Wskaznik rotacji 104745 i do 60 dni 2
1 naleznosci - -
(w dniach) od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0
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Grupa| = Wskaznik Przedzialy wartosci " Ocena
Wskaznik rotacji ~ [Ponizej 60 dni 7
2 zobowigzan od 61 dni do 90 dni 4
(w dniach) powyzej 90 dni 0
Wskazniki zadtuzenia Max mozliwa do uzyskania liczba punktéw 20
ponizej 40% 10
1 Wskaznik zadtuzenia|od 40% do 60% 8
aktywow (%) powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. od 0,51 do 1,00 8
2 Wyvszzaalz:c'gm od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Laczna maksymalna wartos¢ punktow 70

Zaproponowany przez Ministra Zdrowia podziat punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw
ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej. Najwigkszy wplyw na t¢ ocene majg wskazniki zadiuzenia i wskazniki ptynnosci, ktére stanowig
64,29% wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw. PZOZ w grupie wskaznikéw ptynnosci uzyskat
maksymalng ilo§¢ punktéw (25 punktéw na 25 mozliwych do uzyskania) oraz w grupie wskaznikéw zadtuzenia
rowniez maksymalng liczbe punktéw (to jest 20 punktéw na 20 mozliwych do uzyskania).

Wskazac¢ nalezy, iz wskazniki zyskownoéci stanowig tylko 21% ~wszystkich punktéw ze wzgledu na fakt,
iz gtdwnym celem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promoqa zdrowia nie za$ maksymallzaqa
zyskow. Biorgc pod uwage wyliczone warto$ci wskaznikéw oraz przypisang im wage punktowg Powiatowy
Zakiad Opieki Zdrowotnej kwalifikuje sie do grupy A (najlepsze szpitale) kategorii stabilnosci ekonomiczno -
finansowej.
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Il. Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej Powiatowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej na lata 2018 — 2020

11.1. Zatozenia makroekonomiczne
Zalozenia makroekonomiczne przyjeto na podstawie Wytycznych dotyczacych zatozen makroekonomicznych
na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzadu terytorialnego (aktualizacja — pazdziernik
2017 roku) opracowywanych przez Ministra Rozwoju i Finanséw.

Wyszczegolnienie 2018 Prognoza | 2019 Prognoza | 2020 Prognoza

Inflacja / wzrost cen towaréw i ustug 2,3% 2,3% 2,5%

II.2. Zatozenia mikroekonomiczne

Bazag do przygotowania prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na lata 2018 — 2020 jest Plan finansowy
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na 2018 rok pozytywnie zaopiniowany przez Rade Spoteczng
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w dniu 9 marca 2018 roku Uchwalg Nr 1/2018.

PRZYCHODY
Glownym zrodtlem finansowania dziatalnosci Powiatowego Zakitadu Opieki Zdrowotnej sg przychody
z Narodowego Funduszu Zdrowia (dalej réwniez ,NFZ"), ktore w strukturze przychodéw ze sprzedazy stanowig
98,07%. W zwiazku z powyzszym opisujac zatozenia skoncentrowano sig na tej grupie przychodow.
2018 Rok
A. Prognozujgc Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi na poziomie 108.255.121,00 zt uwzgledniono
nastepujace zatozenia:

1. Kontrakt z Narodowego Funduszu Zdrowia w poszczegolnych zakresach swiadczen zostanie wykonany w 100 %;

2. Przychody z zakresu $wiadczen w Oddziale Medycyny Paliatywnej, fizjoterapii ambulatoryjnej, lekarskiej

“ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej, hemodializoterapii, programéw lekowych, reumatologii
specijalistycznej — hospitalizaciji ustalono na podstawie podpisanych umow;

3. Przychody dla podstawowego systemu zabezpieczenia, $wiadczen z zakresu otolaryngologii oraz
$wiadczen z zakresu psychiatrii ustalono jako dwukrotno$¢ wartosci kontraktu przyznanego na pierwsze
pétrocze 2018 roku w zwigzku z faktem, ze podpisane z NFZ umowy obejmujag okres od miesigca stycznia
do miesigca czerwca 2018 roku;

4. Przychody dla Podstawowej Opieki Zdrowotnej ustalono jako miesigczne przychody z POZ za 4 miesigce
2018 roku przeliczone na okres roku przy uwzglednieniu aktualnie obowigzujgcych stawek ryczattow;

5. Przychody z tytutu dodatkowych $rodkow na $wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez pielegniarki
i potozne Szpital uzyska z Narodowego Funduszu Zdrowia na mocy Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
7 dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie ogdlnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych
(Dz. U. z 2015 roku pozycja 1400 z pdzniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw umow
o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pozycja 1628
z pdzniejszymi zmianami);

6. Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej wykona swiadczenia ponad przyznany przez Narodowy Fundusz
Zdrowia limit w zakresach nielimitowanych nie objetych ryczattowym finansowaniem (Neonatologia -
hospitalizacja Il poziom referencyjnosci — N20, N22, N23, N24, N25; Potoznictwo i ginekologia — NO1,
N02, NO3, N20; Kardiologia — Hospitalizacja E10, E11, E12G, E15) oraz w programach lekowych
w wysokoéci obliczonej jako trzykrotnosé nadwykonan wykonanych w okresie 4 miesigcy 2018 roku,
a NFZ je sfinansuije.
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Przychody ujete w prognozie sg wyzsze od przychodéw ujetych w Planie finansowym na 2018 rok o kwote

5.330.524,00 zi, co jest skutkiem przede wszystkim podpisania anekséw w okresie od miesiaca stycznia

do miesigca maja 2018 roku w zakresie Neonatologia (N20, N22, N23, N24, N25), Okulistyka (B18, B19),

Ortopedia i Traumatologia Narzgdu Ruchu - hospitalizacja $wiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego

lub kolanowego, Chirurgia ogdlna - pakiet onkologiczny, Potoznictwo i ginekologia (NO1, N02, NO3, N20),

Kardiologia (E10, E11, E12G, E15) oraz przyjecia wartosci $wiadczen wykonanych ponad przyznany przez NFZ

limit.

B. Prognozujgc Pozostate przychody operacyjne na poziomie 6.056.210,00 zi uwzgledniono zdarzenia
gospodarcze, ktére mialy miejsce w okresie 4 miesigcy 2018 roku w tym miedzy innymi warto$é otrzymanych
w 2018 roku darowizn lekow oraz odzyskanie poniesionych kosztéw sgdowych.

C. Prognozujgc Przychody finansowe na poziomie 197.000,00 zt uwzgledniono zdarzenia gospodarcze,
ktére mialy miejsce w okresie 4 miesiecy 2018 roku oraz fakt dalszego lokowania posiadanej gotowki
stanowigcej zabezpieczenie planowanych inwestyciji.

2019 Rok

A. Prognozujac Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi na poziomie 107.983.216,00 zt zalozono
ich spadek w stosunku do prognozy na 2018 rok w zwigzku z wygaénieciem Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 8 wrzeénia 2015 roku w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen
zdrowotnych (Dz. U. z 2015 roku pozycja 1400 z po6zniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogdélnych warunkéw
uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz.U. z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pozycja 1628
z pozniejszymi zmianami) dotyczgcych dodatkowych $rodkéw na $wiadczenia opieki zdrowotne udzielane
przez pielegniarki i potozne.

B. Prognozujgc Pozostate Przychody operacyjne na poziomie 5.602.003,00 zt zatozono ich spadek
w stosunku do prognozy na 2018 rok wynikajgcy z nizszych przychodéw z tytutu réwnowartosci amortyzacji
jakg Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w 2019 roku naliczy zgodnie z planem amortyzacji od $rodkow
trwatych otrzymanych nieodptatnie od Powiatu Starachowickiego oraz sfinansowanych z otrzymanych dotacji
i dofinansowan przy uwzglednieniu zwiekszenia amortyzacji budynku B, D i F w zwigzku z przeprowadzeniem
ich termomodernizacji oraz budynku C w zwigzku z przeniesieniem Oddziatu Choréb Zakaznych.

C. Prognozujgc Przychody finansowe przyjeto ich warto$¢ na poziomie 182.000,00 zt i zatozono ich spadek
w stosunku do prognozy na 2018 rok w zwigzku z realizacjg inwestycji i wydatkowaniem czesci srodkow
oraz zatozono dalsze lokowania posiadanej gotéwki niezbednej do realizacji planowanych inwestycji.

2020 Rok

A. Prognozujac Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi na poziomie 108.194.171,00 zt zalozono wzrost
w stosunku do prognozy na 2019 rok w zwigzku z planowanym zwiekszeniem naktadéw na stuzbe zdrowia
zagwarantowanym w ustawie o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych oraz niektérych innych ustaw (projekt z dnia 8 maja 2018 roku).

B. Prognozujgc Pozostate Przychody operacyjne na poziomie 5.586.348,00 zt zalozono ich spadek
w stosunku do prognozy na 2019 rok wynikajacy z nizszych przychodéw z tytutu réwnowartosci amortyzacji
jakg Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej w 2020 roku naliczy zgodnie z planem amortyzacji od $rodkow
trwatych otrzymanych nieodptatnie od Powiatu Starachowickiego oraz sfinansowanych z otrzymanych dotacii
i dofinansowar przy uwzglednieniu zwigkszenia amortyzaciji budynku A, C i E w zwigzku z przeprowadzeniem
ich termomodernizaciji.

C. Prognozujgc Przychody finansowe na poziomie prognozy na 2019 rok przy zatozeniu dalszego lokowania
posiadanej gotowki niezbednej do realizacji planowanych inwestycii.
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2018 Rok
A. Prognozujgc Koszty dziatalnosci operacyjnej na poziomie 109.045.406,00 zt uwzgledniono nastepujace
zatozenia:

1. Amortyzacja — wysokos¢ okreélono zgodnie z planem amortyzacji $rodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych.

2. Zuzycie materiatow i energii — wysoko$¢ okreslono zgodnie z planem finansowym na 2018 rok.

3. Ustugi obce — koszty ujete w prognozie sg wyzsze od kosztéw ujetych w Planie finansowym na 2018 rok
co jest skutkiem wzrostu stawki za godzing dyzuru $rednio 0 20,00 zt na godzine.

4. Podatki i optaty — wysokos¢ okreslono zgodnie z planem finansowym na 2018 rok gdzie podatek
od nieruchomosci wyliczono na podstawie stawki, ktéra zostata przyjeta przez Rade Miejska (Uchwata
nr XI11/7/2016 Rady Miejskiej w Starachowicach z dnia 25 listopada 2016 roku) i bedzie obowigzywac
w 2018 roku (grunty — 0,71 zm?, budynki — 4,61 ztim?, budowle - 2% warto$ci).

5. Wynagrodzenia — wysoko$¢ okreslono zgodnie z planem finansowym na 2018 rok gdzie okres$lajac
wysoko$¢ wzieto pod uwage:

- koniecznos¢ wyptaty dodatku do wynagrodzenia wynikajacego z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
2 dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie ogélnych warunkéw uméw o udzielanie Swiadczen zdrowotnych
(Dz. U. z 2015 roku pozycja 1400 z pozniejszymi zmianami) oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogélnych warunkow umoéw
o udzielanie $éwiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pozycja 1628
z pdzniejszymi zmianami),

- uwzgledniono wygasniecie z dniem 31 grudnia 2017 roku porozumienia dotyczacego wyptaty dodatku
do wynagrodzenia dla pracownikéw Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej zawartego pomiedzy
pracodawcy a zwigzkami zawodowymi,

- wzrost minimalnego wynagrodzenia za prace z 2.000,00 zt do 2.100,00 zt oraz wzrost wynagrodzenia
wynikajacy z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

6. Swiadczenia na rzecz pracownikéw — wysoko$¢ okreslono zgodnie z planem finansowym na 2018 rok
gdzie okreslajac wysoko$é tej pozycji kosztow wzieto pod uwage wzrost $wiadczen przede wszystkim
ze wzgledu na wzrost wynagrodzen i odpisu na ZFSS.

7. Pozostate koszty w tym ubezpieczenie Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej — wysoko$¢ okreslono
zgodnie z planem finansowym na 2018 rok gdzie uwzgledniono wysoko$¢ podpisanych na 2018 rok polis.

B. Prognozujgc Pozostafe koszty operacyjne na poziomie 4.809.710,00 zt uwzgledniono zdarzenia
gospodarcze, ktére miaty miej'sce w okresie 4 miesiecy 2018 roku miedzy innymi likwidacje Srodkow trwatych,
ktére nie zostaly w 100% umorzone (optyki Hopkinsa, kserokopiarek i urzadzen wielofunkcyjnych); wartosé
wyplaconych odszkodowar i poniesionych kosztéow sadowych oraz zaptaconych kar umownych.

C. Prognozujgc Koszty finansowe na poziomie 548.100,00 zt uwzgledniono odsetki i prowizje od kredytu
diugoterminowego zaciggnietego, w celu pozytywnego zakonczenia procesu restrukturyzacji finansowej,
w 2008 roku w Powszechnej Kasie Oszczedno$ci Banku Polskim Spotce Akeyjnej bedacej prawnym
nastepcg Nordea Banku Polskiego Spotka Akcyjna na kwote 33.500.000,00 zt plus koszty kredytu w kwocie
25.322.149,14 zt. Koszty obstugi kredytu zostaly ustalone zgodnie z harmonogramem spfaty.

2019 Rok
A. Prognozujgc Koszty dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 108.642.790,00 zt zatozono ich spadek
w stosunku do prognozy na 2018 rok w zwigzku ze spadkiem kosztéw wynagrodzen, ubezpieczen
spotecznych i innych $éwiadczen co wynika z wygasniecia dodatku dla pielegniarek i potoznych wyptacanego
zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie ogélnych warunkéw
uméw o udzielanie éwiadczen zdrowotnych (Dz. U. z 2015 roku pozycja 1400 z pdzniejszymi zmianami)
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oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajgcego rozporzgdzenie
w sprawie ogdinych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 15 pazdziernika
2015 roku pozycja 1628 z pdzniejszymi zmianami). Ponadto koszty zuzycia materiatéw i energii oraz koszty
ustug obcych (za wyjatkiem dyzuréw kontraktowych gdzie podpisano piecioletnie umowy) zwiekszono
o planowany wskaznik inflacji na 2019 rok, to jest o 2,3%. Koszty amortyzacji ustalono na bazie planu
amortyzacji $rodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych i prawnych na 2019 rok przy uwzglednieniu
zwiekszenia wartosci budynkéw w zwigzku z przeniesieniem Oddziatu Choréb Zakaznych do kompleksu
gtéwnego Szpitala oraz przeprowadzeniem termomodernizacji budynkéw.

. Prognozujgc Pozostale koszty operacyjne na poziomie 4.525.710,00 2zt zatozono ich spadek
w stosunku do 2018 roku wynikajacy z nizszych kosztéw amortyzacji jakg Powiatowy Zaktad Opieki
Zdrowotnej w 2019 roku naliczy zgodnie z planem amortyzacji od $rodkéw trwatych otrzymanych nieodptatnie
od Powiatu Starachowickiego oraz sfinansowanych z otrzymanych dotacji i dofinansowan przy uwzglednieniu
zwiekszenia amortyzacji budynku B, D i F w zwigzku z przeprowadzeniem ich termomodernizacji oraz budynku
C w zwigzku z przeniesieniem Oddziatu Choréb Zakaznych.

. Prognozujac Koszty finansowe na poziomie 507.100,00 zt uwzgledniono odsetki i prowizje od kredytu
diugoterminowego zaciagnietego, w celu pozytywnego zakonczenia procesu restrukturyzacji finansowe;j,
w 2008 roku w Powszechnej Kasie Oszczednos$ci Banku Polskim Spoéice Akcyjnej bedgcej prawnym
nastepcg Nordea Banku Polskiego Spétka Akcyjna na kwote 33.500.000,00 zt plus koszty kredytu w kwocie
25.322.149,14 zt. Koszty obstugi kredytu zostaly ustalone zgodnie z harmonogramem splaty przy zatozeniu,
ze w 2019 roku zostanie dokonana spfata kapitatu z 2021 roku.

2020 Rok

. Prognozujgc Koszty dziaftalnosci operacyjnej na poziomie 108.865.702,00 zt zatozono ich zwiekszenie
w stosunku do prognozy na 2019 rok. Koszty zuzycia materiatéw i energii oraz koszty ustug obcych
(za wyjatkiem dyzuréw kontraktowych gdzie podpisano pigcioletnie umowy) zwiekszono o planowany
wskaznik inflacji na 2020 rok, to jest 0 2,5%. Koszty amortyzacji ustalono na bazie planu amortyzaciji $érodkéw
trwaltych i~ wartosci - niematerialnych i prawnych na 2020 rok przy uwzglednieniu zwiekszenia-warto$ci
budynkéw w zwigzku z przeniesieniem Oddziatu Choréb Zakaznych do kompleksu gtéwnego Szpitala
oraz przeprowadzeniem termomodernizacji budynkéw. Ponadto uwzgledniono réwniez spadek kosztéw
zuzycia energii cieplnej w zwigzku z przeprowadzeniem termomodernizaciji budynkow.

. Prognozujgc Pozostate koszty operacyjne na poziomie 4.484.710,00 zt zatozono ich spadek
w stosunku do prognozy na 2019 rok wynikajgcy z nizszych kosztéw amortyzacji jakg Powiatowy Zaktad
Opieki Zdrowotnej w 2020 roku naliczy zgodnie z planem amortyzacji od $rodkéw trwalych otrzymanych
nieodptatnie od Powiatu Starachowickiego oraz sfinansowanych z otrzymanych dotacji i dofinansowan
przy uwzglednieniu zwigkszenia amortyzacji budynku A, C i E w zwigzku z przeprowadzeniem
ich termomodernizacji.

. Prognozujgc Koszty finansowe na poziomie 417.100,00 zt uwzgledniono odsetki i prowizje od kredytu
diugoterminowego zaciggnietego, w celu pozytywnego zakorczenia procesu restrukturyzacji finansowe;j,
w 2008 roku w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim Spoétce Akcyjnej bedgcej prawnym
nastepcg Nordea Banku Polskiego Spétka Akcyjna na kwote 33.500.000,00 zt plus koszty kredytu w kwocie
25.322.149,14 zt. Koszty obstugi kredytu zostaty ustalone zgodnie z harmonogramem spfaty przy zatozeniu,
ze w 2020 roku dokonano sptaty kapitatu z 2022 roku.
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1.3. INWESTYCJE

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w latach 2018 — 2020 planuje przeprowadzi¢ liczne inwestycje zwigzane

z odnowieniem posiadanego sprzetu, ktéry ulegt zuzyciu oraz w budynki i budowle. Szpital za najwazniejsze

uwaza nizej wskazane inwestycje:

1. Termomodernizacja budynkéw kompleksu gtéwnego Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej (Bloki: A, B, C,
D, E i F) przy udziale $rodkéw zewnetrznych pozyskanych ze Srodkéw Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu priorytetowego Poprawa jakosci powietrza Czesc¢ 2)
Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie. Termomodernizacja obejmie docieplenie $cian zewnetrznych
i stropodachéw oraz wymiane okien na okna energooszczedne. Przeprowadzenie inwestycji bedzie miato
wplyw na obnizenie kosztéw zuzycia energii cieplnej i energii elektryczne;. Zmniejszenie kosztéw zuzycia
energii elektrycznej zostanie spowodowane brakiem koniecznosci dogrzewania pomieszczen przy pomocy
konwektoréw elektrycznych.

Planowany termin realizacji: 2018 rok — 2022 rok.

Planowane naktady inwestycyjne wynoszg okoto 7.634.922,00 zt, w tym: $rodki wiasne okoto 1.162.385,00 z},
srodki zewnetrzne 6.472.537,00 zt.

Oczekiwany docelowy efekt ekonomiczny: obnizenie kosztéw energii cieplnej o okoto 39% to jest o okoto
307.000,00 zt rocznie.

2. Wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej przy udziale $rodkéw zewnetrznych pozyskanych
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020, OS$ priorytetowa 7 Sprawne ustugi publiczne
2. Zwiekszanie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK, 2c wzmocnienie zastosowan TIK
dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia. W najblizszym czasie
planuje sie rozbudowe systemu HIS o kolejne moduly to jest o: zakazenia szpitalne, antybiotykoterapig,
modut do wydruku recept wraz z bazg lekoéw, dokumentacje pielegniarska. Ponadto planuje sie
unowoczesnienie systemu RIS/PACS wraz z pog{ebieniem integracji z systemem Powiatowego Zak}adu

unowoczesnienie systemu d2|a{ajacego w strefie admlnlstracyjnej, unowocze$nienie systemu ERP Jako
narzedzia wspomagajgcego i usprawniajgcego zarzgdzanie instytucjg oraz oferujgcego wszechstronne
wsparcie w procesach podejmowania decyzji oraz zapewniajgcego gtebszg integracje z HIS dajgcg
doktadniej wyliczy¢ koszty opieki nad pacjentami. Jednak aby zrealizowac powyzsze projekty niezbedne jest
przygotowanie wiasciwej infrastruktury techniczno - lokalowej. Priorytetem staje sie przebudowa/utworzenie
serwerowni spelniajgcej odpowiednie warunki techniczne dla prawidtowego dziatania sprzetu oraz
zabezpieczenia takiej ilosci istotnych danych. Utworzenie serwerowni zapasowej wraz z przebudowag
infrastruktury szkieletowej. Konsolidacja serweréw to najbardziej oczywista zaleta wirtualizacji i przynoszaca
bardzo wymierne korzyséci. Uruchomienie kilku wirtualnych maszyn na jednym serwerze fizycznym pozwala
na zaoszczedzenie miejsca w serwerowni, ograniczenie kosztow zakupu nowych serweréw, redukcje
kosztéw zasilania i chiodzenia oraz lepsze wykorzystanie mocy obliczeniowej serweréw. Celem jest zakup
dodatkowych hostéw maszyn wirtualnych oraz utworzenie klastra wysokie] dostepnosci jako sposobu
zabezpieczenia danych oraz zapewniajacego ciggtos¢ w dostepie do nich. Wazng potrzebg staje sie takze
dodatkowe zabezpieczenie fgcza internetowego przez modernizacjg tgcza zapasowego.

Planowany termin realizacji: 2017 rok — 2020 rok.

Planowane naktady inwestycyjne wynoszg okoto 4.137.860,00 zt, w tym: srodki wiasne okoto 1.470.679,00 zt,
$rodki zewnetrzne 2.667.181,00 zt.

3. Doposazenle Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej dedykowane chorobom uktadu krazenia przy udziale
srodkéw  zewnetrznych  pozyskanych z Regionalnego  Programu Operacyjnego  Wojewodztwa
Swietokrzyskiego na lata 2014 - 2020 Priorytet VII Sprawne ustugi publiczne. Dziatanie 7.3. Infrastruktura
zdrowotna i spofeczna. Inwestycja obejmuje miedzy innymi zakup: aparatow echokardiograficznych, myjni i
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wyciggu gtowicy, systemu monitorowania pacjenta, zestawu do prob wysitkowych, ramienia C, zestawu do
badan holterowskich, wézka reanimacyjnego, respiratora oraz wyposazenia.

Planowany termin realizacji: 2017 rok — 2018 rok.

Planowane nakfady inwestycyjne wynoszg okoto 1.347.009,00 zt, w tym: srodki wiasne okoto 201.451,00 zt,
$rodki zewnetrzne 1.141.558,00 zt.

4. Zakup sprzetu rehabilitacyjnego dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach dedykowane
chorobom ukfadu kostno - stawowego i / lub mie$niowego na rzecz oséb dorostych przy udziale $rodkéw
zewnetrznych pozyskanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata
2014 - 2020 Priorytet VII Sprawne ustugi publiczne. Dziatanie 7.3. Infrastruktura zdrowotna i spoteczna.
Planowany termin realizacji: 2018 rok — 2019 rok.

Planowane naktady inwestycyjne wynoszg okoto 530.211,00 z}, w tym: $rodki wtasne okoto 82.932,00 zi,
$rodki zewnetrzne 447.279,00 zt. :

5. Przeniesienie Oddziatu Choréb Zakaznych do nowej lokalizacji znajdujgcej sie w kompleksie gtéwnym
szpitala w budynku C przy udziale $rodkéw z dotacji uzyskanej z budzetu panstwa na dziatania z zakresu
polityki rozwoju oraz od Powiatu Starachowickiego. Obecny budynek w ktérym znajduje sie Oddziat Choréb
ZakaZnych nie spetnia obowigzujgcych norm i standardéw.

Planowany termin realizacji: 2017 rok — 2018 rok.
Planowane nakiady inwestycyjne wynoszg okoto 3.911.468,00 z}, w tym: $rodki wiasne okoto 876.954,00 zt,
Srodki zewnetrzne 3.034.514,00 zt.

6. Modernizacja sieci wodociggowej. Zadanie bedzie polegato na wymianie istniejgcej sieci wodociggowe;

wykonanej z rur stalowych i zeliwnych na sie¢ z rur z tworzywa sztucznego PVC. Wymiang planuje sie objgé

gléwny wodociag - opaske wokot kompleksu giéwnego szpitala, zasuwy, hydranty i przytgcza
do poszczegolnych budynkéw. Inwestycja zostanie przeprowadzona dwuetapowo to jest opracowanie
niezbgdnej dokumentacji projektowej oraz realizacja robét budowlanych zgodnie z dokumentacja.

Modernizacja sieci wodociggowej jest konieczna ze wzgledu na zuzycie techniczne wodociggu i wystepujgce

na nim czeste awarie. Pozwoli ona na wyeliminowanie strat ‘wody zwigzanych z wyptywem wody do gruntu

na skutek awarii to jest uszkodzenia wodociggu i ,nietrzymaniem” zasuw - brak mozliwosci catkowitego
zamknigcia uszkodzonego odcinka sieci. Wplynie to na realne oszczgdnosci zwigzane z kosztami jakie

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej stale ponosi na usuwanie awarii oraz stratami wody.

Planowany termin realizacji: 2018 rok.

Planowane naktady: okofo 2.111.458,00 zt - Inwestycja bedzie realizowana w przypadku pozyskania $rodkéw

zewnetrznych na jej finansowanie

Oczekiwany docelowy efekt ekonomiczny: okoto 25.000,00 zt rocznie.

1.4. DOTACJE

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zakiada, ze w latach 2018 — 2022 uzyska dotacje zwigzane z planowanymi

inwestycjami na fgczng kwote okoto 13.763.069,00 zt, w tym $rodki z:

- Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w ramach programu priorytetowego
Poprawa jako$ci powietrza Czeg$¢ 2) Zmniejszenie zuzycia energii w budownictwie na termomodernizacje
budynkéw kompleksu gtéwnego Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej (Bloki: A, B, C, D, E i F) — kwota
okoto 6.472.537,00 zt;

- Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020, O$ priorytetowa 7 Sprawne ustugi publiczne
2. Zwigkszanie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci TIK, 2c wzmocnienie zastosowarn TIK
dla e-administracji, e-uczenia sie, e-wigczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia na informatyzacje Szpitala — kwota
okoto 2.667.181,00 zt;
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- budzetu parstwa na dziatania z zakresu polityki rozwoju oraz od Powiatu Starachowickiego na przeniesienie
Oddziatu Choréb Zakaznych — kwota okoto 3.034.514,00 zt,

- Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 - 2020 Priorytet VI
Sprawne ustugi publiczne. Dziatanie 7.3. Infrastruktura zdrowotna i spoteczna na doposazenie Powiatowego
Zakiadu Opieki Zdrowotnej dedykowane chorobom ukladu krazenia oraz zakup sprzetu rehabilitacyjnego
dla Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach dedykowane chorobom ukfadu kostno -
stawowego i/ lub miggniowego na rzecz osob dorostych w acznej kwocie okoto 1.588.837,00 zt

Ponadto Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zaklada, ze w dalszym ciggu w latach 2018 — 2020 bedzie otrzymywat
dotacje, dopfaty i dofinansowania zgodnie z zawartymi umowami na rezydentury z Ministerstwa Zdrowia, staze
z Urzedu Marszatkowskiego oraz z Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych w zwigzku
2 zatrudnianiem os6b niepetnosprawnych w wysokosci okoto 2.983.000,00 zt.

11.5. INNE

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w latach 2018 — 2020 pomimo prognozowanego uzyskania stabilnosci
finansowej w tym takze utrzymania plynnosci finansowej ciagle bedzie musiat pamieta¢ o fakcie, iz funkcjonuje
na bardzo dynamicznym rynku ustug zdrowotnych. Do najwazniejszych czynnikow majgcych duzy wplyw na
funkcjonowanie Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w latach 2018 - 2020 mozna zaliczy¢:

1. Wzrost ptacy minimalnej z 2.000,00 zt brutto do 2.100,00 z} brutto oraz zapowiadany dalszy jej wzrost,

2. Wzrost stawek dyzurowych lekarzy $rednio o0 20,00 zt za godzing,

3. Obnizenie punktacji w wybranych Jednorodnych Grupach Pacjentéw (JGP) w tym przede wszystkim z
zakresu kardiologii i ortopedii,

4. Wzrost kosztéw wynagrodzen zwigzany z wyptata dodatkéw: stazowe, jubileusze, odprawy emerytalne
spowodowany koniecznoscig wyptaty dodatku do wynagrodzen dla pielegniarek i potoznych wynikajgcego
z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzesnia 2015 roku w sprawie ogdlnych warunkéw umow
o udzielanie $wiadczen zdrowotnych (Dz. U. z 2015 roku pozycja 1400 z poézniejszymi zmianami)
oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajgcego. rozporzgdzenie
w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie éwiadczen opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 15 pazdziernika
2015 roku pozycja 1628 z pozniejszymi zmianami),

5. Wejscie w zycie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co skutkuje wyzszymi kosztami
wynagrodzen i pochodnych w zwiazku z koniecznoscig podniesienia minimalnego wynagrodzenia do wysokosci
okreslonej w przepisach ustawy; w uzasadnieniu ustawy wskazano, iz sfinansowanie skutkéw ustawy
polegajacych na podwyzszeniu najnizszych wynagrodzen  zasadniczych pracownikow —medycznych
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w zalozeniu ma sie odbywaé w oparciu o $rodki finansowe,
ktére sg dostepne w systemie, bez kierowania odrebnego zrodta finansowania przeznaczonego wytacznie
na podwyzki dla pracownikow stuzby zdrowia; zgodnie z ustawa docelowy zakiadany poziom najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego ma byé osiggniety do dnia 31 grudnia 2021 roku,

6. Utworzenie z dniem 1 pazdziernika 2017 roku Systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
$wiadczen opieki zdrowotnej w ramach, ktérego utworzono sie¢ szpitali przyporzadkowujgc je do nastepujacych
grup:

- podstawowe w tym: | stopien — szpitale powiatowe o ograniczonej liczbie profili dziatalnosci (specjalnoéci
oddziatéw szpitalnych), Il stopien —w wiekszosci byle szpitale wojewodzkie i szpitale powiatowe o duzej liczbie
profili dziatalnosci (specjalnosci oddziatow szpitalnych), Il stopien — w wiekszosci wieloprofilowe szpitale
specjalistyczne;

- specjalistyczne w tym: Onkologiczne, Pediatryczne, Ogolnopolskie.
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lll. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego Zakiadu Opieki

Zdrowotnej na lata 2018 — 2020

Tabela numer 3 Bilans — Prognoza na lata 2018 - 2020

Dane sprawozdawcze| Dane sprawozdawcze | Dane sprawozdawcze |Dane sprawozdawcze
AKTYWA na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2017 rok 31.12.2018 rok 31.12.2019 rok 31.12.2020 rok
0 1 ) 3 2

A. Aktywa trwale 01 111 325 159,27 z} 112 815 032,00 zi 112 370 646,00 z} 113 566 981,00 z
I. Wartosci niematerialne i prawne 02 69 844,61 zt 119 012,00 z# 120 000,00 zir 120 000,00 zt
Il. Rzeczowe aktywa trwale 07 110 935 155,84 zt 112 396 020,00 z# 111 970 646,00 zi 113 186 981,00 zt
11l. Naleznos$ci diugoterminowe 16 0,00 zt 0,00 z&l 0,00 zt 0,00 zi
IV. Inwestycje diugoterminowe 20 0,00 zt 0,00 zll 0,00 zt 0,00 zt
V. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe | 40 320 158,82 zt 300 000,00 zt 280 000,00 zt 260 000,00 zt
B. Aktywa obrotowe 43 36 087 195,64 zi 34 411 000,00 zi| 34 490 120,00 zH| 34 578 098,00 zi
|. Zapasy 4 2 568 894,56 zt 2600 000,00 zt 2 659 800,00 zt 2726 295,00 zt
Il. Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 50 15 915 401,91 zt 15 971 000,00 zlh 15 971 000,00 zi 15 971 000,00 zt
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 62 15 450 961,34 zt 15 500 000,00 zt 15 500 000,00 zt 15 500 000,00 z4]
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen z | 65 168 524,71 zt 161 000,00 z4 161 000,00 zt 161 000,00 z4
tytutéw publicznoprawnych
c) inne 66 295 915,86 zt 310 000,00 z# 310 000,00 zt 310 000,00 z#
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 68 16 767 237,40 zt 15 000 000,00 zt 15 000 000,00 zi 15 000 000,00 zt
'r:i'e';'z"’;:::::‘:;°we e 85 835 661,77 zII 840 000,00 z4 859 320,00 zI 880 803,00 zI
s;:::;z:ywpmy nakapitat (fundusz) 86 0,00 24 0,00 1 0002 0,00 24
D.Udzialy (akcje) wlasne | 774 | RO gonEy. T T 0 | e 000zt 0,00 z}
Aktywa razem 88 147 412 354,91 zi 147 226 032,00 zi 146 860 766,00 zH 148 145 079,00 zi

Dane sprawozdawcze

Dane sprawozdawcze

Dane sprawozdawcze

Dane sprawozdawcze

PASYWA na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.2017 rok 31.12.2018 rok 31.12.2019 rok 31.12.2020 rok
0 1 2 3 4
A. Kapital (fundusz) wiasny 89 108 442 151,97 zi 108 547 268,00 zi 108 638 887,00 zt 108 833 894,00 zi
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania |101 38 970 202,94 zi 38 678 764,00 zi 38 221 879,00 zi 39 311 185,00 zi
|. Rezerwy na zobowiazania, w tym: 102 1073 064,00 zi 1073 064,00 zi 1073 064,00 zi 1073 064,00 zt
— krétkoterminowa 106 1073 064,00 z{ 1 073 064,00 zi 1073 064,00 zt 1073 064,00 zHi
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 110 21396 112,18 zt 19 147 666,00 zt 16 436 000,00 zi 13 950 305,00 zt
I1l. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 119 15 581 870,90 zt 15 015 210,00 z# 15 017 770,00 zt 15 039 385,00 zt
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: | 134 7 407 949,97 zt 7 400 000,00 z# 7 570 200,00 zt 7 759 455,00 z{
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 143 919 155,86 zi 3 442 824,00 zt 5 695 045,00 z{ 9 248 431,00 zt
Pasywa razem 148 147 412 354,91 zi 147 226 032,00 zi 146 860 766,00 zi 148 145 079,00 zi
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Tabela numer 4 Rachunek Zyskéw i Strat (wariant poréwnawczy) — Prognoza na lata 2018 — 2020
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Dane Dane Dane Dane
sprawozdawcze za| sprawozdawcze za | sprawozdawcze za | sprawozdawcze za
Tres¢ rok obrotowy rok obrotowy rok obrotowy rok obrotowy
31.12.2017 rok 31.12.2018 rok 31.12.2019 rok 31.12.2020 rok
1 : 2 3 4 5

;RI:)RWZ;ENHEOZDLI:T,TW-I?YZ; :SPRZEDAZY ! 0198 423 527,87 zi| 108 255 121,00 z4| 107 983 216,00 zt| 108 194 171,00 z}
I.Przychody netto ze sprzedazy produktow 03| 97968 168,90 zff 108 255 121,00 zt 107 983 216,00 zf| 108 194 171,00 zH
!ﬂzzjesr:iinf \z::;:éﬁe%;kszeme RS A 04 -29 677,00 z4 0,00 2 0,00 2! 0,00 zI
lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki | 05 476 035,97 z 0,00 zt 0,00 z# 0,00 z{
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 06 9 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 07|97 777 138,31 zi| 109 045 406,00 zi| 108 642 790,00 z#| 108 865 702,00 z}
|.Amortyzacja 08 6 771 600,65 zt 6 346 200,00 zt 5800 000,00 zt 5216 000,00 zH
Il. Zuzycie materiatéw i energii 09| 25268 940,47 zt 27 014 500,00 zt 27 601 833,00 zt 28 111 879,00 zi
Ill.Ustugi obce 10| 20717 271,08 zt 24 507 658,00 zt 24 774 634,00 zt 25 071 500,00 z*
IV. Podatki i optaty, w tym: 11 421 886,00 zt 425 723,00 zt 425 723,00 zt 425 723,00
V. Wynagrodzenia 13| 36575 304,70 zt 41 250 725,00 zt 40 650 000,00 zH| 40 650 000,00 zH|
VI. Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 14 7 543 608,20 zt 9 009 500,00 zt 8 899 500,00 zt 8 899 500,00 zi
VIl. Pozostate koszty rodzajowe 16 469 527,21 zt 491 100,00 zt 491 100,00 zt 491 100,00 z4
VIIl. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 17 9 000,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
C.ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A=B) 18 646 389,56 zt =790 285,00 z4 -659 574,00 zH -671 531,00 z{
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 19| 5270160,32zif 6056 210,00 zi 5602 003,00 z} 5 586 348,00 zi
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 20 5 619,40 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Il. Dotacje 21 2771 095,86 zi 3 507 000,00 zt 3 309 000,00 zt 3268 000,00 zi
lll. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 22 52 070,14 zt 10 000,00 zt 10 000,00 zt 10 000,00 zt
IV. Inne przychody operacyjne 23 2 441 374,92 zt 2539 210,00 zH 2 283 003,00 zt 2 308 348,00 zt
E.POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 24| 4489739,23zl 4809710,00z} 4525710,00 ztf 4484 710,00 zi
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 25 0,00 zt 0,00 zH 0,00 z# 0,00 z#
Il. Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 26 30 208,79 zt 10 000,00 10 605 00z 1000000z
lll. Inne koszty operacyjne 27 4 459 532,44 zt 4799 710,00 zt 4 515 710,00 zt 4 474 710,00 zt
::CZ-FYS}E (ES;TRATA) ZREAALNOSCLORERACYINEY 28| 1426 810,65 zt 456 215,00 zt 416 719,00 z4 430 107,00 z4
G. PRZYCHODY FINANSOWE 29 302 173,16 zt 197 000,00 z 182 000,00 zt 182 000,00 zi
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 30 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
a) od jednostek powigzanych 31 0,00 zt 0,00 zH 0,00 z# 0,007’
b) od jednostek pozostatych, w tym: 32 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
Il. Odsetki, w tym: 34 301 241,83 z} 195 000,00 zt 180 000,00 zt 180 000,00 zt
lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 36 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z{
IV. Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych 38 931,33 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zi
V. Inne 39 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
H. KOSZTY FINANSOWE 40 637 466,27 zi 548 100,00 z} 507 100,00 z4 417 100,00 z}
|. Odsetki, w tym: 41 635 234,85 zt 546 000,00 zt 505 000,00 zt 415 000,00 zt
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 43 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
T Aktualizacja warto$ci aktywéw finansowych 45 2 191,56 zi 2 000,00 zt 2 000,00 zt 2 000,00 zt
IV. Inne 46 39,86 zt 100,00 zt 100,00 zt 100,00 zt
|. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F + G - H) 47| 1091 517,54 z} 105 115,00 z} 91 619,00 z} 195 007,00 zi
J. PODATEK DOCHODOWY 48 0,00 z4 0,00 zi 0,00 z# 0,00 zi
K. POZOSTALE OBOWI OWE ZMNIEJSZENIA

ZVSKU (ZWIEKSZENIA ;\'ﬁATY) 49 0,00 zi 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zi|
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I -J=K) 50( 1091517,54 z} 105 115,00 z} 91 619,00 zt 195 007,00 zi|

14



Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej

UL. Radomska 70 oo
27-200 Starachowice H Szpital
bez bolu

1ll.1. WYNIK FINANSOWY

Prognozuje sie, iz w okresie od 2017 roku do 2020 roku wynik finansowy Powiatowego Zakifadu Opieki
Zdrowotnej bedzie dodatni i bedzie ulegat wahaniom z poziomu 1.091.517,54 zt w 2017 roku, poprzez
105.115,00 zt w 2018 roku, 91.619,00 zt w roku 2019 az do osiggniecia poziomu 195.007,00 zt w roku 2020.
Powyzsze spowodowane bedzie prognozowanymi wahaniami amortyzacji wynikajgcymi z osiggniecia 100%
umorzenia niektérych posiadanych przez PZOZ srodkéw trwatych oraz roziozenia w czasie duzych inwestycj,
o ktérych pisano w punkcie I1.3. Inwestycje. Inwestycje te w momencie zakoriczenia spowodujg zwigkszenie
wartosci budynkow oraz wptyng na zmniejszenie kosztéw zuzycia energii cieplnej. Ponadto prognozuje sie,
iz wplyw na tendencje zmienng wyniku finansowego bedzie miat prognozowany wzrost kosztéw materiatéw
wynikajgcy ze zwigkszenia w poszczegolnych latach ich wartosci w zwigzku z prognozowang przez Ministra
Rozwoju i Finanséw inflacjg na lata 2018 — 2020.

1.2. MAJATEK TRWALY

W roku 2017 aktywa trwate stanowity 75,52% aktywéw ogétem (wartosciowo 111.325.159,27 zi),
po czym prognozuje sig, iz w kolejnych latach bedzie nastepowat ich wzrost do poziomu 112.370.646,00 zi
w roku 2019. W 2020 roku prognozuje sie dalszy wzrost majgtku trwatego, ktory bedzie stanowit 76,66%
(kwotowo 113.566.981,00 zt) aktywéw ogdtem. Planuje sig, ze na wzrost tej pozycji w 2020 roku bedzie miat
wptyw wzrost rzeczowych aktywow trwatych, ktérych warto$¢ w 2020 roku osiggnie poziom 113.186.981,00 zt,
co bedzie stanowito 99,67% aktywow trwatych i 76,40% aktywdw ogétem. Prognozowany wzrost spowodowany
bedzie faktem, iz wartos¢ zakoriczonych inwestycji zwigzanych z termomodernizacjg budynkéw bedzie wyzsza
niz naliczone w 2020 roku umorzenie.

111.3. KAPITAL WEASNY

Kapitaly wiasne w prognozowanym okresie bedg ksztattowaé sig na dodatnim poziomie, co nalezy uznaé
za zjawisko pozytywne. Nalezy zaznaczy¢, ze prognozuje sig, iz wielko$¢ tych kapitatéw ulegata bedzie
poprawie w zwigzku z osigganiem przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej dodatnich wynikéw finansowych.
W 2017 roku kapitaty wiasne ksztatowaly si¢ na poziomie 108.442.151,97 zi. Prognozuje sie iz w kolejnych
latach ich warto$¢ bedzie ulegata poprawie i w 2020 roku osiggng poziom 108.833.894,00 zt. Planuje sie,
iz najwigkszy wplyw na takg dynamike kapitatéw wilasnych bedg mialy straty z lat ubiegtych oraz zyski
wykazywane w kolejnych latach.

I1.4. WSKAZNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE

Wskazniki zyskownosci

W prognozowanym okresie wszystkie wskazniki zyskownosci bedg ksztattowaé sie na pozytywnym (dodatnim)
poziomie co spowodowane bedzie osiggnieciem planowanego zysku. Planowane wielko$ci wskaznikéw
zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej oraz zyskownosci aktywdw oscylowaé bedg
w przedziale od 0,06% do 1,38% i w skali ocen przypisanych przez Ministra Zdrowia w Rozporzadzeniu z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z dnia 25 kwietnia 2017 roku pozycja 832) w poszczegdlnych latach otrzymywaé bedg po 3 punkty.
Wskazniki ptynnosci

Prognozowany wskaznik biezgcej ptynnosci oscylowa¢ bedzie w przedziale od 2,12 w 2017 roku do 2,09
w roku 2020. Planowang wielkos¢ tego wskaznika mozna okresli¢ jako korzystng, poniewaz prognozuje sig,
iz przyjmie on wartosci najlepiej oceniane przez Ministra Zdrowia w wyzej wymienionym rozporzadzeniu.
Dodatkowo warto nadmieni¢, iz planuje sig, iz wskaznik ten w badanym okresie bedzie ulegat niewielkim
wahaniom, co $wiadczy o stabilizowaniu sie sytuacji finansowej Szpitala.

15
REGON: 291141752 NIP: 664-18-73-185
tel.: (41) 274 52 02, 274 53 82, fax: (41) 274 61 58
www.szpital.starachowice.pl e-mail: info@szpital.starachowice.pl



Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej

UL. Radomska 70
27-200 Starachowice H Szpital <
bez bélu

VS

Prognozuje sie, iz wskaznik plynnosci szybkiej ksztattowat sie bedzie na poziomie zblizonym do wskaznika
plynnosci biezgcej, a wiec oscylowat bedzie w granicach od 1,96 w 2017 roku do 1,92 w 2020 roku. Planowane
wartosci wskaznika w prognozowanym okresie mozna uzna¢ za pozytywne, gdyz w poszczegolnych latach
otrzymywaé bedzie maksymalng ocene okreslong przez Ministra Zdrowia.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach w prognozowanym okresie bedzie ulegat zmniejszeniu z 56,87 dni
w 2017 roku do 52,29 dni w 2020 roku.

Prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan w dniach nie bedzie ulegat wielkim zmianom. Jego planowana
wielko§¢ ksztattowaé sie bedzie w przedziale od 25,16 dni w 2017 roku do 25,86 dni w 2020 roku.
Prognozowana warto$¢ tego wskaznika utrzymywac sie bedzie na niskim poziomie i obrazowaé¢ bedzie,
ze Szpital nie bedzie miat trudnosci w realizowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Prognozowany wskaznik zadtuzenia aktywéw bedzie utrzymywat tendencje spadkowg i oscylowac¢ bedzie
w przedziale od 25,81% w 2017 roku do 20,29% w roku 2020. Planowang wielko$¢ tego wskaznika mozna
okresli¢ jako korzystna, poniewaz prognozuje sig, iz przyjmie on wartoSci najlepiej oceniane przez Ministra
Zdrowia w wyzej wymienionym rozporzgdzeniu.

Prognozuje sie, iz wskaznik wyptacalnosci réwniez bedzie utrzymywat tendencje spadkowa i ksztattowat sie
bedzie na poziomie od 0,35 w 2017 roku do 0,28 w 2020 roku. Planowane wartosci wskaznika
w prognozowanym okresie mozna uzna¢ za pozytywne, gdyz w poszczegdlnych latach otrzymywac bedzie
maksymalng ocene okreslong przez Ministra Zdrowia.

Tabela numer 5 Wskazniki ekonomiczno — finansowe Powiatowego Zakfadu Opieki Zdrowotnej—
Prognoza na lata 2018 — 2020

2017 rok 2018 rok 2019 rok 2020 rok
Nazwa wskaznika -
Wartoéé | Ocena | Warto$é | Ocena | Wartosé | Ocena | Wartos¢ | Ocena

Wskazniki gy.flgg\ﬁ/noéci 9 9 9 9
Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,05% 3 0,09% 3 0, 08% 3 0,17% 3
Wskaznllk 'zyskownosu dziatalnosci 1.38% 3 0,40% 3 0,37% 3 0,38% 3
operacyjnej (%)

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) | 0,74% 3 0,07% 3 0,06% 3 0,13% 3
Wskazniki pfynnosci 25 25 25 25
Wskaznik biezacej ptynnosci 2,12 12 2,09 12 2,09 12 2,09 12
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,96 13 1,93 13 1,92 13 1,92 13
Wskazniki efektywnosci 9 9 9 9
W§kazn1k rotacji nalezno$ci (w 56,87 2 52,18 2 52,39 9 5229 2
dniach)

ngazmk rotacji zobowigzan (w 25,16 7 24,96 7 25,30 . 25,86 7
dniach)

Wskazniki zadluzenia 20 20 20 20
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 25,81% 10 23,93% 10 22,15% 10 20,29% 10
Wskaznik wyptacalno$ci 0,35 10 0,32 10 0,30 10 0,28 10
taczna wartos¢ punktow 63 63 ) 63 63

16

REGON: 291141752 NIP: 664-18-73-185
tel.: (41) 274 52 02, 274 53 82, fax: (41) 274 61 58
www.szpital.starachowice.pl e-mail: info@szpital.starachowice.pl



Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej

UL. Radomska 70 e &
27-200 Starachowice H Szpital
bezboélu .-,

IV. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej

IV.1. Zmiany systemu opieki zdrowotnej

W prognozowanym okresie przed Powiatowym Zakiadem Opieki Zdrowotnej stoi wyzwanie zwigzane
z koniecznoscig podjecia decyzji strategicznych co do dalszego funkcjonowania  Szpitala
w zwigzku z planowanymi i przygotowywanymi przez Ministerstwo Zdrowia zmianami dotyczgcymi miedzy
innymi:

1. Nowe zasady kontraktowania Swiadczen obowigzujagce od 1 wrzesnia 2016 roku wynikajgce
z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 5 sierpnia 2016 roku w sprawie szczegdlnych kryteriéw wyboru ofert
w postgpowaniu w sprawie zawarcia umow o udzielane $wiadczer opieki zdrowotnej. Kryteria te mialy
zastosowanie w postgpowaniu konkursowym w nastepujgcych rodzajach $wiadczen: Rehabilitacja Lecznicza
w zakresie lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej i fizjoterapii ambulatoryjnej oraz leczenie szpitalne —
programy terapeutyczne (lekowe). Ponadto miaty zastosowanie réwniez w postepowaniu konkursowym
na $wiadczenia w zakresie: oddziatlu medycyny paliatywnej (hospicjum stacjonarne), reumatologia
specjalistyczna — hospitalizacja. Wskazane postgpowania przeprowadzone zostaly przez Narodowy Fundusz
Zdrowia w 2017 roku i 2018 roku. Zmiany w kryteriach sg zwigzane miedzy innymi z: ograniczeniem znaczenia
certyfikatow 1SO, dodatkowym punktowaniem za wspdiprace z Agencjg Oceny Technologii Medycznych
i Taryfikacji (PZOZ wspétpracowat z Agencjg w zakresie wyceny $wiadczen w rodzaju Leczenie Szpitalne,
Opieka Paliatywna i Hospicyjna oraz Psychiatria i Leczenie Uzaleznier), dodatkowg punktacjg za cigglo$é
Swiadczen, promowaniem podmiotéw prowadzgcych szkolenie specjalizacyjne w poszczegéinych zakresach,
dodatkowg punktacjg za prowadzenie indywidualnej dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej (Szpital
spetnia ten warunek) lub prowadzenie elektronicznej dokumentacji medycznej (EDM), wprowadzenie ujemnych
punktéow za nieterminowe sprawozdawanie $wiadczen, dodatkowg punktacja za zapewnienie realizacji
éwiadczeﬁ pacjentom z otyloécia premiowanie jakosci udzielanych éwiadczeh

2217), ktéra zmienia zasady funkcjonowania i finansowania Podstawowej Opieki Zdrowotnej w tym integruje
ja z Ambulatoryjng Opiekg Specjalistyczng. Wprowadzone zmiany w POZ obejmg miedzy innymi: utworzenie
zespotow POZ, koordynacije opieki nad pacjentem, zmiane systemu finansowania, zmiane dotyczaca kwalifikacii
lekarza POZ. Zespoly POZ bedg zilozone z lekarza, pielegniarki i potoznej. W podmiotach realizujgcych
swiadczenia POZ bedzie obowigzywata jedna lista deklaracji pacjentéw a nie jak obecnie spersonalizowane listy
pacjentdw zapisanych do poszczegdlnych oséb personelu lekarskiego oraz pielegniarek i potoznych.
Do zadan zespotu POZ bedzie nalezata koordynacja opieki nad pacjentem, ktéra bedzie obejmowata miedzy
innymi: zapewnienie dostepu do specjalistycznej opieki ambulatoryjnej w tym w domu pacjenta, zapewnienie
dostgpu do badan diagnostycznych, kierowanie na leczenie szpitalne, kontynuacje leczenia pacjentéow
hospitalizowanych w szpitalu, ktérych objeto leczeniem w poradniach przyszpitalnych (bedzie obejmowac okres
30 dni od momentu wypisu ze szpitala). Zmiana systemu finansowania POZ bedzie zwigzana z podziatem
stawki przekazywanej miesigcznie na pacjenta zadeklarowanego do zespotu POZ i wydzieleniem nastepujacych
sktadowych:

- czedci kapitacyjnej, ktdéra bedzie ziozona ze: stawki podstawowej, dodatku za opieke nad pacjentami
przewlekle chorymi, dodatku motywacyjnego za profilaktyke i promocje zdrowia;

- czesci powierzonej, ktéra bedzie zawieraé: $rodki na badania diagnostyczne, $rodki na realizacje
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej;

- premii za wyniki.

Realizacja wyzej wymienionych zadan bedzie zwigzana ze znacznym wzrostem poziomu finansowania
w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Zgodnie z planowanymi zmianami cztonkiem zespotu POZ bedzie
mogt by¢ lekarz, ktory posiada tytut specjalisty w dziedzinie medycyny rodzinnej, odbywa szkolenie
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specjalizacyjne w dziedzinie medycyny rodzinnej lub posiada specjalizacje Il stopnia w dziedzinie medycyny

ogdlnej.

3. Utworzenie z dniem 1 pazdziernika 2017 roku Systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczeri opieki zdrowotnej w ramach, ktérego utworzono sie¢ szpitali przyporzgdkowujgc
je do nastepujacych grup:

- podstawowe w tym: | stopien — szpitale powiatowe o ograniczonej liczbie profili dziatalnosci (specjalnosci
oddziatéw szpitalnych), Il stopien — w wiekszosci byte szpitale wojewddzkie i szpitale powiatowe o duzej liczbie
profili dziatalnosci (specjalnosci oddziatéw szpitalnych), Ill stopien — w wigkszosci wieloprofilowe szpitale
specjalistyczne;

- specjalistyczne w tym: Onkologiczne, Pediatryczne, Ogdinopolskie.

Zgodnie z wytycznymi PZOZ spetnia wymagania dla szpitala Il stopnia zabezpieczenia podstawowego.
Kwalifikacji do systemu na okres 4 lat dokonat Dyrektor Swietokrzyskiego Oddziatu Wojewddzkiego Narodowego
Funduszu Zdrowia. Kwalifikacja obejmuje wigczenie do systemu wraz z okresleniem profili (oddziatow
szpitalnych), w ktérych bedg udzielane $wiadczenia. Kwalifikacja moze ulec zmianie w przypadku stwierdzenia
niespetnienia przez Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej kryteriow kwalifikacji do systemu lub okre$lonego
poziomu lub w przypadku spetnienia wymogoéw dla wyzszego poziomu. Kwalifikacja jest ogtaszana w Biuletynie
Informacji Publicznej. Finansowanie $wiadczen leczenia szpitalnego w ramach sieci szpitali odbywa si¢ w formie
miesiecznego ryczattu (budzetu) ustalonego dla poszczegélnych profili (oddziatow szpitalnych). Warto$¢ ryczattu
na pierwszy okres rozliczeniowy ustalono przy uwzglednieniu danych za 2015 rok w zakresie cen jednostkowych
oraz poziomu wykonania $wiadczen, przy czym ryczatt obejmuje réwniez $rodki na realizacje AOS w poradniach
przyszpitalnych (do 30 dni od zakoniczenia hospitalizacji). Odregbnie rozliczane sg Swiadczenia dotyczace miedzy
innymi: porodéw, endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego, zabiegbdw usuniecia zacmy,
programéw lekowych, chemioterapii, Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, nocnej i Swiatecznej opieki
zdrowotnej, diagnostyki i leczenia onkologicznego na podstawie karty DILO, rehabilitacji leczniczej w warunkach
oddziatu / o$rodka dziennego i stacjonarnego. Ze wzgledu na przesunigcie terminu wprowadzenia sieci Szpitali,
‘umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujgce do dnia 30 czerwca 2017 roku zostaly aneksowane
do dnia 30 wrzeénia 2017 roku.

4. Ustawa o jakosci w ochronie zdrowia i bezpieczenstwie pacjenta. Celem wprowadzenia ustawy, ktéra jest
obecnie w fazie projektu jest miedzy innymi: wprowadzenie systemu autoryzacji podmiotéw wykonujgcych
dziatalno$¢é lecznicza, wprowadzenie systemu monitorowania zdarzen niepozadanych, uregulowanie
prowadzenia przez szpitale wewnetrznych systeméw monitorowania jakosci i bezpieczenstwa, monitorowanie
klinicznych wskaznikéw jakosci, prowadzenie rejestrow medycznych celem oceny jakoéci, zwiekszenie
znaczenia systemu akredytacji w ochronie zdrowia, wprowadzenie zasad i trybu réznicowania poziomu
finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych w zaleznosci od poziomu
jakosci udzielanych s$wiadczen. Projektowana ustawa wprowadzi system autoryzacji, ktérym na poczatku
zostang objete szpitale. W pierwszym roku obowigzywania systemu w trakcie rocznego okresu
dostosowawczego, podmioty bedg zobligowane do podjecia dziata celem spetienia wszystkich kryteridw.
Po zakoriczeniu okresu dostosowawczego szpitale bedg systematycznie weryfikowane przez Agencje do spraw
Jakosci Opieki Zdrowotnej i Bezpieczenstwa Pacjenta. Autoryzacji bedzie udzielat Minister Zdrowia. Cofniecie
autoryzacji z tytulu niespetnienia kryteriow bedzie réwnoznaczne z brakiem mozliwosci finansowania ze $rodkow
publicznych oraz wykresleniem z systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki
zdrowotne;j.

5. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. z 2017 roku pozycja 1473 z poézniejszymi zmianami), kiorej wejscie w zycie skutkuje wyzszymi
kosztami wynagrodzen i pochodnych w zwigzku z koniecznoscig podniesienia minimalnego wynagrodzenia
do wysokos$ci okreslonej w przepisach ustawy; w uzasadnieniu ustawy wskazano, iz sfinansowanie skutkow
ustawy polegajacych na podwyzszeniu najnizszych wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych
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zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w zatozeniu ma sie odbywaé w oparciu o-$rodki finansowe, ktére sg
dostepne w systemie, bez kierowania odrebnego zrodta finansowania przeznaczonego wytgcznie na podwyzki
dla pracownikéw stuzby zdrowia; zgodnie z ustawg docelowy zaktadany poziom najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego ma by¢ osiagniety do dnia 31 grudnia 2021 roku.

6. Ustawa o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych
oraz niektorych innych ustaw. Celem wprowadzenia ustawy, ktora jest obecnie w fazie projektu
(w dniu 8 maja 2018 roku na stronie Rzgdowego Centrum Legislacji opublikowano projekt ustawy o zmianie
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych
ustaw) jest miedzy innymi wprowadzenie w zycie rozwigzan bedgcych wynikiem dialogu spotecznego,
ktorego zwienczeniem jest Porozumienie Ministra Zdrowia z przedstawicielami Porozumienia Rezydentéw
Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego Lekarzy z dnia 8 lutego 2018 roku. Strony Porozumienia
jako podstawowy cel swoich dziata okreslity zwiekszenie dostepnosci do $wiadczen opieki zdrowotnej
oraz poprawe ich jakosci, m.in. przez zwigkszenie finansowania publicznego systemu ochrony zdrowia
oraz zagwarantowanie lepszych warunkéw pracy kadrom medycznym. Projektowana regulacja realizuje te cele
przez zwigkszenia naktadéw finansowych ze s$rodkéw publicznych przeznaczanych na ochrone zdrowia
oraz uregulowanie kwestii przeznaczenia $rodkéw publicznych na podwyzszenie wynagrodzen lekarzy
specjalistow oraz lekarzy rezydentow.

Wobec powyzszego jak i w obliczu zmian systemowych prognozowane wielkosci w zakresie przychodéw,
kosztéw, wskaznikéw, danych zawartych w bilansie i rachunku zyskéw i strat, mogg ulec zmianie z uwagi
na fakt, ze zapisy ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych
oraz niektorych innych ustaw wejdg w zycie juz po przygotowaniu Raportu ekonomiczno - finansowego
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej za 2017 rok i prognozy na lata 2018 - 2020.
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Zatacznik nr 2 do Uchwaty Nr XLV/334/2018
Rady Powiatu w Starachowicach

z dnia 28 czerwca 2018 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej

Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach za 2017r.

Zgodnie z art. 53a ust 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity
Dz. U. z2018r., poz. 160 z péZniejszymi zmianami) podmiot tworzacy dla samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej jest zobowiazany do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej tej
jednostki, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej, sporzadzonego przez kierownika
SpZoz.

Zrédtem informacji do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Starachowicach jest Raport ekonomiczno- finansowy sporzadzony przez Dyrektora PZOZ, na
podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i przekazany w terminie okreslonym
w art. 53a ust. | ww. ustawy. Obowigzek przedfozenia Raportu w terminie do 31 maja kazdego roku
pozwala na faczne przekazanie Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz Sprawozdania finansowego
jednostki, umozliwiajac tym samym ich poréwnanie i weryfikacjg.

Raport zawiera:

1) analize sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ za 2017 rok,

2) zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ na lata 2018-2020,

3) prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ na lata 2018-2020,

4) informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa PZOZ.

Podstawe analizy i prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ stanowig wskazniki ekonomiczno-
finansowe, okre$lone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej ( Dz.U. z 2017r., poz. 832).

Do celéw oceny przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos¢, plynno$é, efektywno$¢
i zadtuzenie.

Ocena polega na zbadaniu sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala przy zastosowaniu wskaznikow
przedstawionych ponizej.

GRUPA | WSKAZNIK | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

Wskazniki zyskownoSci Maksy{n.alna iczba pun.ktéw 15
mozliwa do uzyskania

Wskaznik zyskownosci netto ponizej 0,0% 0
1 od 0,0% do 2,0% 3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
ponizej 0,0% 0
’ Wskaznik zyskownosci od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci operacyjnej (%) powyzej 3,0% do 5,0% 4
powyzej 5,0% 5
Wskaznik zyskownos$ci aktywow | ponizej 0,0% 0
3 (%) od 0,0% do 2,0% 3
powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5

Id: 7AF4CDF9-2016-4E59-B0D2-533FCF03B1F7. Uchwalony Strona 1



Maksymalna liczba punktow

Wskazniki plynnoSci mozliwa do uzyskania 25
Wskaznik biezacej ptynnosci ponizej 0,60 0
od 0,60 do 1,00 4
1 powyzej 1,00 do 1,50 8
powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania
. . _ 10
krotkoterminowe = 0 zl
Wskaznik szybkiej ptynnosci ponizej 0,50 0
od 0,50 do 1,00 8
2 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
. . _ 10
krotkoterminowe = 0 zt
Wskazniki efektywnosci Maksyfn_alna liczba pun.ktéw 10
mozliwa do uzyskania
Wskaznik rotacji naleznos$ci ponizej 45 dni 3
1 (w dniach) od 45 dni do 60 dni 2
od 61 dni do 90 dni |
powyzej 90 dni 0
Wskaznik rotacji zobowigzan do 60 dni 7
2 (w dniach) od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0
Wskazniki zadluzenia Malsymalna liczba punkt6w 20
mozliwa do uzyskania
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) | ponizej 40% 10
1 od 40% do 60% 8
powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
Wskaznik wyptacalnosci od 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
2 od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
70

L.gczna maksymalna warto$¢ punktow

Podzial punktéw pomiedzy poszczegdlne grupy wskaznikéw ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie
w ocenie ekonomiczno-finansowej jednostki. Najwiekszy wplyw na oceng maja wskazniki plynnosci
(stanowig 35,71% wszystkich punktéw), w nastepnej kolejnosci wskazniki zadtuzenia (28,57% punktow),
nastepnie wskazniki zyskownosci (21,43% punktow) i efektywnosci (14,29% wszystkich punktow).

L Analiza wskagnikow ekonomicznych

Wskazniki zyskownosci pozwalaja okre$li¢ zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci.

Grupa Wskazniki War’to§c Ocena
wskaznika
21 Lot 0, 0,
Wskazniki 1) wska?l?k zyskownosIC} netrto (/o), ‘ 1,05 % 3
;5 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
ZyskownosSci . 1,38 % 3
PZOZ operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 0,74 % 3
Razem: 9
Maksymalna liczba punktéw
mozliwa do uzyskania: 15
Wskazniki zyskowno$ci stanowia 21,43% wszystkich mozliwych do uzyskania punktow.
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W grupie wskaznikow zyskownosci Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej uzyskal 9 punktéw na
15 mozliwych do uzyskania.

Dodatnie wartoéci wskaznikoéw zyskownoéci informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty. Przedstawione powyzej wskazniki zyskownosci w badanym roku przyjety
wartoéci dodatnie, co $wiadczy o rentownosci Szpitala, a takze generowaniu zysku przez PZOZ. Nalezy
jednak zwroci¢ uwage, iz gléwnym celem Zakladu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja
zdrowia, nie za$§ maksymalizacja zyskow.

Wskainiki plynnosci okre$laja zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowiazan krétkoterminowych. Obrazuja zdolno$¢ jednostki do pokrywania swoich zobowigzan.

Grupa Wskazniki War’to.sc Ocena
wskaznika
Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 2,12 12
Plynnos$ci PZOZ 2) wskaznik szybkiej ptynno$ci 1,96 13
Razem: 25
Maksymalna liczba punktow
mozliwa do uzyskania: 25

Wskazniki ptynnoéci stanowia 35,71% wszystkich mozliwych do uzyskania punktow.

W grupie wskaznikéw ptynnosci PZOZ uzyskal maksymalng ilos¢ punktow, tj. 25 punktow na
25 mozliwych do uzyskania.

Wskazniki ptynnosci to najwazniejsze wskazniki oceny biezacej sytuacji finansowej. Utrata mozliwosci
terminowego regulowania zobowigzan prowadzi w krotkim czasie do powaznych zakiocen
w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci. Przedstawione
powyzej wskazniki ptynnosci znajdujg si¢ w przedziale wzorcowym. Wskazniki ptynnosci PZOZ wskazujg,
iz kondycja finansowa Zaktadu jest zadowalajaca i Szpital moze sprosta¢ biezacym zobowigzaniom.

W grupie wskaznikéw efektywnosci znajdujg si¢ wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan, ktére
okres$laja efektywno$é przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienigznymi.

Wskaznik rotacji naleznosci okresla dtugoéé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za
$wiadczone ustugi.

Wskaznik rotacji zobowiazan okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich
zobowiazan krétkoterminowych.

Grupa Wskazniki War’to.sc Ocena
wskaznika
Wskazniki 1) w§l<azn11( rotacji naleznoSci 56.87 )
- (w dniach)
Efektywnosci > P P———" T
PZOZ ) wskaznik rotacji zobowigz f 25.16 7
(w dniach)
Razem: 9
Maksymalna liczba punktow
mozliwa do uzyskania: 10

Wskazniki efektywnosci stanowig 14,29% wszystkich mozliwych do uzyskania punktow.

W grupie wskaznikow efektywnosci PZOZ uzyskat 9 punktow na 10 mozliwych do uzyskania.
Wskaznik rotacji naleznosci PZOZ uzyskat 2 punkty na 3 mozliwe do uzyskania. W przypadku szpitali
odbiorcg $wiadczonych przez nie ustug jest ludno$¢, natomiast platnikiem — przede wszystkim NFZ.
Przychody z NFZ stanowia ponad 98% przychodoéw ze sprzedazy PZOZ. Wskaznik ten ocenia jako$¢

wspoéipracy z NFZ.

Natomiast warto zauwazy¢, iz poziom wskaznika rotacji zobowiazan PZOZ uzyskat maksymalng oceng
(tj. 7 punktéw na 7 mozliwych do zdobycia) co oznacza, ze Szpital efektywnie gospodaruje zobowigzaniami
i nie ma trudnosci w ich biezacym regulowaniu.
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Ostatnig grupa wskaznikow charakteryzujacych sytuacje finansowa PZOZ sa wskainiki zadluZenia.
Informuja one o strukturze finansowania majatku jednostki oraz jej zdolnosci do obstugi zadiuzenia.

Grupa Wskazniki W r’t 08¢ Ocena
wskaznika
Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 25,81 % 10
Zadluzenia PZOZ | 2) wskaznik wyplacalnosci 0,35 10
Razem: 20
Maksymalna liczba punktéw
mozliwa do uzyskania: 20

Wskazniki zadtuzenia stanowia 28,57% wszystkich mozliwych do uzyskania punktow.

W grupie wskaznikéw zadluzenia PZOZ uzyskal maksymalng liczbe punktow, tj. 20 punktow na
20 mozliwych. Wskaznik zadtuzenia aktywow w przedziale ponizej 40% $wiadczy o niskim stopniu
finansowania aktywow kapitatami obcymi, co potwierdza wiarygodnos¢ finansowg Zaktadu. Niska wartos¢
wskaznika wyptacalnosci wskazuje na zdolno$¢ Szpitala do regulowania swoich zobowigzan.

Lacznie Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w Starachowicach uzyskal 63 punkty na 70 mozliwych.
Wyliczone wartosci wskaznikéw stanowiag 90% wszystkich punktéw. Biorge pod uwage wartosci
wskaznikoéw i przypisang im wage punktows, analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ za 2017r.
wskazuje, iz sytuacja finansowa Szpitala utrzymuje si¢ na zadowalajacym poziomie.

II. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Zgodnie z brzmieniem przepisow ustawy o dziatalno$ci leczniczej, drugg czes¢ Raportu stanowi
prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zalozen.

Zatozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ na lata 2018-2020 opieraja si¢ na
podstawowych wskaznikach makroekonomicznych, przyjetych na podstawie wytycznych dotyczacych
zatozen makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz finansowych jednostek samorzadu
terytorialnego, opracowanych przez Ministra Rozwoju i Finanséw (wskaznik inflacji) oraz wskaznikach
mikroekonomicznych. Baza do przygotowania prognozy ekonomiczno-finansowej PZOZ na lata 2018-2020
jest Plan Finansowy PZOZ na 2018 rok. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ
opisane s3 w spos6b wartosciowy oraz w formie opisowej, ktora przedstawia wpltyw zalozefi na
poszczegdlne kategorie ekonomiczne, tj. wartos¢ przychodow, kosztow i wynik Zaktadu w kolejnych latach.

Prognoza PZOZ na lata 2018-2020

Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane 98 423 527,87zt 108 255 121,00 zt 107 983 216,00 zt 108 194 171,00 zt
z nimi
Kosaty dzialalnosel 97 777 138,31 zt 109 045 406,00 zt | 108 642 790,00 zt | 108 865 702,00 zt
operacyjnej
Wynik ze sprzedazy 646 389,56 zi -790 285,00 zi -659 574,00 zi -671 531,00 zi
Pozostale przychody 5270 160,32 zt 6056 210,00 zt 5602 003,00 zt 5 586 348,00 zt
operacyjne
Pozostale koszty 4 489 739,23 7 4 809 710,00 zk 4525 710,00 zt 4 484 710,00 zt
operacyjne
Wynilcz dzialalnosel 1 426 810,65 z1 456 215,001 416 719,00 zt 430 107,00 zi
operacyjnej
Przychody finansowe 302 173,16 zt 197 000,00 zt 182 000,00 zt 182 000,00 zt
Koszty finansowe 637 466,27 zt 548 100,00 2t 507 100,00 zt 417 100,00 z4
Wynik netto 1091 517,54 21 105 115,00 z1 91 619,00 zi 195 007,00 zI

Prognozowane wartosci wskaznikow ekonomicznych, okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017r., wyliczono w oparciu o przygotowang izawartg W Raporcie prognoz¢ sprawozdan
finansowych (bilans i rachunek zyskow i strat) na lata 2018-2020.
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Prognozowana warto$¢ i ocena wskaznikow ekonomicznych PZOZ na lata 2018-2020
Wskaznik Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020
Warto§¢ | Ocena | Warto§¢ | Ocena | Warto§¢ | Ocena | Warto§¢ | Ocena

Wskazniki zyskownos$ci 9 9 9 9
(laczna warto$¢
punktow)
Wskaznik zyskownosci 1,05% 3 0,09% 3 0,08% 3 0,17% 3
netto (%)
wskaznik zyskowno$ci 1,38% 3 0,40% 3 0,37% 3 0,38% 3
dziatalnosci
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownos$ci 0,74% 3 0,07% 3 0,06% 3 0,13% 3
aktywow (%)
Wskazniki plynnosci 25 25 25 25
(laczna warto$é
punktow)
wskaznik biezacej 2,12 12 2,09 12 2,09 12 2,09 12
plynnosci
wskaznik szybkiej 1,96 13 1,93 13 1,92 13 1,92 13
plynnosci
Wskazniki efektywnosci 9 9 9 9
(Iaczna warto$¢
punktow)
wskaznik rotacji 56,87 2 52,18 2 52,39 2 52,29 2
nalezno$ci (w dniach)
wskaznik rotacji 25,16 7 24,96 7 25,30 7 25,86 7
zobowigzan (w dniach)
Wskazniki zadluzenia 20 20 20 20
(laczna warto$é
punktow)
wskaznik zadtuzenia 25,81% 10 23,93% 10 22,15% 10 20,29% 10
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,35 10 0,32 10 0,30 10 0,28 10
Laczna warto$§é 63 63 63 63
punktow

W prognozowanym okresie obserwuje si¢ utrzymanie pozytywnego (dodatniego) poziomu wszystkich
wskaznikow ekonomicznych.

Planowane wielkosci wskaznikéw zyskownosci oscylowaé beda w przedziale 0,08-0,17% i w skali ocen
okreslonych w ww. rozporzadzeniu bgda otrzymywaé po 3 punkty w poszczegdlnych latach.

Prognozowane wielkosci wskaznika biezqcej plynnosci beda utrzymywaé si¢ na poziomie 2,09.
Natomiast warto$¢ wskaznika plynnosci szybkiej oscylowaé bedzie w przedziale od 1,92 do 1,93. Wartosci
wskaznikéw plynnosci w poszczegélnych latach otrzymywaé begdg maksymalng oceng okreslong
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia, w zwiazku z powyzszym prognozowane warto$ci wskaznika mozna
uznaé za korzystne.

W grupie wskaznikéw efektywnosci w prognozowanym okresie, wskaznik rotacji naleznosci bedzie ulegat
niewielkim wahaniom od 52,18 w 2018r., poprzez 52,39 w 2019r. do poziomu 52,29 w 2020r. Planowane
wartosci wskaznika otrzymywaé bedg po 2 punkty na 3 mozliwe. Podobnie, wielkos¢ wskaznika rotacji
zobowigzah nie bedzie ulegala znaczacym zmianom i ksztaltowa¢ si¢ bedzie na niskim poziomie
w przedziale od 24,96 dni w2018 roku do 25,86 dni w2020 roku, co S$wiadczy o otrzymaniu
w poszczegdlnych latach maksymalnej oceny wskaznika.

Prognozowane wielkosci w grupie wskaznikéw zadluzenia mozna okredli¢ jako korzystne, gdyz
w poszczegolnych latach otrzymywaé beda maksymalng oceng okreslong przez Ministra Zdrowia.
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III. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowq PZOZ

Kolejna czgéé Raportu stanowi wskazanie istotnych zdarzen majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg PZOZ w Starachowicach w prognozowanym okresie.

Zgodnie z Raportem PZOZ w Starachowicach, najwigkszy wptyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowg
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w najblizszych latach begdg miaty zmiany w zakresie
funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej w Polsce m.in. wprowadzone w 2016 i2017r. (nowe zasady
kontraktowania $wiadczen obowiazujace od 1 wrzesnia 2016 roku, zmiana zasad funkcjonowania
i finansowania Podstawowej Opieki Zdrowotnej, w tym integracja z Ambulatoryjng Opieka Specjalistyczna,
utworzenie tzw. sieci szpitali, okre$lenie sposobu ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych). Ponadto, istotne
dla sytuacji finansowej i ekonomicznej PZOZ w najblizszych latach bgdzie, planowane przez Ministerstwo
Zdrowia, wprowadzenie ustawy o jakosci w ochronie zdrowia i bezpieczefistwie pacjenta (obecnie w fazie
projektu) oraz wprowadzenie zmiany w ustawie o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze
$rodkéw publicznych (réwniez w fazie projektu), a dotyczacej zwigkszenia dostgpnosci do $wiadczen
zdrowotnych i poprawe ich jakosci m.in. poprzez zwigkszenie naktadéow finansowych ze S$rodkow
publicznych przeznaczanych na ochrong zdrowia oraz uregulowanie kwestii przeznaczenia $rodkoéw
publicznych na podwyzszenie wynagrodzen lekarzy specjalistow i lekarzy rezydentow.

Podsumowanie

Uwzgledniajac wskazniki przeprowadzonej analizy ekonomiczno-finansowej PZOZ za 2017r. oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej PZOZ na lata 2018-2020, w tym analizy otoczenia makro
i mikroekonomicznego podmiotu oceniajgce szanse i zagrozenia na kolejne lata, ocenia si¢ pozytywnie
sytuacje ekonomiczno-finansowsg Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach.
Analiza wskaznikowa nie sygnalizuje o zagrozeniu dla kontynuowania przez Szpital dziatalnosci w dajgcej
si¢ przewidzie¢ przysziosci. Prognoza na lata 2018-2020 zakiada osigganie przez Szpital dodatnich
wynikéw finansowych, utrzymanie niskiego poziomu zadiuzenia i zachowanie plynno$ci finansowe;j
umozliwiajacej terminowe regulowanie zobowiazan biezacych (wskazniki zadtuzenia i ptynnosci przyjmuja
maksymalne oceny punktowe). Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Starachowicach w ocenie punktowej wskaznikéw ekonomiczno-finansowych za 2017r. uzyskat tacznie
63 punkty na 70 mozliwych, gdy w ocenie punktowej za 2016r. uzyskat Iacznie 62 punkty. Wzrost, cho¢
nieznaczny (o 1 punkt) liczby uzyskanych tgcznie punktdw w ocenie wskaznikowej za 2017r. oraz
utrzymujacy sie wysoki poziom uzyskiwanych ogotem punktow (62-63) za lata 2016 i 2017, mozna ocenié¢
jako potwierdzenie stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.

Majac jednak na uwadze istotne zdarzenia majace wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa PZOZ,
w zwiazku z wprowadzong w 2017r. reforma systemu ochrony zdrowia, migdzy innymi w zakresie zmiany
organizacji udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej przez szpitale oraz przychodnie przyszpitalne, przed
Powiatowym Zakfadem Opieki Zdrowotnej w Starachowicach stojg znaczace wyzwania, zwigzane nie tylko
z koniecznoscig dostosowania polityki zarzadczej do zmian systemowych, ale tez wynikajace ze
zwickszajacych si¢ wymagan spoteczefistwa w zakresie podnoszenia standardow $wiadczonej opieki
medycznej.

Id: 7AF4CDF9-2016-4E59-B0D2-533FCF03B1F7. Uchwalony Strona 6



