UCHWALA NR XLV/333/2018
RADY POWIATU W STARACHOWICACH

z dnia 28 czerwca 2018 r.

w sprawie: zatwierdzenia rocznego sprawozdania finansowego Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Starachowicach, ul. Radomska 70.

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. 22018 r.,
poz. 995,1000), art. 121 ust. 1, ust.3 i ust. 4 pkt 3 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. 22018 r., poz. 160, 138, 650) oraz art. 53 ust. | ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(Dz.U. 22018 r., poz. 395, 398, 650)

Rada Powiatu uchwala co naste¢puje:

§ 1. Zatwierdza si¢ roczne sprawozdanie finansowe Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Starachowicach przy ul. Radomskiej 70 za okres od 01.01.2017r. do 31.12.2017r. stanowigce zalacznik do
niniejszej uchwatly.

§ 2. Zatwierdza sig, zaproponowane w rocznym sprawozdaniu finansowym, przeznaczenie zysku netto za
rok 2017 w wysokosci: 1 091 517,54 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych.

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

Majac na wzgledzie obowiazki wynikajace z ustaw i przepisow szczegdtowych przedklada si¢ Radzie
Powiatu w Starachowicach sprawozdanie finansowe Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
w Starachowicach za rok 2017, pozytywnie zaopiniowane przez Radg Spoteczng PZOZ Uchwatg Nr 4/2018
z dnia 13 czerwca 2018 roku.

Roczne sprawozdanie finansowe PZOZ w Starachowicach za 2017r. zostato poddane badaniu przez firmg
audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-Bilans" Krzysztof Jaskulski, ul. Pieninska 29, 25-550
Kielce. W opinii niezaleznego bieglego rewidenta, roczne sprawozdanie finansowe PZOZ w Starachowicach
za 2017 rok przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej jednostki na dzien
31.12.2017r. oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 01.01.2017r. do 31.12.2017r, zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci. Ponadto, sprawozdanie finansowe PZOZ zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksiag rachunkowych oraz jest zgodne, co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami
prawa i postanowieniami statutu jednostki.

Bilans Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach sporzadzony na dzien 31.12.2017
roku, po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ suma: 147 412 354,91 zt.

Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazuje zysk netto
w wysokosci: 1 091 517,54 zt.

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31.12.2017
roku wykazuje zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwotg: 1 088 504,78 zt.

Rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku wykazuje
zwiekszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote: 3 422 481,71 zt.

Zysk netto za 2017 rok w wysokosci: 1 091 517,54 zt przeznacza sie na pokrycie straty z lat ubiegtych.

PRZEWODNICZACA

ZARZADU
DanvtaKrépa
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Rady Powiatu, Rady Spolecznej i Dyrekeji PZOZ w Starachowicach

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzili$my badanie zalaczonego rocznego sprawozdania finansowego Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej z siedziba w Starachowicach, ul. Radomska 70, na ktore skladaja sie: bilans sporzadzony
na dzien 2017-31-12, rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wilasnym irachunek
przeplywow pienieznych za rok obrotowy od 2017-01-01 do 2017-12-31 oraz informacja dodatkowa zawierajaca
wprowadzenie do sprawozdania finansowego i dodatkowe informacje i objasnienia (,.sprawozdanie finansowe”).

Odpowied=ialnos¢ kierownika jednostki i 0s6b sprawujacych nadzor za sprawozdanie finansowe

Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelna prezentacje zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r., poz. 395) (,ustawa o rachunkowosci), wydanymi na jej
podstawie przepisami wykonawczymi oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa a takze statutem jednostki.
Kierownik jednostki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci, kierownik jednostki oraz czlonkowie organu nadzorujacego
jednostki sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

&

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami
ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

I) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. 22017 roku poz. 1089) (,,ustawa o bieglych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetych uchwala
nr 204 1/37a/2018 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia 5 marca 2018 r.,

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki
sposob, aby uzyska¢ racjonalna pewnos¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur sluzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot iujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur badania zalezy od osadu bieglego rewidenta, w tym od oceny ryzyka
istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego
ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dzialanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania
i rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych
okolicznosciach procedur badania. nie za§ wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki.
Badanie obejmuje takze ocene odpowiednios$ci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych
przez kierownika jednostki warto$ci szacunkowych, jak rowniez oceng ogolnej prezentacji sprawozdania
finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentownosci badanej jednostki ani efektywnosci lub
skutecznoscei prowadzenia spraw jednostki przez kierownika jednostki obecnie lub w przyszlosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe
do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Firma audvtorska: Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-Bilans" Krzvsziof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul. Pieniniska 29



Opinia

Naszym zdaniem, zalaczone roczne sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzien 2017-12-31, oraz jej
wyniku finansowego za rok obrotowy od 2017-01-01 do 2017-12-31, zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami ustawy o rachunkowosci i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

— zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci,
prowadzonych ksiag rachunkowych,

— jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi jednostke przepisami prawa i statutem jednostki.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania = dzialalnosci
Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dzialalnosci.

Kierownik jednostki oraz czlonkowie organu nadzorujacego sa odpowiedzialni za sporzadzenie sprawozdania

z dzialalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowiazkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dzialalnos$ci zostalo sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowiazkiem bylo takze zlozenie
oswiadczenia, czy w Swietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dzialalnosci istotne znieksztalcenia oraz wskazanie, na czym polega
kazde takie istotne znieksztalcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dzialalnosci zostalo sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, o$wiadczamy,
iz w Swietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego, nie
stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dzialalnosci istotnych znieksztalcen.

Kluczowy Biegly Rewident .
Firma audytorska:

przeprowadzajacy badanie
Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-Bilans"

Krzysztof Jaskulski Krzysztof Juskulski

Nr w rejestrze 1400 25-550 Kielce, ul. Pieniriska 29

Wpis na liste firm audytorskich pod nr 1177
Kielce, 2018-05-23 ‘

4 PROFIT-BILANS”
BIURO BIEGLEGO REWIDENTA
Krzysztof Jaskulski
25-550 Kielce, ul. Pieniriska 29
tel. 331-89-93

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-Bilans" Krzvsztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul. Pieninska 29



Zatacznik do sprawozdania z badania
sprawozdania finansowego
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotne]
za rok obrotowy
od 2017-01-01 do 2017-12-31

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-Bilans" Krzysztof Jaskulski,
25-550 Kielce, ul. Pieniriska 29




Zalqceznik do sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

Spis tresci

I. Informacja ogdlna o sprawozdaniu 4
|. Dane identyfikujace badana jednostke 4
2. Dane identyfikujace firme audytorska i bieglego rewidenta przeprowadzajacego w jego imieniu badanie
sprawozdania finansowego jednostki 6

IL. Informacja o sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynikach dzialalnosci 7
I. Aktywa bilansu 7
2. Pasywa bilansu 8
3. Rachunek zyskow i strat 8
4. Wskazniki charakteryzujace dzialalnos¢ gospodarcza za lata 2015-2017 8
5. Informacja szczegolowa o przebiegu i wynikach badania sprawozdania finansowego 10

5.1. Wskazanie zasad rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej zastosowanych przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego podlegajacego badaniu 10
5.1.1. Opis systemu rachunkowosci 10
5.1.2. Ocena inwentaryzacji 11
5.1.3. Ocena prawidlowosci wyceny aktywow oraz pasywow 11
5.1.4. Kompletnosc¢ i prawidlowosc ujecia skladnikow aktywow i pasywow 11
5.1.5. Prawidlowos¢ prezentacji danych w sprawozdawczosci finansowej, w informacji dodatkowej oraz w
sprawozdaniu zarzadu 11
5.2. Informacje o niektorych istotnych pozycjach sprawozdania 12
5.2.1. Informacje ogdlne o sprawozdaniu finansowym 12

ITI. Omoéwienie istotnych pozycji sprawozdania finansowego 12

I. Aktywa bilansu 12

I.1. Aktywa trwale 12
I.1.1. Wartosci niematerialne i prawne 12
1.1.2. Rzeczowe aktywa trwale 13
1.1.3. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13

1.2. Aktywa obrotowe 13
1.2.1. Zapasy 14
1.2.2. Naleznosci krotkoterminowe 14
1.2.3. Inwestycje krotkoterminowe 14
1.2.4. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14

2. Pasywa bilansu 14
2.1. Kapital (fundusz) wlasny 15
2.1.1. Kapital (fundusz) podstawowy 15
2.1.2. Zysk (strata) z lat ubieglych 15
2.1.3. Zysk (strata) netto 15

2.2. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 15
2.2.1. Rezerwy na zobowiazania 15
2.2.2. Zobowiazania dlugoterminowe 15
2.2.3. Zobowiazania krotkoterminowe 15
2.2.4. Rozliczenia miedzyokresowe 16

3. Rachunek zyskow i strat 16

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29
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Zalqeznik do sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej

3.1. Koszty dzialalnosci operacyjnej 16

3.2. Koszty w ukladzie rodzajowym 16

3.3. Pozostale koszty operacyjne 16

3.4. Koszty finansowe 16

3.5. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 17

3.6. Pozostale przychody operacyjne 17

3.7. Przychody finansowe 17

3.8. Zysk z dzialalno$ci gospodarczej i jego rozliczenie 17

4. Zobowiazania warunkowe 17
5. Zdarzenia po dacie bilansu 17
IV. Wprowadzenie do sprawozdania fin. oraz informacja dodatkowa 17
V. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym 18
VI. Rachunek przeplywéw pienieznych 18
VII. Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki 18
VIII. Podsumowanie wynikéw badania 18
IX. Uwagi koncowe 18

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29
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Zalqcznik do sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

Zatacznik do sprawozdania z badania
rocznego sprawozdania finansowego:
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotne]
za rok obrotowy
0d 2017-01-01 do 2017-12-31

I. Informacja ogdlna o sprawozdaniu

1. Dane identyfikujace badana jednostke

1.1

)

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29

Nazwa badanej jednostki i jej siedziba:
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej, ul. Radomska 70, 27-200 Starachowice.

Kierownik jednostki i zmiany, jakie nastapily w tym zakresie w badanym roku obrotowym oraz do dnia

zakonczenia badania.

Kierownik jednostki na dzien bilansowy oraz dzien zakonczenia badania:

Katarzyna Arent - w dniu 2017-08-31 Uchwala Nr 120/2017 Zarzadu Powiatu Starachowickiego
powierzono obowiazki Dyrektora Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w Starachowicach Pani Katarzynie Arent do czasu obsadzenia stanowiska Dyrektora
Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej w trybie konkursu,

Zmiany kierownika jednostki w trakcie roku obrotowego:

Grzegorz Fitas - w dniu 2016-06-28 Uchwala Nr 87/2016 Zarzadu Powiatu Starachowickiego
powolano Pana Grzegorza Fitasa na stanowisko Dyrektora Powiatowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej na okres 2016-07-01 do 2022-06-30,
- w dniu 2017-08-30 Uchwala Nr 119/2017 Zarzadu Powiatu Starachowickiego
odwolano Pana Grzegorza Fitasa z dniem 2017-08-31 ze stanowiska,

Rada Spoleczna i zmiany, jakie nastapily w tym zakresie w danym roku obrotowym oraz do dnia
zakonczenia badania.

Uchwala Nr XX1/145/2016 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 2016-08-31 dokonano zmiany skiadu
Rady Spolecznej i w jej sklad wchodzily nastepujace osoby:

- Dariusz Dabrowski,

- Marta Zieba,

- Jerzy Stachuczy,

- Agata Galka-Bernacka,

- Beata Stapor,

- Lidia Dziura,

- Danuta Krepa,

- Jan Poche¢,

- Mirostaw Wojciechowski,

- Cezary Berak.
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Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

Uchwala Nr XXVI1/203/2017 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 2017-02-15 dokonano zmiany skladu
Rady Spolecznej i w jej sklad wchodzily nastepujace osoby:
- Danuta Krepa,

- Marta Zieba,

- Marek Pawlowski,

- Monika Nowak,

- Andrzej Sendecki,

- Andrzej Matynia,

- Tomasz Margula,

- Przemyslaw Czaja,

- Mirostaw Wojciechowski,

- Beata Stapor.

Uchwala Nr XX1X/226/2017 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 2017-03-31 dokonano zmiany skladu
Rady Spolecznej i w jej sklad wchodzily nastepujace osoby:
- Danuta Krepa,

- Igor Ryskiewicz,

- Marek Pawlowski,

- Monika Nowak,

- Andrzej Sendecki,

- Andrzej Matynia,

- Tomasz Margula,

- Przemyslaw Czaja,

- Mirostaw Wojciechowski.

- Beata Stapor.

Uchwala Nr XXX1V/258/2017 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 2017-08-31 dokonano zmiany
skladu Rady Spolecznej i w jej sklad wchodzily nastepujace osoby:
- Danuta Krepa,

- Igor Ryskiewicz,

- Marek Pawlowski,

- Monika Nowak,

- Andrzej Sendecki,

- Andrzej Matynia,

- Tomasz Margula,

- Przemyslaw Czaja,

- Miroslaw Wojciechowski,

- Andrzej Duda.

Podstawa prawna dzialania:

Organ rejestrowy Rejestr stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych, fundacji oraz
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne;.

Siedziba sadu: Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Data wpisu: 2001-02-20

Nr rejestru: 0000001257

Ostatnie zmiany: 2017-09-28
Rejestracja podatkowa:

NIP 664-187-31-85
Rejestracja statystyczna:
REGON 291141752
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Zalqceznik do sprawozdania z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

1.4, Przedmiot dzialalnosci
- udzielanie $wiadczen zdrowotnych sluzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia,
- sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej na obszarze objetym dzialaino$cia.

1.5. Laczna warto$¢ kapitaléw na 2017-12-31 r. wynosi 186 110 107,73 zt

1.0. Wlasciciele kapitalu i zmiana struktury wlasnosci, ktore nastapily w badanym roku
obrotowym oraz do dnia zakonczenia badania
Kapital podstawowy w wigkszoéci wniesiony zostal przez Powiat Starachowice.

1.7 Informacja o jednostkach powiazanych na dzien 31-12-2017 - nie dotyczy.

1.8. Bilans sporzadzono na dzien 2017-12-31

1.9. Okres objety sprawozdaniem finansowym od 2017-01-01 r. do 2017-12-31 r.

1.10. Bilans zamyka sie sumg aktywow i pasywow w kwocie 147 412 354,91 zi
.11 Wynik brutto na dzialalnosci gospodarczej zamyka sie zyskiem w wysokosci 1091 517,54 zl
1.12. Wynik netto z caloksztaltu dzialalnosci - zysk w wysokosci 1091 517,54 z
1.13. Badana jednostka udostepnila zadane przez bieglego rewidenta dane, a takze wglad do wszelkiej

dokumentacji i urzadzen ksiegowych. Jednostka udzielila zadanych informacji, wyjasnien i o§wiadczen.

114, Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedzajacy badanie to jest za 2016 .

Sprawozdanie za 2016 r. bylo badane przez:
UHY ECA Sp. zo.0. Sp. k. zsiedziba w Krakowie, ul. Moniuszki 50, Krakow.
Rodzaj wydanej opinii: bez zastrzezen

Data zatwierdzenia sprawozdania: 2017-06-29
Sposdb podziatu zysku : pokrycie strat z lat ubieglych
Data zlozenia sprawozdania w Krajowym Rejestrze Sadowym 2017-07-07
Sprawozdanie za rok poprzedzajacy badarie zamyka sie po stronie aktywow

i pasywow suma 147 857 188,77 zl
oraz wynikiem finansowym - zyskiem brutto w kwocie 113 525,67 zt

2. Dane identyfikujace firme audytorska i biegtego rewidenta przeprowadzajacego
w jego imieniu badanie sprawozdania finansowego jednostki

2.1. Nazwa i siedziba firmy audytorskiej, przeprowadzajaca badanie:
Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-Bilans" Krzysztof Jaskulski , 25-550 Kielce, ul. Pieninska 29.

2.2 Rejestracja firmy audytorskiej;
Organ rejestrowy: Prezydent Miasta Kielce
Data wpisu: 1994-03-01
Nr wpisu 7204/94
NIP 6570240394
REGON 290432795

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniniska 29
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[§8]
o8]

Imie i nazwisko i numer ewidencyjny kluczowego bieglego rewidenta:
Krzysztof Jaskulski, nr w rejestrze 1400.

Organ, ktéry wybral do badania firme audytorska: Rada Powiatu
Data zawarcia umowy o badanie: 2017-12-12
Okres przeprowadzania badania w siedzibie jednostki: 2018-05-14 do 2018-05-22.

)
b

[S9]
N

2.6. Deklaracja niezaleznosci.

Niniejszym o$wiadczamy, ze zarowno firma audytorska to jest: Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-
Bilans" Krzysztof Jaskulski, z ktorym jednostka zawarla umowe o badanie sprawozdania finansowego. jak
i przeprowadzajacy z jego ramienia biegly rewident Krzysztof Jaskulski sa niezalezni od badanej jednostki
w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 r. poz. 1089) (dalej: Ustawa o bieglych rewidentach). W szczegdlnosci
potwierdzamy. niezalezno$¢ wymieniona w kodeksie etyki IFAC stanowiacym zasady etyki zawodowej

bieglych rewidentow.

2.7. Oswiadczenia jednostki badanej i dostepno$¢ danych.
Stwierdza sie, ze nie nastapily ograniczenia zakresu badania, za$ kierownik jednostki zlozyl wszystkie
zadane przez bieglego rewidenta o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje.

II. Informacja o sytuacji
dziatalnosci

majatkowe]

i finansowe] oraz wynikach

Pozycja bilansu 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017
Aktywa trwale, w tym: 120 946 394,07 115615 985,74 11132515927
Srodki trwale 120 562 314,52 11533701343 110 476 392,69
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0.00 0,00

Aktywa obrotowe, w tym:

29 887 480,34

32241 203,03

36 087 195,64

Zapasy

215237443

2661 382,50

2 568 894,56

Naleznosci z tyt. dostaw i uslug

18 968 714,36

15078 956,10

15450 961,34

Inwestycje Krotkoterminowe

7721 939,99

13 344 755,69

16 767 237,40

Kapitaly wlasne

107 247 871,69

107 353 647.19

108 442 151,97

Rezerwy

795 588,00

1002 487,00

1 073 064,00

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym:

12 549 082,96

13295 252,68

15 581 870,90

Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug

5877 632,01

6100 276,39

7407 949,97

Kredyty i pozyczki

0,00

0,00

0,00

SUMA BILANSOWA

150 833 874,41

147 857 188.77

147 412 354,91

1. Aktywa bilansu

Wartos¢ majatku ogélem jednostki praktycznie nie ulegla zmianie i wynosila 147 412 354,91 zl, podczas
ady w 2016 wynosila 147 857 188.77 zI. Aktywa trwale ulegly zmniejszeniu o 4 290 826,47 zl, co stanowi spadek
aktywow trwalych o 3.71%. Spadek glownie dotyczy pozycji rzeczowe aktywa trwale, w tym najwiekszemu
spadkowi ulegly pozycje: budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej o 3,14%, a takze inne $rodki trwale

o 11,73%.

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29
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Aktywa obrotowe wzrosly o warto$é 3 845 992,61 zl. co stanowi zmiang o 11,93% w stosunku do roku
poprzedniego. Zwiekszeniu ulegla przede wszystkim wartos¢  zgromadzonych $rodkéw  pienigznych
03422 481.71 zl.

2. Pasywa bilansu

W 2017 r. zmalaly zrédla finansowania o 444 833,86 zl, co stanowi zmiang 0 0,30 % w stosunku do wielkosci roku
poprzedniego. Wlasne zrodla finansowania w trakcie roku obrotowego wzrosly o kwote 1 088 504,78 z1, tj. 0 1,01%
w stosunku do roku poprzedniego. Obce zrodla finansowania zmalaly o kwote 1 533 338,64 zl tj. 0 3,79%.

Warto$é zobowiazan dlugoterminowych ulegla zmniejszeniu o kwote 3 047 818,10, tj. o 12,47%. Zobowigzania
krotkoterminowe zwiekszyly sie o warto$¢ 2 286 618,22 zI, czyli o 17,2%, glownie poprzez wzrost wartosci

zobowiazan z tytulu dostaw i uslug.

3. Rachunek zyskoéw i strat

Zysk z dzialalnosci gospodarczej i jego rozliczenie

31-12-2015

31-12-2016

31-12-2017

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materialow

89 326 400,42

92 422 798,51

98 423 527,87

Koszty dzialalnosci operacyjnej

86 718 078,11

92 207 685.00

97 777 138,31

Zysk/strata ze sprzedazy

2608 322,31

215 113,51

646 389,56

Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 2531 182,42 628 157,61 1426 810,65
Zysk/strata brutto 1910 265,96 113 525,67 1091 517,54
Zysk/strata netto 1 910 265,96 113 525,67 1091 517,54

4. Wskazniki charakteryzujace dziatalnos¢ gospodarcza za lata 2015-2017

Wskazniki rentownosci

L.p. | Nazwa wskaznika | Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia
(1 (2) 3 @ 3)-@
2015 2016 2017
Wskaznik _Wynik finansowy netto |
| rentownosci . , 1,26 0,08 0,74 -1.18 0,66
. . Majatek ogolem
majatku ogdlem :
Wskaznik _Wynik finansowy netto |
2 rentownosci ; 3,56 0.11 1,01 -3.45 0,90
kani Kapitaly wlasne
kapitalu wlasnego
Wskaznik _Wynik finansowy netto |
3 rentownosci Przychody ze sprzedazy 2,01 0,12 1,05 -1.89 0,93
sprzedazy netto produktow i towarow
Wynik ze sprzedazy
N [
4 rentownosci = |spooTinimor o SemER TR 2,92 0,23 0,66 -2,69 0,43
. oo Przychody ze sprzedazy
sprzedazy brutto . ,
produktow, towardw
i materialow

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul. Pieniriska 29
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wskazniki rentownosci za 2017 r. w stosunku do 2016 r. ulegly poprawie.
Wskaznik rentownosci majatku ulegl podwyzszeniu z 0,08 do 0,74. Takze wskazniki rentownosci kapitalu wlasnego
ulegly podwyzszeniu o 0,90 pkt. procentowego. Natomiast wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wzrést z 0,23 do
0.66. a wskaznik rentownosci sprzedazy netto zwiekszyl sie 0 0,93 pkt. procentowego.

Wskazniki plynnosci finansowej

L.p.| Nazwa wskaznika Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia
Q) (2) 3) @-(1) | G)r®2)
2015 2016 2017
R Majatek obrotowy ogdlem
/ k biezacej [ e I =
1 u skazn?ll. bleZgec] Zobowiazania biezace 2,19 2,21 2,12 0,02 -0,09
plynnosci 1 S S :
(krotkoterminowe)
Maj. obrotowy - (zapasy +
L. .. rozliczenia m/o czynne)
/ K ' ‘bkietr F-—-—-—-- T T e
2 Wl aznrnl.\ szybkiej Zobowiazania biezace 2,03 2,02 1,96 -0,01 -0,06
plynnosci 11 , L ‘
(krotkoterminowe - pow. 12 m-
cy)
Wskaznik Pa[?lex'y \v\:z?rt. przeznaczone do
wyplacalnosei | obrotu + srodki pien. .
3 VYb 3w . | Zobowiazania biezace 0,58 0,93 1,01 0,35 0,08
$rodkami pienigznymi . .
m : (krotkoterminowe - pow. 12 m-
cy)

Wskaznik plynnosci finansowej ulegl pogorszeniu z 2,21 do 2,12. Wskaznik plynnosci szybkiej rowniez ulegl
obnizeniu z 2,02 do 1,96, natomiast wskaznik wyplacalnosci wzrést z 0,93 do 1,01.

Wskazniki efektywnosci wykorzystania majatku

L.p.| Nazwa wskaznika Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia
(1) (2) 3) @-1) | B2
2015 2016 2017
, . Przecietne naleznosci
Wiskadnik fakturc;wane x il. dni badanego
1 przecigtnego czasu okresu o = 63,97 67,21 56,87 3.24| -10,34
rozliczenia naleznosci === —-—-=-=-—- = mm
Przychody ze sprzedazy
Wskaznik | Przychody ze sprzedazy
2 obrotowosci ; L 4,71 543 6,45 0,72 1,02
ol s Przecietny stan naleznosci
naleznosciami i
Przecietne zobowiazania z tyt.
Wskaznik dostaw, robot i uslug
R obrotowosci X il. dni badanego okresu o .
3 ‘ . T s g e R S - 22,58 23.65 25,16 1,07 1,51
zobowiazaniami w Wart. sprzedanych towarow
l dniach i materialéw + koszt
‘ wytworzenia sprzed. prod.
Przecigtne zapasy x ilo$¢ dni
¢ obr badanegookresu | :
32y kaS(.: obr otu Wart. sprzedanych towarow 8,82 9.51 9,57 0,69 0,06
zapasami w dniach ; D
i materialow + koszt
wytworzenia sprzed. prod.

Polepszeniu ulegl wskaznik rotacji naleznosci. Wskaznik przecietnego czasu rozliczania naleznosci wynosi 56,87
dni, gdy w roku ubieglym wyniésl 67,21 dni, natomiast w 2015 r. wynosil 63,97 dni.

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29
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W nieco dluzszym okresie regulowano zobowiazania w 2017 r. Przecietny cykl rozliczenia zobowiazan wyniosl
25.16 dni, gdy tymczasem rok wczeéniej zobowiazania regulowano przecietnie, co 23,65 dni. Zapasy odnawiane
byly przecigtnie, co 9,57 dni w 2017 r., natomiast w stosunku do roku 2016 ulegty wydtuzeniu.

Wskazniki struktury finansowania

L.p. | Nazwa wskaznika Metoda obliczenia wskaznika Wskazniki Odchylenia
2015 2016 2017 @- | 3)-®2
| Wskafnikoglncgo | Zobowigzanin opilom - 2693 2620|2581 -0.73| -0,39
zadluzenia Aktywa ogdlem
Wskaznik Zobowiazania dlugoterminowe
2 |dlugoterminowego |, . T B 25,42 22,77 19,73 | 227.61| 38,89

Kapitaly wlasne

Zysk brutto + odsetki (EBIT)

zadluzenia

3 Ve e e e e 2 x

3 Pokrycie odsetek Bdsatl 9.19 10,26 3,94 1,07 6,32
Pokrycie majatku Kapital wlasny + rezerwy

4 trwalego kapitalem 1,63 0.23 0,16 -1,40 -0,07

wlastigen Majatek trwaly (netto)

o Kapital wlasny + rezerwy +
5 Wskaznik struktury | zobowiazania dlugoterminowe 0.14 0.30 0.24 0.16 -0.06
) finansowania ... " _ ’ ’ ’ ’ )

Wskaznik pokrycia | Zysk netto + amortyzacja

6 zobowiazan . . : 0,13 0,23 0,13 0,10 -0,10
. Zobowiazania ogdlem
nadwyzka finansowa : =

Dlugoterminowe Zrodla finansowania pokrywaja 0,88 majatku jednostki. Finansowanie to ulega obnizeniu od 2016 r.

5. Informacja szczegblowa o przebiegu iwynikach badania sprawozdania
finansowego

5.1. Wskazanie zasad rachunkowosci i sprawozdawczosei finansowej zastosowanych
przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego podlegajacego badaniu

5.1.1. Opis systemu rachunkowosci

Ocena prawidlowosci stosowanego systemu rachunkowosci

I. Ustalono, ze badana jednostka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nia zasady rachunkowosci
W postaci:

e zakladowego planu kont, zatwierdzonego do stosowania w jednostce,
e wykazu stosowanych ksiag rachunkowych,
e wykazu stosowanych programéw komputerowych,

e sposobu ustalania wyniku finansowego jednostki.

(8]

Ksiegi rachunkowe prowadzone byly przy wykorzystaniu komputerowego systemu finansowo-ksiggowego.
Stosowany program spelnia wymogi okreslone w art. 13-18 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994
roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku, poz. 395) (dalej: Ustawa o rachunkowosci).

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans” Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29 /
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Nie stwierdzono niezgodnosci zapiséw operacji gospodarczych w dzienniku ina kontach ksiegi glownej
z ustaleniami art. 14 i 15 Ustawy o rachunkowosci.

Konta ksiag pomocniczych, sluzace uszczegolowieniu i uzupelnieniu zapisoéw kont ksiegi gléwnej, prowadzone
byly wedlug zasad okreslonych w zakladowym planie kont i sa zgodne z art. 17 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci.
Prawidlowo$¢ otwarcia ksiag rachunkowych oraz kompletno$é i poprawnos¢ dokonanych zapiséw., a takze ich
powiazania z dokumentami oraz sprawozdaniem finansowym nie budza zastrzezen.

Stwierdzono, ze jednostka sporzadzala na koniec kazdego miesiaca zestawienie obrotow isald kont ksiegi
alownej, zawierajace dane wymienione w art. 18 ust I w/w ustawy.

Narastajace od poczatku roku obroty zestawienia obrotow isald sa zgodne z narastajacymi od poczatku roku
obrotami dziennika.

W trakcie badania prawidlowoéci udokumentowania operacji gospodarczych stwierdzono, ze dowody ksiggowe
spelniaja wymogi okreslone w art. 21-23 Ustawy o rachunkowosci.

Ksiegi rachunkowe prowadzone byly zgodnie z wymogami okreslonymi w art. 24-25 Ustawy o rachunkowosci.
Dokumentacja przyjetych zasad rachunkowosci, ksiegi rachunkowe, o ktérych mowa w art. 10 i 13 Ustawy
o rachunkowosci oraz dowody ksiegowe, dokumenty inwentaryzacyjne isprawozdania finansowe
przechowywane sa w sposob nalezyty ichronione przed niedozwolonymi zmianami, nieupowaznionym
rozpowszechnianiem, uszkodzeniem lub zniszczeniem.

. Otwarcia ksiag dokonano w sposob prawidlowy, z zachowaniem zasady ciaglodci bilansowe;.

Jednostka nie dokonywala zmian zasad rachunkowosci w trakcie roku obrotowego.

5.1.2. Ocena inwentaryzacji

Jednostka dokonala inwentaryzacji skladnikow w obowigzujagcym terminie zgodnie z zasadami rachunkowosci,
a stwierdzone roznice inwentaryzacyjne rozliczono i ujeto w ksiegach roku.

5.1.3. Ocena prawidlowosci wyceny aktywow oraz pasywow

Wyceny aktywdw i pasywow dokonano zgodnie z postanowieniami art. 28 Ustawy o rachunkowosci.

5.1.4. Kompletnos¢ i prawidtowos¢ ujecia skladnikow aktywow i pasywow
Poszczegdlne skladniki aktywdw i pasywow wynikaja z ewidencji ksiggowej.

5.1.5. Prawidlowos¢ prezentacji danych w sprawozdawczo$ci finansowej, w informacji

o

J

dodatkowej oraz w sprawozdaniu zarzadu
Wykazane wartosci w sprawozdaniu finansowym oraz w uzupelniajacej informacji dodatkowej oraz
w sprawozdaniu zarzadu sa wzajemnie ze soba spdjne i wykazane zostaly w sposob wystarczajacy w istotnych
aspektach.
Badana jednostka zlozyla o$wiadczenie, ze bedzie kontynuowala dzialalno$¢ gospodarcza, o ktérej mowa
w art. 5 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci.
Zapasy magazynowe wycenia sie: materialy podstawowe wg ceny zakupu.
Jednostka wyceny zapasoéw na koniec roku dokonala prawidlowo. Ewidencja magazynowa jednostki (ilosciowo-
wartosciowa) jest powigzana z ewidencja syntetyczna systemu FK i zachodzi zgodnos$¢ zapisow pomiedzy
danymi w magazynie, a ksiegami rachunkowymi. Roznice inwentaryzacyjne z rozliczenia oséb materialnie
odpowiedzialnych wprowadzono do ksiag i rozliczono.
Ustalono, ze zgodno$¢ sald analitycznych z saldami kont syntetycznych byla zachowana w sposdb poprawny.
Przeksiegowania sald koncowych kont wynikowych dokonano na koniec okresu obrotowego z zachowaniem
poprawnosci technicznej. Salda kont zespolu 4-go i 7-go przeniesiono na konto .,Wynik Finansowy”.
Podstawe otwarcia ksigg rachunkowych na 2017 r. stanowily dane zatwierdzonego bilansu za 2016 r. Ciaglos¢
bilansowa zostala zachowana.
Ksiegi rachunkowe, dyskietki, dyski i inne no$niki zapiséw, dokumenty zrodlowe oraz pozostale urzadzenia
ksiegowe sa przechowywane w siedzibie jednostki w taki sposob, aby osoby nieuprawnione nie mialy do nich

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniiiska 29
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dostepu. Wymogi okreslone w rozdziale 8 ,,Ochrona danych” Ustawy o rachunkowo$ci mozna uzna¢ za

spelnione.

5.2. Informacje o niektorych istotnych pozycjach sprawozdania

5.2.1. Informacje ogdlne o sprawozdaniu finansowym

I. Roczne sprawozdanie finansowe na dzien 2017-12-31 r. obejmuje wyniki dzialalnosci za okres od 2017-01-01
do 2017-12-31. Rachunek zyskow i strat sporzadzony jest w wariancie kalkulacyjnym zgodnie z zatgcznikiem
Nr | do Ustawy o rachunkowosci.

2

Zakres badania sprawozdania finansowego:

o informacja dodatkowa spelniajaca wymogi okreslone przez art. 48 ust. | i art. 48 ust. 2 -vide zalgcznik Nr |
Ustawy o rachunkowosci),

e rachunek przeplywdw pienieznych sporzadzony metoda posrednia zgodnie z art. 45 ust. 3 Ustawy
o rachunkowosci — vide art. 48b.,

e sprawozdanie z dzialalnosci jednostki wg art. 45 ust. 4 Ustawy o rachunkowosci,

e zmiany w kapitale jednostki oraz ich zgodno$¢ z danymi wynikajacymi z bilansu i rachunku wynikéw i strat
zgodnie za art. 45 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci.

I1I. Omowienie istotnych pozycji sprawozdania finansowego

1. Aktywa bilansu

Ogolny opis wynikéw badania poszczegdinych grup - pozycji aktywow bilansu przedstawiono wg systematyki
objetej Ustawa o rachunkowosci.

W opisach pominieto pozycje bilansu, ktore wyrazaja wartosci zerowe tam, gdzie nie wystepujg na poczatek ina
koniec okresu obrotowego, a takze nie wykazywaly danych w ksiegach rachunkowych jednostki.

Wykazana warto$¢ aktywow trwalych w pozycji A.L bilansu jest zgodna z danymi, na ktére skladajg sie zapisy
nastepujacych kont:

1.1. Aktywa trwale

11132515927

[.1.1. Wartosci niematerialne i prawne
69 844,61 zt

inne wartosci niematerialne i prawne 69 844,61 zl
wynikaja z nastepujacych kont:
- inne wartosci niematerialne i prawne 1 870 498.28 zl
- umorzenie Inne warto$ci niematerialne i prawne 1 800 653,67 zl

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniiiska 29
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Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

1.1.2. Rzeczowe aktywa trwale

110 935 155,84 zl

$rodki trwale brutto

- stan na poczatek roku obrotowego 200 398 818,64 zl
- zwiekszenie z tytulu zakupow i oddania inwestycji 2 845 484,39 zt
- zmniejszenia z tytulu wycofania ér. trwalych z eksploatacji 1 546 250,87 zl
- stan na koniec okresu obrotowego 201 698 052,16 zl

umorzenie srodkow trwalych

- stan na poczatek roku 85061 805,21 zl
- zmniejszenia 1 475 603,60 zl
- umorzenia za rok objety badaniem 7 635 457,86 zl
- stan umorzenia na koniec okresu obrotowego 91 221 659,47 z1

Wartos¢ netto srodkow trwalych 110 476 392,69 zi

W wyniku odpowiedniego sprawdzenia powiazan danych kont analitycznych z kontami syntetycznymi, tabelami
amortyzacyjnymi i umorzeniowymi, oraz z dowodami zrédlowymi ruchu srodkéw trwalych w okresie badanym nie
stwierdzono uchybien w tym zakresie, a dokonana wycena nie budzi zastrzezen.

Amortyzacja zostala odniesiona w koszty wg wlasciwych stawek z zachowaniem przyjetych metod. Zarachowano ja
w ciezar konta "Amortyzacja” w koszty w kwocie 6 771 600,65 zl. Rdznica pomiedzy wzrostem wartosci umorzenia
a warto$cia amortyzacji wynika z odrebnego ujecia $rodkow trwalych zakupionych z dotacji i dofinansowan lub
otrzymanych nieodplatnie i ich rozliczenia poprzez pozostale koszty operacyjne.

Ostatnia inwentaryzacje $rodkéw trwalych przeprowadzono wg stanu na 2018-07-31, ktorg objeto wszystkie $rodki
trwale.

Jednostka dokonuje amortyzacji jednorazowo dla srodkéw trwalych o wartosci do 3 500 zl jednostkowej ceny
nabycia lub kosztow wytworzenia. Wystepuje ciaglo$¢ stosowania metod amortyzacji.

Wyceny $rodkdéw trwalych objetych inwentaryzacja dokonano zgodnie z ewidencja analityczna wg wartosci brutto.
Wyceny dla érodkéw trwalych wprowadzonych na stan w okresie obrotowym dokonywano zgodnie z wartoscia
nabycia (kosztem wytworzenia) z uwzglednieniem podatku VAT niepodlegajacemu odliczeniu.

Zakwalifikowania srodkéw trwalych do odpowiedniego symbolu grupy rodzajowej dokonywano zgodnie z K.S.T.
GUS.

$rodki trwale w budowie- poz. A.11.2 bilansu, kwota 458 763,15 zl
- naklady dotycza przede wszystkim nakladow na modernizacje budynkow 386 284,00 zt
- pozostale 72 479,15 zt

Zdaniem bieglego zachowano zasade ,,0stroznej wyceny”, spelniajac warunki okreslone w art. 7 ust 1, art. 28 ust 1
Ustawy o rachunkowosci. Jednostka dokonywala w sposob poprawny odpisy amortyzacyjne. Odpisy aktualizacyjne
nie wystapily.

1.1.3. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
320 158,82 zt

1.2. Aktywa obrotowe
36 087 195,64 zi

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29
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Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opielki Zdrowotnej

1.2.1. Zapasy
2 568 894,56 zl

w sklad zapasow badanego podmiotu wchodza nastepujace wartosci:
- materialy 2568 894,56 zi

Powiazania ewidencji kont analitycznych i syntetycznych sa prawidlowe. Warto$¢ zapasoéw ujeta w bilansie i ich
wycena nastapila w sposob poprawny.

Inwentaryzacje poszczegdlnych zapaséw przeprowadzono na podstawie zarzadzen kierownika jednostki Nr 43/2017
7 2017-12-13, w terminach: materialy: 2017-12-29 do 2018-01-05.

Biegly stwierdzil prawidlowos¢ dzialania komisji inwentaryzacyjnej oraz sposobu ustalania stanu faktycznego.
Stwierdzone réznice inwentaryzacyjne zostaly zweryfikowane przez Komisje Inwentaryzacyjna, a po zatwierdzeniu
przez osoby uprawnione, zostaly zarachowane na wlasciwe konta zgodnie z ZPK.

Zdaniem bieglego zachowano zasade ,,ostroznej wyceny”, spelniajac warunki okreslone w art. 7 ust 1, art. 28 ust 1
Ustawy o rachunkowosci.

15915 401,91 z

na stan naleznosci od pozostalych jednostek skladaja sie salda kont:

- naleznosci z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty do 12 m-cy 15450 961,34 zi
- nalezno$¢ gldwna 15 820 732,54 z1
- odpis aktualizujace 369 771,20 zt
- naleznosci z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 m-cy 0,00 z
- naleznosci z tytulu podatkow, dotacji, cel ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych $wiadczen 168 524,71 zl
w tym naleznosci z tytulu PFRON 166 952,92 71
- inne naleznosci 295 915,86 zl
- naleznosci - gldwnie naleznosci z tytulu pozyczek mieszkaniowych 301 529,81 zl
- odpis aktualizujacy 5613,95 zt
- dochodzone na drodze sadowej 0,00 zi

1.2.3. Inwestycje krdotkoterminowe
16 767 237,40 zi
krotkoterminowe aktywa finansowe 16 767 237,40 zl
- $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 16 767 237,40 zl
Aktywa finansowe potwierdzone sg inwentaryzacja w kasie krajowych srodkow platniczych oraz Srodkow
zgromadzonych na bankowych rachunkach.

1.2.4. Krotkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe
835 661,77 zl

2. Pasywa bilansu

Ogolny opis wynikow badania poszczegolnych grup - pozycji pasywdw bilansu przedstawiono wg systematyki
objetej Ustawg o rachunkowosci.

W opisach pominieto pozycje bilansu, ktore wyrazaja wartosci zerowe tam, gdzie nie wystepuja na poczatek i na
koniec okresu obrotowego, a takze nie wykazywaly danych w ksiegach rachunkowych jednostki.

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29
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Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej

Ogolny opis poszezegdlnych grup (pozycji) pasywoéw bilansu przyjeto w

o rachunkowosci.

2.1. Kapital (fundusz) wlasny

Zaistniale zmiany w kapitalach wlasnych w 2017 r. nie budza zastrzezen.

o

.1.1. Kapital (fundusz) podstawowy

[N

1.2, Zysk (strata) z lat ubiegtych

8]

.1.3. Zysk (strata) netto

2.2. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

2.2.1. Rezerwy na zobowigzania
- rezerwy krotkoterminowe - odprawy emerytalno-rentowe
- rezerwy krotkoterminowe - nagrody jubileuszowe

2.2.2. Zobowigzania dlugoterminowe

- kredyt nieodnawialny w banku PKO BP S.A.
= pozostale

2.2.3. Zobowigzania krétkoterminowe

wobec powigzanych jednostek

wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w

kapitale
wobec pozostalych jednostek
fundusze specjalne ZFSS

zobowiazania krotkoterminowe wynikaja z sald nastepujacych kont:
- z tytulu dostaw i uslug

- podatki, cla, ubezpieczenia spoleczne oraz inne zobowiazania publicznoprawne,

W tym:
-ZUS
-PIT 4
-podatek od nieruchomosci
-pozostale
- wynagrodzenia
- inne

Fundusze Specjalne

systematyki objetej Ustawa

108 442 151,97 zl

186 110 107,73 zi

-78 759 473,30 zi

1091 517,54 zt

38 970 202,94 zi

1 073 064,00 zt
615 405,00 zl
457 659,00 zl

21396 112,18 z
21 241 389,00 zl

154 723,18 zi

15581 870,90 zt
0,00 zl

0,00 zl
14 839 272,56 zi
742 598,34 zt

7 407 949,97 zi

4774 441,15 zl
2407 927,39 zl
750 812,00 zl
1189 104,00 zl
426 597,76 zt
2497 783,91zt
159 097,53 zi

742 598,34 zt

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans” Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieniriska 29
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Zalqcznik do sprawozdania z badania sprawozdania finansowego

za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

2.2.4. Rozliczenia miedzyokresowe

3. Rachunek zyskow i strat

919 155,86 zl

31-12-2015

31-12-2016

31-12-2017

Przychody ze sprzedazy produktow, towardow
i materialow

89 326 400,42

92 422 798,51

98 423 527,87

Koszty dzialalno$ci operacyjnej

86 718 078,11

92 207 685,00

97777 138,31

Zysk/strata ze sprzedazy 2 608 322,31 215 113,51 646 389,56
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej 2531 182,42 628 157,61 1426 810,65
Zysk/strata brutto 1910 265,96 113 525,67 1091517,54
Zysk/strata netto 1 910 265,96 113 525,67 1091 517,54

3.1. Koszty dzialalnosci operacyjnej

- koszty rodzajowe
- warto$¢ sprzedanych towardw i materialow

3.2. Koszty w ukladzie rodzajowym

Na koszty te skladaja sie nastepujace pozycje kosztow rodzajowych

- konto - ,,Amortyzacja”

- konto - ,,Zuzycie materialow i energii”
= konto - ,,Uslugi obce”

- konto - ,Wynagrodzenia”

- konto - ,Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia”

- konto - ,,Podatki i oplaty™
- konto - ,,Pozostale koszty rodzajowe”

3. Pozostale koszty operacyjne

%)

Na poniesione koszty skladaly sie nastepujace pozycje:
- koszty pokryte dotacja lub dofinansowaniem

- koszty amortyzacji srodkow trwalych zakupionych z dotacji i dofinansowan oraz

otrzymanych w ramach darowizny
- odszkodowania
- pozostale

97777 138,31 zt
97768 138,31 zl
9 000,00 zt

6 771 600,65 zl
25268 940,47 zl
20717 271,08 zt
36 575 304,70 zt

7543 608,20 zl

421 886,00 zi
469 527.21 1

4 489 739,23 zi
2660 706,16 zt
891 723,82 zl

221 400,00 zi
715 909,25 zl

W badanych transakcjach oraz dowodach finansowych (metoda wyrywkowa) nie ujawniono nieprawidlowosci.

3.4. Koszty finansowe

Na zarachowane koszty skladaja sie :

- odsetki od kredytow

- prowizje od kredytow i pozyczek
- pozostale

Badane wyrywkowo operacje nie ujawnily nieprawidlowosci.

637 466,27 zi

432 340,40 zi
90 131,50 zl
114 994,37 zi

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul. Pieninska 29
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Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

3.5. Przychody netto ze sprzedazy i zcbwnane z nimi
98 423 527,87 zi
Sprzedaz w kwocie jw. dotyczy

- przychody z dzialalnosci operacyjnej 97 968 168,90 zl
- zmiana stanu produktow -29 677,00 zt
- koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby 476 035,97 zt
- przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 9 000,00 zt

3.6. Pozostale przychody operacyjne
5270 160,32 zl
Do pozostalych przychoddw operacyjnych zarachowano wartosci wynikajace z kont zespolu 7-go, a dotyczace:

- dotacje i dofinansowania 2670 293,24 zl
- najem i dzierzawa 986 365,16 zl
- przychody z tytulu $rodkéw trwalych zakupionych z dotacji i dofinansowan oraz

otrzymanych w ramach darowizny 891 723,82 zi
- pozostale 721 778,10 zl

Badane wyrywkowo transakcje i dowody nie ujawnily nieprawidlowosci.

3.7. Przychody finansowe
302 173,16 71

- odsetki bankowe 147 987,85 zl
- pozostale 154 185,31 zt

Badane wyrywkowo transakcje i dowody nie ujawnily nieprawidlowosci.

3.8. Zysk z dzialalnosci gospodarczej i1 jego rozliczenie
1091 517,54 z1

Przychody ogdlem 103 995 861,35 zl
- przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi 98 423 527,87 zt
- pozostale przychody operacyjne 5270 160,32 zl
- przychody finansowe 302 173,16 zt
Koszty ogolem 102 904 343,81 zl
- koszty dzialalnosci operacyjnej 97 777 138,31 zt
- pozostale koszty operacyjne 4489 739,23 zt
- koszty finansowe 637 466,27 zi
Wynik finansowy — zysk brutto 1091 517,54 zt

4. Zobowigzania warunkowe

Jednostka w informacji dodatkowej wskazala, ze nie wystepuja zobowigzania warunkowe, ani tez poreczenia,
co potwierdzono takze podczas prowadzonych rozmoéw z Dyrektorem, jak i gléwna ksiegowa.

5. Zdarzenia po dacie bilansu

W jednostce nie wystapily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktore mialyby wplyw na ocene wynikdéw
dzialalnosci roku 2017 oraz na zagrozenia kontynuacji dzialalnosci gospodarczej.

[V. Wprowadzenie do sprawozdania fin. oraz informacja dodatkowa

Zawarte dane w Informacji dodatkowej sa zgodne z danymi wynikajacymi z ksiag rachunkowych.

Firma audytorska: Biuro Bieglego Rewidenta "Profit-Bilans" Krzysztof Jaskulski, 25-550 Kielce, ul.Pieninska 29
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Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego
za okres od 2017-01-01 do 2017-12-31
Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz Informacja dodatkowa, spetniaja wymagania okreslone w art. 45
ust.2 pkt. 3 oraz w zalaczniku nr 1 do Ustawy o rachunkowosci, sa zgodne z danymi wynikajacymi z ksiag
rachunkowych. Wskazane informacje przedstawiono w sposob wyczerpujacy.

Dyrektor jednostki zlozyl stosowna informacje we wprowadzeniu do sprawozdania o mozliwosci kontynuowania
dzialalnosci gospodarczej.

V. Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym

Zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zwiekszenie kapitalu o 1 088 504,78 zI na koniec roku 2017 r.
sporzadzono zgodnie z art. 48 a Ustawy o rachunkowosci. Obrazuje ono w prawidlowy sposob dokonane zmiany
w kapitalach wlasnych w roku 2017 r.

VI. Rachunek przeptywow pienieznych
Sprawozdanie z przeplywow srodkow  pienieznych  wskazuje na zwigkszenie $rodkéw  pienigznych
0342248171 zI wg stanu na 2017-12-31.

VII. Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki

Sprawozdanie 7z dzialalnosci jednostki jest zgodne z danymi ksiag rachunkowych, spelnia wymogi okreslone
w art. 49 ust 2 Ustawy o rachunkowosci.

Zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci.

Kierownictwo jednostki zamiescilo informacje o kontynuacji dzialalnoéci gospodarczej przez Powiatowy Zaklad
Opieki Zdrowotnej (vide — wprowadzenie do sprawozdania finansowego).

Przypadki wskazujace na naruszenie prawa.

W wyniku dokonania badania sprawozdania finansowego, systemu prowadzenia ksigg rachunkowych, kontroli
wewnetrznej a takze statutu jednostki nie stwierdzono przypadkéw naruszenia prawa..

VIII. Podsumowanie wynikow badania

I. Wynik finansowy ustalony przez jednostke zamyka sie zyskiem brutto w

wysokosci 1091 517,54 zl
2; Obowiazkowe odpisy z tytulu podatku dochodowego 0,00 z
3. Zysk netto 1091 517,54 zl

IX. Uwagi koncowe
1. Niniejszy sprawozdanie zawiera 18 stron kolejno ponumerowanych. Kazda ze stron zostala oznaczona parafg
bieglego w dolnej czesci przy numerze strony.
Kluczowy Biegly Rewident .
: . Firma audytorska:
przeprowadzajacy badanie
Biuro Bieglego Rewidenta "PROFIT-Bilans"
Krzysztof Jaskulski
25-550 Kielce, ul. Pieniriska 29

Krzysztof Jaskulski
Nrw rejestrze 1400

WWpis ina /]:,’i)/ﬁ’baﬁd{/f]jglii}fmlsl,/ 77
Kielee, 2018-05-23 BIURO BIEGLEGO REWIDENTA
Krzysztof Jaskulski
25-550 Kielce, ul. Pienirska 28
tel. 331-89-93
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WPROWADZENIE

DO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA 2017ROK

Starachowice, marzec 2018



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2017 rok

1. Firma, siedziba i adres, podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki oraz numer we wiasciwym
rejestrze sgdowym albo ewidencji
Nazwa:

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
Siedziba:

27-200 Starachowice, ul. Radomska 70
Przedmiot dziatalno$ci:

Zgodnie ze statutem i KRS podstawowym celem Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie

zdrowia; sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad ludnoscig zamieszkatg na obszarze
objetym dziatalno$cig Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej; sprawowanie profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracujgcymi oraz podejmowanie innych dziatan medycznych wynikajacych

z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych ich zasady wykonywania, a takze

realizowanie zadan z zakresu promociji zdrowia.

Organ prowadzacy rejestr:
Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego.

2. Wskazanie czasu trwania dziatalno$ci jednostki, jezeli jest on umownie ograniczony.

Czas trwania dziatalno$ci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nie jest ograniczony.

3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym.

Roczne sprawozdanie finansowe Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej sporzgdzone zostato

za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku.

4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane fgczne, jezeli w skiad jednostki wchodzg
wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielne sprawozdania finansowe.

W skitad Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nie wchodzg wewnetrzne jednostki

organizacyjne samodzielnie sporzadzajgce sprawozdanie finansowe.

5. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziafalnosci gospodarczej przez jednostke w dajgcej sig przewidzie¢ przysziosci oraz czy nie istniejg
okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania przez nig dziatalnosci.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy

i dtuzej. Na dzien sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego nie sg znane okolicznosci

i zdarzenia wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania przez jednostke dziatalnosci o czym

moze $Swiadczy¢ osiggniety zysk i zachowana ptynno$¢ finansowa. Poza tym dalsze istnienie

Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej uzasadnione jest celami i zadaniami, dla ktérych zostat

utworzony. Na terenie Powiatu Starachowickiego brak jest mozliwosci zapewnienia

nieprzerwanego sprawowania opieki zdrowotnej nad ludnoscig przez inne jednostki.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2017 rok

6. Wskazanie zastosowanej metody w przypadku potgczenia podmiotow.

W okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe nie nastgpito potgczenie Powiatowego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej z innym podmiotem.

7. Omoéwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywéw i pasywow (takze
amortyzacji), ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzgdzenia sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Roczne sprawozdanie finansowe Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej sporzgdzono zgodnie

z zatgcznikiem numer 1 do ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity

Dz. U. z 2017 roku pozycja 2342 z pézniejszymi zmianami).

7.1. Rok obrotowy i wchodzace w jego sktad okresy sprawozdawcze

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy

rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia, a konczacy dnia 31 grudnia i jest on réwniez stosowany

do celéw podatkowych. Dla celow sprawozdawczoéci wewnetrznej, oceny realizacji budzetow

kosztow, wplywow i wyplywow gotowki, wykonania przychodéw, a takze ustalenia podstawy

opodatkowania oraz dla okreslenia wysokosci zaliczek na podatek dochodowy od os6b prawnych

itp. i informacji statystycznej ustala sie, iz okresami sprawozdawczymi sg kolejne miesigce danego

roku (art. 3 ust. 8 ustawy o rachunkowosci tekst jednolity Dz. U. z 2017 roku, pozycja 2342

z pozniejszymi zmianami). Zestawienie obrotow i sald kont ksiegi gtéwnej za poszczegdine okresy

sprawozdawcze sporzgdza sie nie pozniej niz 25 dnia miesigca nastgpnego za poprzedni okres

sprawozdawczy (miesigc).

7.2. Sposbb prowadzenia ksigg rachunkowych

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej ksiegi rachunkowe prowadzi w siedzibie mieszczacej sie

w Starachowicach przy ulicy Radomskiej 70, kod pocztowy 27-200 Starachowice, w jezyku polskim

i w walucie polskiej w formie komputerowej, przy pomocy oprogramowania firmy Sage SYMFONIA

ERP stuzacego do ewidencji wszystkich operacji gospodarczych Powiatowego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w formie analityczno — syntetyczne;j.

7.3. Metody wyceny aktywdw i pasywoéw oraz ustalenia wyniku finansowego

Aktywa i pasywa wycenia sie wediug zasad okreslonych w ustawie o rachunkowosci,

przy zachowaniu zasad ciggto$ci, z tym ze:

A. Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne

Konta ksiag pomocniczych dla rzeczowych sktadnikéw aktywoéw trwatych stanowi ewidencja
ilociowo — wartosciowa umozliwiajgca ustalenie zrédta pochodzenia (finansowania) wartosci
poczatkowej, umorzenia i skutkéw aktualizacji wyceny oraz miejsca uzytkowania poszczegodlnych
sktadnikow majatku trwatego. Srodki trwate o wartosci powyzej 3.500,00 zt amortyzuje si¢ drogg
systematycznego, planowego rozlozenia jego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzaciji.
W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej stosuje sie metode liniowg amortyzacji,
a w odniesieniu do $rodkow trwatych z grupy 8 KST stosuje sie obnizong stawke amortyzacyjng

w wysokosci 12,5%. Natomiast $rodki trwate ponizej wartoéci 3.500,00 zt sg odnoszone na konto
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011-90 ,Srodki trwate niskocenne” i amortyzowane jednorazowo. Wyposazenie o wartosci
do 3.500,00 zt traktowane jest jako materialy i spisane jednorazowo w koszty w momencie
przekazania ich do uzytkowania, a dla zapewnienia kontroli objete jest ewidencjg pozabilansowg
na koncie 092 — ,Srodki trwate niskocenne”. Ponadto dla $rodkow trwatych niskocennych
ewidencjonowanych na koncie 092 w przypadku gdy posiadajg te samg lokalizacje, sg jednakowe
co do rodzaju, a takze odpowiedzialno$¢ materialna za te $rodki spoczywa na tej samej osobie
(osobach) mozliwe jest wystawianie zbiorczego dokumentu przyjecia (OT).

Amortyzacje warto$ci niematerialnych i prawnych rozpoczyna sie w miesigcu nastepujgcym
po miesigcu oddania do uzytkowania i nalicza sie przez okres 24 miesiecy, przy zastosowaniu
metody liniowe;.

B. Zapasy

Ewidencja materiatéw jest prowadzona w jednostkach naturalnych i pienieznych, wedtug
poszczegblnych asortymentéw materiatéw to jest dla kazdego sktadnika wykazuje sie oddzielnie
przychody, rozchody, zmiany wartoéci oraz jego zapas. Ponadto jest ona prowadzona wedtug
oséb materialnie odpowiedzialnych za powierzone im zapasy materiatow. Konta ksiag
pomocniczych dla materiatéw stanowi:

- ewidencja ilosciowo — warto$ciowa, w ktérej ujmuje sie obroty i stany dla kazdego sktadnika
w jednostkach naturalnych i pienigznych w zakresie nastepujacych grup skfadnikéw: artykuty
przemystowe, leki, materiaty sterylne, krew, materiaty inwestycyjne;

- ewidencja ilosciowa obrotéw i stanédw w jednostkach naturainych dla poszczegéinych
sktadnikéw lub ich jednorodnych grup;

- ewidencja wartoSciowa obrotéw i stanéw towaréw i opakowan, ktérej przedmiotem zapiséw sg
tylko przychody, rozchody i stany catego zapasu;

- ewidencja odpisywania w koszty warto$ci materiatow i towaréw na dzien ich zakupu
co jest potgczone z ustaleniem stanu tych sktadnikéw aktywow i ich wyceny oraz korekty kosztow
o warto$c¢ tego stanu, nie pdzniej niz na dzien bilansowy.

Materiaty wycenia si¢ w ciggu roku w cenach zakupu, to jest kwotach naleznych sprzedajgcemu,
bez podlegajacych odliczeniu podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowego
(VAT i akcyzy), powigkszonych w przypadku importu o obcigzenia o charakterze
publicznoprawnym w postaci cta i akcyzy nie podlegajacej odliczeniu, obnizonych o rabaty, opusty,
bonifikaty i inne podobne zmniejszenia i odzyski. Koszty zakupu bezpos$rednio zwigzane
z zakupem materiatow zuzywanych do wytworzenia $wiadczen zdrowotnych jako nie majace
wptywu na wynik finansowy zalicza si¢ do kosztéw biezgcego okresu sprawozdawczego
na podstawie dowodoéw zrédtowych.

Na dzien bilansowy materiaty i towary nabyte w celu dalszej odsprzedazy wycenia sie wedtug cen
zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto na ten dzien. Ponadto na dzier bilansowy wycenia
si¢ i wykazuje w bilansie warto$¢ niewykorzystanych lekéw i materiatéw medycznych zaliczonych

w koszty oddziatu w momencie wydania z magazynu znajdujgcych sie na dzien bilansowy
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na oddziatach. Warto$¢ lekéw ustala sie na podstawie spisu z natury. Précz tego nie rzadziej
niz na dzieh bilansowy wycenia sie warto$¢ nie wykorzystanych odczynnikéw i materiatow
medycznych zaliczonych w koszty Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Stacji Dializ
w momencie zakupu. Wartos¢ tych materiatdbw ujmuje sie na koncie czynne rozliczenia
miedzyokresowe poniewaz dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie wycenia produktow w toku produkcji ze wzgledu na krotki
okres realizacji $wiadczen (ponizej 3 miesiecy) i nieistotny wptyw zmiany stanu produktéw w toku
produkcji na aktywa i wynik finansowy.

Ponadto w celu ustalenia wartosci dostaw i ustug niefakturowanych zakup materiatéw, robét i ustug
wszystkich rodzajéw dziatalnosci ewidencjonuje si¢ na koncie 300 — Rozliczenie zakupu
(np. wedtug dowodow odbioru lub na podstawie odczytéw z miernikéw zuzytej wody, pradu, energii
cieplnej). Saldo Wn konta 300 ujmuje sie w bilansie razem z zapasami, a saldo Ma tgcznie
ze zobowigzaniami.

C. Wycena naleznosci

Naleznoéci wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.
Naleznoéci na dzien powstania wycenia sie¢ w wartosci nominalnej. Naleznosci i zobowigzania
wyrazone w walutach obcych wycenia sie zgodnie z ustawg o rachunkowoéci wedtug $redniego
kursu waluty ustalonego przez NBP z dnia poprzedzajgcego dzien powstania naleznosci
lub zobowigzania. Nierozliczone na dzieh bilansowy naleznosci i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych wycenia sie po obowigzujgcym na ten dzien $rednim kursie ustalonym
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (Tabela A). Réznice kursowe powstate w zwigzku
z bilansowg wyceng nalezno$ci i zobowigzan w catosci wptywajg na przychody i koszty finansowe.
Warto$é naleznoéci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty.
Warto$¢ naleznosci z tytutu wykonywanych swiadczen zdrowotnych nie finansowanych ze srodkéw
publicznych ze wzgledu na znaczny stopien prawdopodobienstwa niesciggalnosci, podlega
aktualizacji na zasadzie dokonania odpiséw aktualizujgcych nie pdzniej niz na dzieh bilansowy
w sytuacji gdy odbiorca ustug nie sptaci wierzytelnosci w ciggu dwdch miesigcy od daty wystania
przedsgdowego wezwania do zaptaty; przyjmuje sie zasade wystawienia i wystania dwoch wezwan
do zaptaty przy czym drugie wezwania jest wezwaniem przedsgdowym.

Warto$¢ naleznosci z tytutu wykonywanych $wiadczen zdrowotnych poza limitem, finansowanych
z Narodowego Funduszu Zdrowia ze wzgledu na wysokg warto$¢ i poniesione koszty ksigguje sie
do przychodéw roku ktérego dotyczg. Ze wzgledu na znaczny stopiert prawdopodobienstwa
niesciggalnosci w 50% tych naleznosci oraz prawdopodobienstwa wystgpienia na droge sgdowg
dokonuje sie ich aktualizacji na zasadzie dokonania odpiséw aktualizujgcych nie pozniej
niz na dzien bilansowy. Od pozostatych naleznosci wyzej nie wymienionych odpis aktualizujgcy
tworzony jest nie pdzniej niz na dzien bilansowy w sytuacji gdy dtuznik nie sptaci wierzytelnosci

w ciggu dwoch miesiecy od daty wystania przedsgdowego wezwania do zaptaty; przyjmuje sie

Powiatowy Zak{ad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
Strona5z 8



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2017 rok

zasade wystawienia i wystania dwoch wezwan do zaptaty przy czym drugie wezwania
jest wezwaniem przedsgdowym.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg uprzednio dokonane odpisy
aktualizujgce ich wartos¢. Natomiast w przypadkach, gdy nie wystgpita uprzednia ich aktualizacja
lub dokonano jej w niepetnej wysokosci to naleznosci te zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

Ustanie przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow, w tym réwniez
odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci, réwnowartosé catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio
dokonanego odpisu aktualizujgcego zwigksza warto$¢ danego skfadnika aktywow i podlega
zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych lub przychodéw finansowych.
Naliczenia odsetek od nieterminowych wpfat naleznosci dokonuje sie dwa razy do roku
to jest na dzien 30 czerwca oraz na dzien bilansowy to jest 31 grudnia. Nie wystawia sie not
odsetkowych gdy tgczna warto$¢ odsetek dla danego kontrahenta nie przekracza trzykrotnosci
wartoéci optaty pobieranej przez operatora wyznaczonego w rozumieniu ustawy z dnia
23 listopada 2012 r. - Prawo pocztowe za traktowanie przesyiki listowej jako przesyiki poleconej,
obowigzki operatora wyznaczonego petni Poczta Polska S.A. (art. 54 §1 pkt. 5 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa — tekst jednolity Dz. U. z 2017 roku pozycja 201
z pozniejszymi zmianami). Odsetki od naleznos$ci ujmuje sie w ksiegach w dacie wystawienia not
odsetkowych. Odsetki od naleznosci dotyczgcych oséb nietrzezwych naliczane sg w momencie
Sciggnigcia wierzytelnoci (zaptaty). Natomiast od naleznosci uznanych za niesciggalne badz
gdzie koszty Sciggniecia nalezno$ci przewyzszajg warto$¢ wierzytelnosci (wierzytelno$¢ spisywana
w koszty) nie nalicza sie odsetek.

D. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztéw oraz pozostatych rozliczen, a takze odnoszenia ich skutkéw
finansowych dokonuje sie w sytuacji, jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych.
W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej dokonuje sie nastepujgcych czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztow:

- obligatoryjny coroczny odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

optacona z géry prenumerata czasopism,

- podatek od nieruchomosci,

- ubezpieczenia majatkowe i OC,

- koszty zwigzane z dozorem technicznym posiadanego sprzetu,

- wartos¢ odczynnikéw laboratoryjnych,

- inne koszty proste i ztozone poniesione w biezagcym okresie sprawozdawczym, dotyczace
przysztych okreséw, ktérych zaliczenie — ze wzgledu na ich wielko§¢ — moze powodowaé
znieksztatcenie wyniku finansowego i podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie tworzy rozliczen miedzyokresowych z tytutu

odroczonego podatku dochodowego wobec braku mozliwosci obliczenia w przyszto$ci ujemnych
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réznic przejsciowych od podstawy obliczenia podatku dochodowego (dochéd Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest zwolniony z opodatkowania na podstawie art. 17 ust. 1 punkt 4
ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych — tekst jednolity
Dz. U. z 2017 roku pozycja 2343 z pdzniejszymi zmianami).

Odpisy czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow, w koszty danego okresu
sprawozdawczego dokonywane sg stosownie do uptywu czasu lub wielko$ci $wiadczen
podlegajgcych rozliczeniu w czasie. Natomiast czas i sposdb rozliczen jest kazdorazowo
uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznosci. Zobowigzania ujete
jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego,
w ktoérym stwierdzono, ze zobowigzania te powstaty.

E. Wycena funduszy

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej fundusze wycenia nie rzadziej niz na dzieh bilansowy
w wartosci nominalnej, ujmujgc je w ksiegach rachunkowych wedtug ich rodzajow i zasad
okre$lonych przepisami ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2018 roku pozycja 160 z pdzniejszymi zmianami) oraz statutu Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

Ponadto fundusz zatozycielski Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zwieksza sie o zysk netto;
kwoty zwiekszenia wartosci aktywdw trwatych, bedgcego skutkiem ustawowego przeszacowania
tych aktywow; kwoty srodkéw pienieznych przekazane na pokrycie ujemnego wyniku finansowego.

F. Wycena zobowigzan Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej

Zobowigzania na dzien bilansowy wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty, przy czym
zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie - zgodnie z umowg — nastepuje drogg wydania
aktywow finansowych innych niz srodki pieniezne lub wymiany na instrumenty finansowe - wedtug
wartosci godziwej.

G. Wycena rezerw

Rezerwy wycenia sie nie rzadziej niz na dziehn bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej
oszacowanej wartosci. Dotyczy to rezerw tworzonych na pewne lub w duzym stopniu
prawdopodobne zobowigzania, ktérych kwoty mozna, w sposéb wiarygodny oszacowac,
w szczegodlnosci na wyptaty nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz ekwiwalentu
na niewykorzystane urlopy. Rezerwy na zobowigzania z tytutu jubileuszy oraz niewykorzystanych
urlopébw za lata ubiegte tworzy sie na dzien bilansowy w wysokos$ci warto$ci zobowigzan
przypadajgcych na rok nastepny.

Powstanie zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza rezerwe.

Rezerwy nie wykorzystane na dzien ustania lub zmniejszenia sie ryzyka, na ktére je utworzono
zaliczane sg do pozostatych przychoddw operacyjnych lub przychodéw finansowych.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie tworzy rezerw na przejsciowe dodatnie réznice
w podatku dochodowym od os6b prawnych gdyz dochéd Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

zwolniony jest na podstawie art. 17 ust. 1 punkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku

Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
Strona 7z 8



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2017 rok

dochodowym od os6b prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2017 roku pozycja 2343 z pozniejszymi
Zmianami).

H. Sprawozdawczo$¢ jednostki

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej sporzadza jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe
zgodnie z zatgcznikiem numer 1 do ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 roku, pozycja 2342 z p6zniejszymi zmianami) i wedtug wzoréw i zakresu
okreslonych w wyzej wymienionej ustawie. W sktad tego sprawozdania wchodza:

— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— bilans petny,

— rachunku zyskoéw i strat w wariancie poréwnawczym,

— zestawienie zmian w kapitale wtasnym,

— rachunek przeptywéw pienieznych — metoda posrednia,

— dodatkowych informacji i objasnien,

— sprawozdanie z dziatalno$ci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.

Sprawozdanie finansowe sporzadzane jest w ztotych.

SPORZADZIL: ZATWIERDZIL:

Imie nazwisko i podpis osoby, ktérej powierzono Imie, nazwiskb;i: b'odb'is' kierownika jednostki
prowadzenie ksigg rachunkowych - na podstawie - na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o
art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowo$ci rachunkowosci

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok
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ILANS

sporzgdzony za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

Stan na dzier korczacy Stan na dzier korczacy
AKTYWA PASYWA
31.12.2017 rok 31.12.2016 rok 31.12.2017 rok 31.12.2016 rok
0 1 2 0 1 2

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 52 0,00 zH 0,00 N___._v z tytutu wynagrodzen 140 2497 783,91 zt 2084 357,49 zt

53 0,00 zt 0,00 N__ nne 141 159 097,53 zt 272 064,34 zt

— powyzej 12 miesigcy 54 0,00 zi| 0,00 N~T. Fundusze specjalne 142 742 598,34 zi 536 739,58 zt

b) inne 55 0,00 zH 0,00 2Hiv. R mig¢dzyokresowe 143 919 155,86 zt 1761 871,62 zf

2 Neleznosdi od pozostalych jednostek, wktoryehjednostka |, 0,002 0,00 21| 1. Ujemna wartos¢ firmy 144 0,002 0,002

posiada zaangazowanie w kapitale

a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 57 0,00 zH 0,00 zH[2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 145 919 155,86 zt 1761 871,62 zi

— do 12 miesiecy 58 0,00 z 0,00 ztj— diugoterminowe 146 447 760,23 z} 842 146,53 zH

— powyzej 12 miesigcy 59 0,00 zH| 0,00 zlff— krétkoterminowe 147 471 395,63 zH| 919 725,09 zH
b) inne 60 0,00 zH 0,00 2!
3. Nalezno$ci od pozostatych jednostek 61 15 915 401,91 zi| 15 538 587,93 z||
a) z tytutu dostaw i usiug, o okresie sptaty: 62 15 450 961,34 zH| 15 078 956,10 zi
- do 12 miesigcy 63 15 450 961,34 z|| 15 078 956,10 zi|
— powyzej 12 miesiecy 64 0,00 zH 0,00 24|
atrowoinyh arsz iy éwisdczen s wiow pusicanomanrych [ 65 168524712] 146681132
ne 66 295 915,86 z4 312 950,70 24
d) dochodzone na drodze sgdowej 67 0,00 zi 0,00 zH
JlN. Inwestycje krétkoterminowe 68 16 767 237,40 zi| 13 344 755,69 zi|
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 69 16 767 237,40 zt 13 344 755,69 zi|
a) w jednostkach powigzanych 70 0,00 zi| 0,00 zHi|
— udzialy lub akcje 71 0,00 zH 0,00 zH|
— inne papiery wartosciowe 72 0,00 zi| 0,00 zH
— udzielone pozyczki 73 0,00 zi| 0,00 zi|
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 74 0,00 2z 0,00 zif
b) w pozostatych jednostkach 75 0,00 24| 0,00 zif
— udziaty lub akcje 76 0,00 zi| 0,00 zH
- inne papiery warto$ciowe 77 0,00 zH 0,00 zH|
— udzielone pozyczki 78 0,00 zH 0,00 zH
— inne krétkoterminowe aktywa finansowe 79 0,00 zt 0,00 zi
c) $rodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 80 16 767 237,40 z} 13 344 755,69 z}
— $rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 81 16 767 237,40 z} 13 344 755,69 zi
— inne $rodki pienigzne 82 0,00 zt 0,00 zt
— inne aktywa pienigzne 83 0,00 zt 0,00 zH|
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 84 0,00 z¥ 0,00 z¥
IV. Kré i rozli miedzy 85 835 661,77 zt 696 476,91 zt
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 86 00 2zt 0,00 zi|
D. Udzialy (akcje) wilasne 87 0,00 i 0,00 2}

Aktywa razem 88 47 412 354,91 zt 147 857 188,77 N____ummén razem 148 | 147 412 354,91 z1] 147 857 188,77 zt

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok

U vO

Imig, nazwiskg (1 jpodpis /eboby:| kiérej powierzono
prowadzenie ksigg rachunkolych/- na p
52 ust. 2 ustawy o rachunkow:

tawie art.

imig, | podpis spa
podstawie art.'52 ust. 2.ustawy-o rachunkowesci




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

sporzgdzony za okres od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

(wariant poréwnawczy)
EJ

Ip Dane za rok
cooess
31.12.2017 rok 31.12.2016 rok
1 2 3

A. PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY | ZROWNANE Z NIMI, W TYM: 01 98 423 527,87 zt| 92 422 798,51 zi
— od jednostek powigzanych 02 0,00 zt 0,00 zl"
I.Przychody netto ze sprzedazy produktéw 03 97 968 168,90 zt] 92 435 989,1@“
Il.Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — warto$¢ dodatnia, zmniejszenie — warto$¢ ujemna) 04 -29 677,00 z! -438 118,47 zi
lll. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 05 476 035,97 zt 412 927,84 zi
IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 06 9 000,00 I 12 000,00 2|
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 07 97 777 138,31 zt] 92 207 685,00 zl"
.Amortyzacja 08 6771600652 6957 890,99 2]
Il. Zuzycie materialow i energii 09 25268 940,47 2| 23 921 958,94 2
1ll.Ustugi obce 10 20717 271,08 zt| 19 686 817,517‘
IV. Podatki i optaty, w tym: 11 421 886,00 zt 422 904,30 zi
— podatek akcyzowy 12 0,00 zt 0,00 z
V. Wynagrodzenia 13 36 575 304,70 zt] 33 563 690,44 zH|
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w tym: 14 7 543 608,20 zt 7 170 400,78 zi
— emerytalne 15 3309 779,17 zk 3118 166,50 zi
VIl. Pozostale koszty rodzajowe 16 469 527,21 z4 472 022,04 zl|
VIll. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow 17 9 000,00 I 12 000,00 z|
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 18 646 389,56 zt 215113,51 le|
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 19 5270 160,32 zt 4 889 989,17 zi
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 20 5619,40 zt 0,00 zH
Il. Dotacje 21 2771 095,86 zt 2423 735,18 zi
lll. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 22 52 070,14 zi 22 137,66 zi
IV. Inne przychody operacyjne 23 244137492 zt 2444 116,33 z||
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 24 448973923zl 4476 945,07 |
I. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 25 0,00 zt 2 840,62ﬂ|
II. Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 26 30 206,79 zt 42 297,37
lll. Inne koszty operacyjne 27 4 459 532,44 zt 4 431 807,08 zi
F.ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 28 1426 810,65 zt 628 157,61 zi
G. PRZYCHODY FINANSOWE 29 302 173,16 zt 144 160,27 zl"
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 30 0,00 zt 0,00 zi
a) od jednostek powigzanych 31 0,00 zt 0,00 zH

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 32 0,00 zt 0,00 zi
b) od jednostek pozostatych, w tym: 33 0,00 zt 0,00 zi

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 34 0,00 zt 0,00 zH
II. Odsetki, w tym: 35 301 241,83 zt 143 417,56 zI"

- od jednostek powigzanych 36 0,00 zt 0,00 zl"
Il Zysk z tytulu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 37 0,002 0,00 2|

- w jednostkach powigzanych 38 0,00 zt 0,00 zt"
IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 39 931,33 21 742,71 2]
V. Inne 40 0,00 2f 0,00 2
H. KOSZTY FINANSOWE 41 6374662721 658 792,21 2
I. Odsetki, w tym: 42 635 234,85 zi 653 092,95 2

- dla jednostek powigzanych 43 0,00 zt 0,00 z—lN
II. Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 44 0,00 zt 0,00 z?"

- w jednostkach powigzanych 45 0,00 zt 0,00 zl"
lll. Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 46 2191,56 21 5 646,02 2
IV. Inne 47 39,86 zt 53,24 z!"
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F + G - H) 48 1091 517,54 zt 113 525,67 zI"
J. PODATEK DOCHODOWY 49 0,00 zt 0,00 i
K. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 50 0,00 zt 0,00 ZIH
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I - J = K) 51 1091 517,54 zt 113 525,67 zH|

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok

imig, nazwisko i podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych - na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci

imie, nazwisko i podpis kierownika jednostki - na
podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci



Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej sporzadzone za okres

od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

Wiérsz WyszczegélInienie 2017 rok 2016 rok
1 7(2 3 4
| ply Kapital (fundusz) wiasny 'na poczatek okresu (BO) 107 353 647,19 zt| 107 247 871,69 zi
— zmiany przyjetych zasad (politYki) rachunkowosci 0,00 zt 0,00;"
— korekty bledow 0,00 0,00 zi|
la. [Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 107 353 647,19 zt| 107 247 871,69 zi|

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 186 113 120,49 zf| 186 120 870,66 zt
1.1 Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego -3 012,76 zt -7 750,17 i
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 z 0,00 z
b) zmniejszenie (z tytulu) 301276 zt 7750,17 i
- likwidacja §rodkow trwalych nie w pelni umorzonych 3012,76 2t 7 750,17 21|
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 186 110 107,73 zt| 186 113 120,49 zi
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 zt 0,00 zt
24. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 zt 0,00 zH
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 zt 0,00 zt"
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 zt 0,00 zI|
2.2. [Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 zt 0,00 zt
3.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 zt 0,00 zi
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 2t 0,00 21|
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 zt 0,00 zI"
3.2 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 zt 0,00 H
4. Pozostafe kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 zt 0,00 zt
4.1. | Zmiany pozostalych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 zt 0,00 zt
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00z} 0,00 21|
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 2t 0,00 21|
4.2, Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 zt 0,00 zt
5. Zysk (strata) z lat ubiegfych na poczatek okresu -78 872 998,97 zt| -80 783 264,93 zf
5.1. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 zt 0,00 zt
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 zt 0,00 zl"
— korekty bledow 0,00 zt O(H"
5.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 zt 0,00 zl"
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 2t 0,00 zIf
— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 zt 0,00 zl"
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 zt 0,00 z—I"
5.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 zt 0,00 z}
5.4. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, -78 872 998,97 zt| -80 783 264,93 zi
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 zt 0,00 zi
— korekty bledow 0,00 zt 0,00 zH
5.5. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach -78 872 998,97 zt| -80 783 264,93 zi
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 zt 0,00 zi
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 zt 0,00 zi
b) zmniejszenie (z tytutu) 113 525,67 zt 1910 265,96 zl"
— przeniesienia zysku z lat ubieglych 113 525,67 zt 1910 265,96H
5.6. | Strata z lat ubieglych na koniec okresu -78759 473,30 zt| -78 872 998,97 zi
5.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -78 759 473,30 zf| -78 872 998,97 zi
6. Wynik netto 1091 517,54 zt 113 525,67 zt

a) zysk netto

1091 517,54 z

113 525,67 zi

b) strata netto 0,00 zt 0,00 z#|
c) odpisy z zysku 0,00 zt 0,00 zl"

Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ)

108 442 151,97 zt

107 353 647,19 zI|

Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu
zysku (pokrycia straty)

108 442 151,97 zt

107 353 647,19 zi

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok

powierzono prowadzenie ksizg re
na podstawigart:52 L/
ust. 2 ustawy o rachunkowosci

imig, nazwisko i podpis”
kierownika jednostki - na
podstawie art. 52 ust. 2
ustawy o rachunkowosci



Rachunek przeplywoéw pienigeznych Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej sporzadzony za okres
od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

TRESC 2017 ROK 2016 ROK
14 2 3 4
A |Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
I |Zysk (strata) netto 1091 517,54 zt 113 525,67 zl'
Il |Korekty razem 5 550 007,22 zt 10 312 689,43 z}
1 |Amortyzacja 6 771 600,65 zt 6 957 890,99 zi
2 (Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 zt 53,24 zi
3 |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 335 293,11 zt 514 578,70 ZJ
4 |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -5 619,40 zi 250 415,02 zH
5 [Zmiana stanu rezerw 70 577,00 zt 206 899,00 zl}
6 |Zmiana stanu zapasow 92 487,94 zt -509 008,07 zi
7 |[Zmiana stanu nalezno$ci -376 813,98 zi 3 758 649,15 zi
8 lZmlanalstanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 1591 178,64 24 1291 704,58 71
i kredytow
9 |Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych -446 358,97 zt 47 035,32 z{
10 |Inne korekty -2 482 337,77 zt -2 205 528,50 zi
Il |Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-I1) 6 641 524,76 zt 10 426 215,10 zi
B |Przeplywy srodkoéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
1 |Wplywy 2999 207,93 zt 2 328 715,78 z4
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 0,00 21 0,00 2l
aktywéw trwalych
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i 0,00 z4 0,00 21
prawne
3 |Z aktywdw finansowych, w tym: 2999 207,93 zt 2328715,78 zi
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zi
b) |w pozostatych jednostkach 2999 207,93 zt 2328715,78 z
— |zbycie aktywdw finansowych 0,00 zt 0,00 zi
— |dywidendy i udzialy w zyskach 2786 046,59 zt 2190 021,92 z
— |sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 zt 0,00 z
— |odsetki 213 161,34 zt 138 693,86 zi
— |inne wplywy z aktywéw finansowych 0,00 zt 0,00 zi
4 |Inne wplywy inwestycyjne 0,00 zt 0,00 z{
Il |Wydatki 2 447 249,47 z} 3772 570,28 z4
1 Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 2 447 249 47 21 3772 570,28 Z|
aktywow trwalych
2 |Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 zt 0,00 zi
3 |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 zt 0,00 zt
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 zt 0,00 zﬂ
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 zt 0,00 z
— [nabycie aktywdw finansowych 0,00 zt 0,00 zH




Rachunek przeplywéw pienieznych Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej sporzadzony za okres
od 01.01.2017 roku do 31.12.2017 roku

TRESC 2017 ROK 2016 ROK
1 2 3 -
— |udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 zt 0,00 z{
4 |Inne wydatki inwestycyjne 0,00 zt 0,00 zi

Przeplywy pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-l)

551 958,46 zt

-1 443 854,50 z}

C |Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej

I |Wplywy 0,00 zk 0,00 z4
1 \}:\;zmxgtﬁ:r:/zygzgiztl;d:f;c;\?{a(ﬁmisji akgji) i innych instrumentéw 0,00 z4 0,00 I
2 |Kredyty i pozyczki 0,00 zt 0,00 ZII
3 |Emisja diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 zt 0,00 z4
4 [Inne wplywy finansowe 0,00 zt 0,00 z4
Il [Wydatki 3771001,51 zt 3 359 544,90 zi
1 |Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych 0,00 zt 0,00 z4
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0,00 zt 0,00 zi
3 |Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 zt 0,00 z{
4 |Sptaty kredytéw i pozyczek 3163611,08 zt 2711 666,64 z{j
5 [Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00 zt 0,00 z
6 |Z tytutu innych zobowigzar finansowych 0,00 zt 0,00 zi
7 |Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00 zt 0,00 z
8 |Odsetki 549 384,28 zt 643 054,74 z{
9 |Inne wydatki finansowe 58 006,15 zt 4 823,52 4

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-1l)

-3 771 001,51 zt

-3 359 544,90 zi|

D |Przeplywy pieniezne netto, razem (A.llI+/=B.1lI+/-C.III) 3422 481,71 zt 5622 815,70 zi
E |Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 3422481,71 zt 5622 815,70 zi
— |zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 zt 0,00 z{
F |Srodki pienigzne na poczatek okresu 13 344 755,69 zt 7 721 939,99 zﬂ
G |Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 16 767 237,40 zt 13 344 755,69 zH
— |o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 519 663,44 zt 212 492,80 zi

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok

imie, nazwisko i podpis osoby, ktérej
powierzono prowadzenie ksigg
rachunkowych - na podstawie art. 52
ust. 2 ustawy o rachunkowosci

imie, nazwisko i podpis kierownika jednostki - na
podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 rok

USTEP I. OBJASNIENIA DO BILANSU

1. Szczegofowy zakres zmian warto$ci grup rodzajowych $rodkéw trwafych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dfugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywéw na poczatek roku
obrotowego, zwigkszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji wartosci, nabycia, rozchodu,
przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla majgtku amortyzowanego — podobne
przedstawienie stanéw i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Powyzsze dane przedstawiono w zatgczniku Numer 1.

2. Kwota dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych
odrebnie dla diugoterminowych aktywdw niefinansowych oraz dfugoterminowych aktywéw finansowych.

W 2017 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej nie wystgpity tego typu zdarzenia.

3. Kwota kosztéw zakoriczonych prac rozwojowych oraz kwota warto$ci firmy, a takze wyjasnienie okresu
ich odpisywania, okre$lonego odpowiednio w art. 44b ust. 10 oraz art. 33 ust. 3 ustawy.

W 2017 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej nie wystgpity tego typu zdarzenia.

4. Wartos$¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie posiada prawa wieczystego uzytkowania gruntow.

5. Wartos¢ nieamortyzowanych Ilub nieumarzanych przez jednostke Srodkéw trwafych, uzywanych
na podstawie umoéw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu.

Wykaz nieamortyzowanych i nieumarzanych $rodkéw trwatych, ktére Powiatowy Zaktad Opieki

Zdrowotnej dzierzawi na podstawie zawartych uméw przedstawiono w zatgczniku Numer 2.

Ponadto na terenie Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej czasowo przechowywane sg $rodki

trwate obce na tgczng warto$¢ 744.246,40 zt.

6. Liczba oraz warto$¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, wtym S$wiadectw udziatowych,
zamiennych dtuznych papieréw warto$ciowych, warrantéw i opcji, ze wskazaniem praw, jakie przyznaja.

Nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

7. Dane o odpisach aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci, ze wskazaniem stanu na poczatek roku

obrotowego, zwigkszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanu na koniec roku obrotowego.

Zmniejszenie

. . | Zmniejszenie rozwiagzanie -

Wyszczegolnienie BETS Zuipkazenie wykorzjystanie uz:anie =tan na
01.01.2017 r. | utworzenie . L 31.12.2017 r.
odpisu odpisow za
zbedne

Naleznosci z
tytulu dostaw | 3.135.168,07 zt| 28.028,39 zt| 2.767.501,57 zt 25.923,69 zt 369.771,20 zt
ustug (konto 200)
,';‘; J Mt/}}’/ ’:OH :ﬁ (5\};212’;’ 2.705.377,61 2t 0,00 zt| 2.705.377,61 I 0,00 zt 0,00 zf
Pozostate
naleznosci (konto 8.555,82 zt 0,00 zt 3.726,93 zt 0,00 zt 4.828,89 zt
249)
Naleznosci
dochodzone = na 87,00 zt 0,00 z! 87,00 z4 0,00 z4 0,00 zt
drodze sadowej
(konto 245)

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 rok

Zmniejszenie
Wyszczegoblnienie Stan na ENighazanie uzlrrllzlgs:teanr:?e rozt‘:v ':Zif“e ) Stan na
yszczeg 01.01.2017 r. | utworzenie | VY 'Y zhanie 31.12.2017 r.
odpisu odpisow za
zbedne

Inne rozrachunki
z pracownikami 730,28 zt 62,05 zt 0,00 zt 7,27 zt 785,06 zt
(konto 235)

Razem 3.144.541,17 zt| 28.090,44 zt| 2.771.315,50 zt 25.930,96 zt 375.385,15 zt

8. Dane o strukturze wtasnosSci

kapitatu podstawowego oraz liczbie i

subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych.

Kapitat podstawowy — fundusz zatozycielski na dzieh 31.12.2017

w tym:

- dotacje na zakup aparatury medycznej - wyposazenia

- dotacje na remonty

- dotacje na zakup $rodkow trwatych

- dotacje na przeprowadzenie inwestycji

- dary otrzymane od instytucji

wartosci

nominalnej

roku wynosi 186.110.107,73 zt

- 452.264,96 zt
- 287.818,00 zt
- 176.643,80 zt
- 36.091,00 zt
. 759.126,52 zt

- grunty otrzymane na podstawie uchwat Rady Powiatu w nieodptatne

uzytkowanie

- budynki otrzymane na podstawie uchwat Rady Powiatu w nieodptatne

uzytkowanie

- budowle otrzymane na podstawie uchwat Rady Powiatu w nieodptatne

uzytkowanie

- pozostate srodki trwate otrzymane na podstawie uchwat Rady Powiatu

w nieodptatne uzytkowanie, w tym: kotly, maszyny energetyczne,

maszyny urzgdzenia, urzgdzenia i aparaty specjalnej branzy,

urzgdzenia techniczne, $rodki transportu oraz narzedzia, przyrzady,

ruchomosci

1.031.744,08 zt

123.836.756,57 zt

8.460.637,20 zt

51.069.025,60 zt

Fundusz zatozycielski w 2017 roku ulegt zmniejszeniu o kwote 3.012,76 zt w zwigzku

z likwidacjg nie w petni umorzonych $rodkéw trwatych otrzymanych od Powiatu Starachowickiego

w nieodptatne uzytkowanie to jest pomp infuzyjnych perystaltycznych (LT40/17 - warto$é

umorzona 6.654,57 zt, warto§¢ nieumorzona 365,63 zt; LT41/17 - warto§¢ umorzona 6.654,57 zt,

wartos¢ nieumorzona 365,63 zt), respiratora transportowego (LT57/17 - wartoS¢ umorzona

40.159,69 zt, warto$¢ nieumorzona 854,49 zt) oraz centrali wywiewnej (LT363/17 - warto$é

umorzona 5.708,05 zt, warto$é nieumorzona 1.427,01 z).

Powiatowy Zaki{ad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 rok

9. Stan na poczatek roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatow
(funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny, o ile jednostka
nie sporzgdza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wlasnym.

Dane przedstawiono w zestawieniu zmian w kapitale (funduszu) wilasnym jako zatgczniku
do bilansu.
10.Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Na dzien 31.12.2017 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej osiggnat zysk w wysoko$ci
1.091.517,54 ztotych.

PROPONOWANY SPOSOB POKRYCIA STRATY/ PODZIALU ZYSKU

Wyszczegoélnienie Kwota
1. Zysk netto za rok obrotowy 1.091.517,54 zt
2. Nierozliczona strata z lat ubiegtych -78.759.473,30 z
3. Razem do pokrycia (1+-2) -77.667.955,76 z

4. Proponowane zrédta pokrycia:

a. Fundusz zaktadu

b. Inne

5. Niepokryta strata (3-4) -77.667.955,76 zt

W zwigzku z nie posiadaniem funduszu zakfadu niepokryta strata pozostaje do rozliczenia w latach
nastepnych.

11. Dane o stanie rezerw wedfug celu ich utworzenia na poczagtek roku obrotowego, zwiekszeniach,

wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koricowym.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie utworzyt rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego z powodu osiggniecia wysokiej straty za lata ubiegte oraz faktu zwolnienia
od podatku dochodu przeznaczonego na cele statutowe. Ponadto Powiatowy Zaktada Opieki
Zdrowotnej nie utworzyt i nie zaprezentowat w sprawozdaniu finansowym za rok 2017
diugoterminowych rezerw na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe ze wzgledu
na wypowiedzenie w dniu 24.01.2014 roku przez pracodawce Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikéw Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach z dnia
02.12.2008 roku, zarejestrowanego w dniu 07.01.2009 roku pod U-DCC przez Parnstwowa
Inspekcje Pracy w Kielcach.

Dokonano aktualizacji rezerwy na $wiadczenia emerytalne i jubilatki wedtug stanu zatrudnienia
na dzien 31.12.2017 roku. W 2017 roku wykorzystano rezerwy na zobowigzania wobec
pracownikow z tytutu odpraw na kwote 115.523,00 zt oraz z tytutu wyptaty nagréd jubileuszowych

na kwotg 732.462,00 zt. Dane o stanie rezerw krétkoterminowych obrazuje ponizsza tabela:

Powiatowy Zakfad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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Zmnieiszenie Zmniejszenie Zwiekszenie
Wyszczegolnie Stan na wvko rzj stanie rozwigzanie utworzenie Stan na
nie rezerw 01.01.2017 r y y niewykorzystanej rezerwy na 31.12.2017 r
rezerwy
rezerwy 2018 rok

Qdprawy 242.124,00 zt 115.523,00 zt 126.601,00 zt| 615.405,00 z 615.405,00 zt
emerytalne

Jubileusze 760.363,00 zt| 732.462,00 zt 27.901,00 zt| 457.659,00 zt 457.659,00 zt
Razem 1.002.487,00 zt| 847.985,00 zi 154.502,00 zt| 1.073.064,00 zt| 1.073.064,00 zi

12. Podziat zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych wedtug pozycji bilansu o pozostatym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowag, okresie spiaty.
Powyzsze dane przedstawiono w zatgczniku numer 4.
Zestawienie zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek z podziatem na krétkoterminowe
i dtugoterminowe przedstawiono w zatgczniku numer 3.
Nadmieni¢ nalezy, iz Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w dniu 13 lutego 2015 roku zawart
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej
dla podmiotéw udzielajgcych $wiadczen opieki zdrowotnej numer 15/0256. Umowa obowigzywata
do dnia 31 grudnia 2015 roku lecz przed uplywem wygasniecia okresu obowigzywania
w dniu 28 grudnia 2015 roku podpisano aneks numer 1 wydtuzajgcy okres kredytowania
do dnia 31 grudnia 2016 roku. Nastepnie w dniu 30 grudnia 2016 roku podpisano aneks numer 2
wydtuzajgcy okres kredytowania do dnia 31 grudnia 2017 roku. Prawnym zabezpieczeniem
kredytu byta cesja wierzytelnosci z umowy nr 13-SZP03/1-11-00124-007 o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej — leczenie szpitalne zawartej w dniu 08.02.2011 roku pomiedzy Szpitalem
a Narodowym Funduszem Zdrowia. Ponadto Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej posiada kredyt
dtugoterminowy zaciggniety, w celu pozytywnego zakorczenia procesu restrukturyzacji finansowej,
w 2008 roku w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim Spoétce Akcyjnej bedacej,
prawnym nastepcg Nordea Banku Polskiego Spétka Akcyjna na kwote 33.500.000,00 zt plus
koszty kredytu w kwocie 25.322.149,14 zt. Prawnym zabezpieczeniem sptaty kredytu jest
poreczenie Powiatu Starachowickiego, ktére obejmuje sptate kapitatu oraz naliczonych odsetek
i obowigzuje do dnia 31 grudnia 2027 roku. Zgodnie z podpisang umowg kredyt posiadat zmienne
raty kapitatowe z okresem karencji w sptacie kapitatu do dnia 31 stycznia 2012 roku. Powiatowy
Zaktad Opieki Zdrowotnej do dnia bilansowego z posiadanych wolnych srodkéw dokonat sptaty
kapitatu w nastepujacych transzach: | transza sptata kapitatu z 2014 roku w kwocie 360.000,00 zt
w 2012 roku, Il transza sptata kapitatu z 2013 roku i 2015 roku w tgcznej kwocie 600.000,00 zt
w 2013 roku, lll transza sptata kapitatu z 2016 roku w kwocie 2.711.666,64 zt w 2014 roku,
IV transza sptata kapitatu z 2017 roku w kwocie 2.711.666,64 zt w 2015 roku, V transza sptata
kapitatu z 2018 roku w kwocie 2.711.666,64 zt w 2016 roku, VI transza sptata kapitatu z 2019 roku
i dwoch rat z 2020 roku w kwocie 3.163.611,08 zt. Wspomnieé nalezy, iz roczna sptata kapitatu od
2018 roku do konca okresu kredytowania w dalszym ciggu wynosi¢ bedzie 2.711.666,64 zt.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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Co wigcej w saldzie zobowigzan ujeto podatek od nieruchomosci za okres od 2014 roku do 2016 roku

gdyz zgodnie z wydanymi przez Prezydenta Miasta Starachowice decyzjami:

- termin platnosci podatku od nieruchomosci za 2014 rok w kwocie 420.754,00 zt zostat odroczony

do dnia 31 grudnia 2018 roku,

- podatek od nieruchomosci za lata 2015 — 2016 w fgcznej kwocie 838.243,00 zt zostat roztozony

na 60 rat z terminem sptaty do 15 dnia kazdego miesigca poczgwszy od miesigca sierpnia 2017 roku.

Podnies¢ nalezy, iz w 2017 roku dokonano sptaty podatku od nieruchomosci za 2017 rok w kwocie

417.239,00 zt oraz zaczeto realizowaé decyzje numer P0O.3120.6.10.2017.KDU.3 w zwigzku

z ktérg sptacono cze$¢ podatku od nieruchomosci za 2015 rok w kwocie 69.893,00 zt.

13. Lgczna kwota zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy
tych zabezpieczen.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej na dziern 31.12.2017 roku nie posiada zobowigzan

zabezpieczonych na majgtku jednostki. Posiadane kredyty diugoterminowe zostaty poreczone

przez Powiat Starachowicki.
14. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczeri migdzyokresowych, wtym kwota czynnych

rozliczen migdzyokresowych kosztéw stanowigcych réznice migdzy wartoscig otrzymanych finansowych

skiadnikéw aktywdéw a zobowigzaniem zapfaty za nie

Stan na
Lp. Wyszczegodlnienie
01.01.2017 31.12.2017
1. Ogotem cz’ynm.e rozliczenia kosztéw (poz. A.V.2 oraz 700.461,62 z4| 1.155.820,59 21
B.IV aktywoéw bilansu), w tym:
3 dfugotermln?we czynne rozliczenia kosztéw (poz. 12.984,7121| 320.158,82
A.V.2 aktywow)
- | przeglady roczne i wieloletnie 10.574,64 zt| 318.958,91 z
i wydane _a. nie zuzyte w danym roku materiaty 1.702.80 zt 766,92 24
(odczynniki...)
i lnne. \{vy.zej nie sklasyflkowane_ (ustugi .rel’damowe w 707.27 24 432,99 74
serwisie infomed.pl oraz szkolenia pracownikéw)
b) krotkoterm{nowe czynne rozliczenia kosztéw (poz. 696.476,91 21| 835.661,77 z1
B.1V aktywoéw)
i koszty remontéw $rodkéw trwatych wykonanych w i i
wiekszym zakresie
- | dozér techniczny 6.595,00 zt 7.044,65 zt

ubezpieczenia majgtkowe

398.193,29 zt

398.757,97 zt

optacona (z goéry np. za nastepny rok) prenumerata

(odczynniki...)

- | czasopism i innych fachowych publikacji na potrzeby 4.643,37 zt 4.712,21 zt
zwigzane z dziatalnoscig PZOZ
_ |wydane a nie zuzyte w danym roku materiaty 89.80069 7| 100097 34 7t

przeglady roczne i wieloletnie

184.536,90 zt

321.791,86 zt

inne wyzej nie sklasyfikowane (ustugi reklamowe,

szkolenia i kursy pracownikéw)

12.707,66 zt

3.257,74 zt

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 rok

Lp. Wyszczegoblnienie Stan na
01.01.2017 31.12.2017
Ogotem czynne rozliczenia miedzyokresowe
2. |przychodéw, w tym z tytulu dlugoterminowych - -

umow o ustugi

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (poz. B.IV
pasywow bilansu), w tym:

1.761.871,62 zt

919.155,86 zt

réwnowarto$¢ darowizn pienieznych otrzymanych na
zakup srodkow trwatych

8.984,14 zt

42.676,25 zt

rownowarto$¢ dotacji i dofinansowan na zakup $rodkéw
trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz na
budowe srodkéw trwatych i prace rozwojowe, wartos¢
podlega rozliczeniu zgodnie z art. 41 ustawy o
rachunkowosci

383.518,97 zt

312.102,34 zt

rownowarto$¢ nieodptatnie otrzymanych srodkéw
trwatych w tym takze wieczystego prawa uzytkowania
gruntu, $rodkéw trwatych w budowie oraz warto$ci
niematerialnych i prawnych, warto$¢ podlega rozliczeniu
zgodnie z art. 41 ustawy o rachunkowosci

1.352.566,81 zt

561.773,82 zt

inne wyzej nie sklasyfikowane (réwnowarto$¢ kosztow
procesu zasgdzonych na rzecz Powiatowego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej wyrokiem sgadu Sygn. Akt IC 3000/12
wraz z kosztami komorniczymi naliczonymi zgodnie z
KM 999/14, kary umowne)

16.801,70 zt

2.603,45 zt

Razem:

2.471.333,24 zt

2.074.976,45 zt

15. W przypadku gdy sktadnik aktywéw lub pasywéw jest wykazywany w wiecej niz jednej pozycji bilansu,

jego powigzanie miedzy tymi pozycjami; dotyczy to w szczegdlnoSci podziatu nalezno$ci i zobowigzan

na cze$¢ dfugoterminows i krétkoterminowg

Sktadniki aktywow wykazywane w wigcej niz jednej pozycji bilansu — powigzania

i A Numer konta Pozycja
Wyszczegolnienie Kwota
y g ksiegowego w bilansie Kwota
1 2 3 4 5
Rozliczenia 641 1 155.820.59 21 AV.2 320158,82 ba
miedzyokresowe kosztéw ETE i B.IV 835.661,77 zt
Razem 1.155.820,59 zi X 1.155.820,59 zi

Sktadniki pasywow wykazywane w wiecej

niz jednej pozycji bilansu — powigzania

nian Numer konta Pozycja
Wyszczegodlnienie Kwota
yHEazen ksiegowego w bilansie Kwota
1 2 3 4 5

Zobowigzania wobec B.IL. 3. e) 154.723,18 zi
pozostatych jednostek - 249 313.820,71 zt
inne B.I11.3. i) 159.097,53 z{

Razem 313.820,71 zt X 313.820,71 zi
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2017 rok

16. Lgczna kwota zobowigzan warunkowych, wtym réwniez udzielonych przez jednostke gwarancji
i porgczen, takze wekslowych niewykazanych w bilansie, ze wskazaniem zobowigzar zabezpieczonych
na majgtku jednostki oraz charakteru i formy tych zabezpieczer; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje
dotyczgce zobowigzan warunkowych w zakresie emerytur i podobnych $wiadczeri oraz wobec jednostek
powigzanych lub stowarzyszonych

Na dzien 31.12.2017 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie ma zobowigzan warunkowych.

17. W przypadku gdy skfadniki aktywéw niebedgce instrumentami finansowymi sg wyceniane wedfug
wartosci godziwey:

a) istotne zafozenia przyjete do ustalenia warto$ci godziwej, w przypadku gdy dane przyjete do ustalenia tej

warto$ci nie pochodzg z aktywnego rynku,

b) dla kazdej kategorii skfadnika aktywéw niebedgcego instrumentem finansowym - warto$é godziwg

wykazang w bilansie, jak rowniez odpowiednio skutki przeszacowania zaliczone do przychodéw lub kosztéw

finansowych lub odniesione na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny w okresie sprawozdawczym,

¢) tabele zmian w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny obejmujgcq stan kapitatu (funduszu) na poczatek

i koniec okresu sprawozdawczego oraz jego zwigkszenia i zmniejszenia w ciggu roku obrotowego

W 2017 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej nie wystgpity tego typu zdarzenia.

USTEP Il. OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT
1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalno$ci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodéw netto ze
sprzedazy towaréw i produktéw, w zakresie, w jakim te rodzaje i rynki istotnie réznig sie od siebie,

z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktéw i $wiadczenia ustug:

Sprzedaz ogétem za
Lp. Wyszczeg6lnienie poprzedni rok biezacy rok
obrotowy (2016) obrotowy (2017)
1. | Sprzedaz ustug medycznych 92.435.989,14 zt| 97.968.168,90 zt
2. |Zmiana stanu produktéw -438.118,47 zt -29.677,00 zt
3 Koszt wyt_worzenlg produktéw na wtasne 412.927.84 74 476.035,97 24
potrzeby jednostki
4. | Sprzedaz materiatéw 12.000,00 zt 9.000,00 zt
RAZEM 92.422.798,51 zt| 98.423.527,87 zt
5, |Prevchody ze sprzedazy 967.945,35 zi 986.365,16 zt
pozostatej (np. dzierzawa, najem)
RAZEM: 93.390.743,86 zt| 99.409.893,03 zt

w tym sprzedaz na kraj stanowi 100%.

Zmiana stanu produktéw wykazana w rachunku zyskow i strat wynosi -29.677,00 zt i stanowi
ujete w kosztach a nie zuzyte w roku obrotowym materiaty i odczynniki chemiczne; optacong
z gory prenumeratg czasopism; roczne przeglady urzadzen oraz ubezpieczenie odpowiedzialnosci

cywilnej i ubezpieczenie majgtku.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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2. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym, dane

o kosztach wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej sporzadza rachunek zyskéw i strat wedtug wariantu

poréwnawczego. W zwigzku z tym wysoko$¢ kosztow rodzajowych wynika ze sporzadzonego

ra

chunku zyskow i strat.

3. Wysokosc i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych Srodki trwafe.

W 2017 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej nie wystgpity tego typu zdarzenia.

4. Wysoko$c¢ odpiséw aktualizujgcych wartoS¢ zapasow.

Zestawienie stanow zapasow na dzien 31.12.2017 roku

Nr Nazwa Wa::ii(; wa - tg:l?zizquce wy:((::::\aa w Uwagi
bilansie
1a | Materiaty 2.542.875,32 zt 4.032,78 zt| 2.538.842,54 zt
1b | Pétprodukty i produkty w toku X X X
1¢ | Produkty gotowe X X X
1d | Towary X X X
1e | Rozliczenie zakupu 30.052,02 zt X 30.052,02 z
1f | Zaliczki na dostawy X X X
Razem 2.572.927,34 zt 4.032,78 zt| 2.568.894,56 zi
5. Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym

lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym.

W roku 2017 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie ponidst kosztéw, ani nie uzyskat

przychodéw na dziatalnos$ci zaniechanej oraz nie przewiduje si¢ tez tego w roku 2018.

6. Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem

finansowym (zyskiem, stratg) brutto.

Lp. Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Wynik

1. |Preychody z tytulu sprzedazy usiug|  og 414 59787 74|  97.768.138,312t|  646.389,56 71
medycznych

g [FrRyshedy =z tytulu  sprzecazy 9.000,00 z! 9.000,00 zt 0,00 zt
materiatéw
Pozostata dziatalno$é operacyjna 5.270.160,32 zt 4.489.739,23 zt 780.421,09 z

4. |Dziatalno$¢ finansowa 302.173,16 zt 637.466,27 zt| -335.293,11.z

RAZEM

103.995.861,35 zt

102.904.343,81 zt

1.091.517,54 zt

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej za rok 2017 osiggnat zysk bilansowy w wysokosci

1.091.517,54 zt, natomiast w ujeciu podatkowym zysk wynosi 8.474.423,33 zi.

Zasadnicze réznice miedzy wynikiem bilansowym a podatkowym wynikajg z:

Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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Wyszczegodlnienie

Kwota

1

2

1. Wynik finansowy brutto

654.724,04 z4

2. Koszty nieuznawane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezgcym
(ujete w ksiegach roku biezgcego) (+)

8.634.587,55 zi

a) réznice trwate

7.267.485,13 z4

— odsetki budzetowe oraz prolongata z tytutu odroczonego terminu ptatnosci
podatku od nieruchomosci

179.750,00 zt

— amortyzacja srodkéw trwatych od tej czesci ich wartosci, ktora
odpowiada poniesionym wydatkom zwréconym w jakiejkolwiek formie

5.220.355,04 zi

— koszty reprezentacii 239,99 zk
— ustugi obce 332,10 z
— odsetki wyptacone na rzecz bytych pracownikéw Powiatowego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej zgodnie z wyrokami sgdéw o: Sygn. Akt IV P/17, Sygn. Akt 1.794 28 74

IV P 44/16 za niezgodne z prawem rozwigzanie umowy o prace, umorzone
przez kontrahentéw odsetki

— koszty wynagrodzen refundowanych z dotacji (m.in. dotacje z Ministerstwa
Zdrowia na rezydentury)

1.523.335,84 z4

— kary umowne i odszkodowania z tytutu wad dostarczonych towaroéw,
wykonanych robét i ustug, optaty o charakterze sankcyjnym oraz

. : g . 81.789,57 zk
odszkodowania za naruszenie przepiséw prawa wyptacone zwolnionym
pracownikom na mocy ugod sgdowych i wyrokéw sgdowych
— spisanie umorzonych i przedawnionych naleznoéci 34.809,31 z4
— koszty utworzonej rezerwy na zobowigzania 225.079,00 zi
b) réznice przej$ciowe 1.367.102,42 zi
— odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 25.898,88 zt

— naliczonych umoéw zlecen za XI1/2017 ryczattéw samochodowych za
XI1/2017 oraz podroézy stuzbowych za XI1/2017 a zaptaconych w
nastepnym roku, sktadek ZUS ptatnika zaptaconych 15.01.2018 roku i
15.02.2018 roku oraz korekta naliczenia odpisu na ZFSS przekazana na
wyodrebniony rachunek w dniu 15.01.2018 roku

1.334.704,07 z{

— utworzenie rezerw na zobowigzania z tytutu odsetek

2.191,56 zt

— odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw obrotowych

4.307,91 zi

3. Koszty uznane za koszty uzyskania przychodéw w roku biezagcym ujete w
ksiegach lat ubiegtych (réznice przejsciowe) (-)

-1.090.712,12 z4

— wyptacone ryczatty samochodowe, wynagrodzenia wraz ze sktadkami
w czesci finansowanej przez prapodawce za lata poprzednie oraz
korekta naliczenia odpisu na ZFSS

-1.084.089,12 z{

— korekta kosztu uzyskania przychoddéw, w tym odpisu amortyzacyjnego
spowodowana btedem rachunkowym lub inng oczywistg omyikg (korekty
dokonuje sie poprzez zmniejszenie lub zwiekszenie kosztéw uzyskania
przychodbéw poniesionych w okresie rozliczeniowym, ktérego dotyczy
faktura pierwotna) - art. 15 ust. 4i ustawy o CIT

-6.623,00 zi

4. Przychody niebedace przychodami roku biezgcego

-736.199,47 zi

a) réznice przejsciowe (=)

-60.525,22 z}
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Wyszczeqgodlnienie Kwota
1 2

— naliczone, lecz niezaptacone odsetki od naleznosci -3.161,25 zi
— wartos¢ odszkodowania, ktére wptynie w 2018 roku zgodnie z decyzjg numer 16.228.00 I
PL2017122101594 - naprawa kolonoskopu ~1Rechoiii 2
— przychody, ktérych korekta nie jest spowodowana btedem rachunkowym lub
inng oczywistg omytka, (korekty dokonuje sie poprzez zmniejszenie lub
zwiekszenie przychoddw osiggnietych w okresie rozliczeniowym, w ktérym -41.135.97 71
zostata wystawiona faktura korygujgca lub, w przypadku braku faktury, inny T
dokument potwierdzajgcy przyczyny korekty) zgodnie z zatgcznikiem - art. 12
ust. 3j ustawy o CIT

b) réznice trwate (-) -675.674,25 zi
— rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ materiatow -1.864,04 zi

— zwrécone wydatki niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw

-267.755,54 zi

— przedawnienie i umorzenie zobowigzan - prolongata od podatku od

i e -115.496,00 z4
nieruchomosci
— rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci -50.206,10 z
— rozwigzanie rezerwy na zobowigzania -154.502,00 zt
— umorzone odsetki cywilno-prawne - od kontrahentéw i publiczno-prawne -85.850,57 zi

5. Przychody uznane za podatkowe w roku biezgcym, ujete w ksiegach
rachunkowych lat ubiegtych (réznice przejsciowe) (+)

575.229,83 Zi

— zaptacone odsetki od naleznosci

1.956,79 z4

— zaptata przez pracownika za wyrzadzong w 201 roku szkode

390,00 zi

— rownowarto$¢ refundowanych przez PFRON wynagrodzen zarachowanych
bilansowo w latach poprzednich, a otrzymanych w roku 2017

144.578,84 z|

— przychody, ktérych korekta nie jest spowodowana btedem rachunkowym lub
inng oczywistg omyika, (korekty dokonuje sie poprzez zmniejszenie lub
zwigkszenie przychoddw osiggnietych w okresie rozliczeniowym, w ktérym
zostata wystawiona faktura korygujgca lub, w przypadku braku faktury, inny
dokument potwierdzajgcy przyczyny korekty) zgodnie z zatgcznikiem - art. 12
ust. 3j ustawy o CIT

428.304,20 zi

6. Podstawa naliczenia podatku dochodowego

8.037.629,83 zi

W roku 2017 Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie zaptaci podatku dochodowego od osoéb

prawnych od dochodu podatkowego w wysokosci 8.474.423,33 zi, gdyz dochody te zgodnie

z art. 17 ust.1 pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych

(tekst jednolity Dz. U. z 2017 roku pozycja 2343 z po6zniejszymi zmianami) sg wolne w czesci

przeznaczonej na cele statutowe.

7. Koszt wytworzenia Srodkéw trwafych w budowie, w tym odsetki oraz réznice kursowe, ktore powiekszyty

koszt wytworzenia $rodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w 2017 roku prowadzit ewidencje na koncie ,$rodki trwate

w budowie” z tytutu zakupow Srodkéw trwatych wymagajgcych montazu i przekazanych z Powiatu
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Starachowickiego w nieodptatne uzytkowanie naktadéw inwestycyjnych. Wartosci poszczegdlnych

pozycji przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Tresé

BO

Obroty Wn

Obroty Ma

Saldo Wn

! wyposazenia

Zakup $rodkow trwatych i

0,00 z

127.957,29 zt

63.994,79 zt

63.962,50 z

2 |Modernizacja obiektéw

239.037,15 zt

361.553,43 zt

214.306,58 zt

386.284,00 zt

Przekazane ze
STAROSTWA w

3 | _ . 8.516,65 zi 0,00 zt 0,00 zt 8.516,65 zt
nieodptatne uzytkowanie
naktady inwestycyjne

4 |Rozliczenie zakupu 0,00zt  245.901,37zt| 245.901,37 zI 0,00 zt
$rodkéw trwatych
Razem 247.553,80 zt 735.412,09 zt| 524.202,74 zt| 458.763,15 zt

8. Odsetki orazréznice kursowe, ktére powigkszyly cene nabycia towaréw Ilub koszt wytworzenia

produktéw w roku obrotowym.

W 2017 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej nie wystapity tego typu zdarzenia.

9. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwafe;

odrgbnie nalezy wykazac poniesione i planowe nakfady na ochrone $rodowiska.

Nie dotyczy.

10. Kwota i charakter poszczegdinych pozycji przychodéw lub kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére

wystapify incydentalnie.
Nie dotyczy.

USTEP lll. DLA POZYCJI SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO, WYRAZONYCH
W WALUTACH OBCYCH - KURSY PRZYJETE DO ICH WYCENY
Ustep IlI nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

USTEP IV. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
1. Objasnienie struktury Srodkéw pienigznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych.

Struktura ta przedstawia sie jak nizej:

Rodsai érodic Zmiana stanu Sridki_pien'i(eine
0cza) Srockow Rok poprzedni| Rok biezacy srodkow ndkonlec okresu
pienieznych L, o ograniczonej

pienieznych D

mozliwosci
1 2 3 4 5

Srodki pieniezne w kasie 13.832,03 zi 9.981,76 zi -3.850,27 zi 30,00 zt
Srodki pienigzne na 13.330.923,66 zl| 16.757.255,64 zi 3.426.331,98 zi 519.633,44 zt
rachunkach bankowych
Razem srodki
pieniezne i ich 13.344.755,69 z16.767.237,40 zi 3.422.481,71 zi 519.663,44 z}
ekwiwalenty
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USTEP V. OBJASNIENIA DO ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE UMOW, ISTOTNYCH
TRANSAKCJI | NIEKTORYCH ZAGADNIEN OSOBOWYCH

1. Umowy outsourcingu.

Zywienie - w roku obrotowym 2017, w wyniku procedury przetargowej przeprowadzonej
w 2016 roku, w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa numer
P/60/11/2015/Zywienie zawarta w dniu 26 lutego 2016 roku z Konsorcjum DGP Catering Partner
Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy, ul. Najswietszej Marii Panny 14 lok. 1, 59-220 Legnica;
Przedsiebiorstwo Ustugowe GOS-ZEC Sp. z o.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Gdynska 54,
61-016 Poznan; ,Derstaw” Sp. z 0.0. z siedzibg w Potancu, ul. Ruszczanska 24, 28-230 Potaniec;
Pani Anna Gtowacka prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg zarejestrowang w Centralnej Ewidencji
Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej pod nazwg Przedsigbiorstwo
Handlowo — Ustugowe ,OLIWIER” — Anna Gtowacka, adres gtéwnego miejsca wykonywania
dziatalnosci ul. Jana Nowaka Jezioranskiego 125 A, 25-432 Kielce, na okres 48 miesiecy
to jest do dnia 29 lutego 2020 roku.

Na podstawie umowy zawartej z Konsorcjum DGP Catering Partner Sp. z o0.0. z siedzibg
w Legnicy, ul. Naj$wietszej Marii Panny 14 lok. 1, 59-220 Legnica; Przedsigbiorstwo Ustugowe
GOS-ZEC Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Gdynska 54, 61-016 Poznan; ,Derstaw” Sp. z o.0.
z siedzibg w Potfancu, ul. Ruszczanska 24, 28-230 Potaniec; Pani Anna Gtowacka prowadzaca
dziatalno$é gospodarczg zarejestrowang w Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci
Gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej pod nazwg Przedsigbiorstwo Handlowo - Ustugowe
,OLIWIER” — Anna Gtowacka, adres gtéwnego miejsca wykonywania dziatalnosci ul. Jana Nowaka
Jezioranskiego 125 A, 25-432 Kielce stawka zywieniowa (diety podstawowej) wynosita 13,74 zt
brutto za osobodzien. Wskazaé nalez, iz od dnia 1 stycznia 2017 roku na mocy aneksu
z dnia 12 pazdziernika 2016 roku nr 1 do umowy numer P/50/11/2015/Zywienie stawka
zywieniowa (diety podstawowej) wynosi 15,60 zt brutto za osobodzien.

Monitoring i ochrona — w roku obrotowym 2017, w wyniku procedury przetargowej
przeprowadzonej w 2016 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa
numer P/67/12/2015/0CH zawarta w dniu 20 stycznia 2016 roku z firmg ,Derstaw” Sp. z o.0.
z siedzibg w Potancu, ul. Ruszczanska 24, 28-230 Pofaniec, na okres 24 miesigcy
to jest do dnia 01 lutego 2018 roku.

Sprzatanie i opieka przy pacjencie — w roku obrotowym 2017, w wyniku procedury przetargowej
przeprowadzonej w 2016 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa
numer P/56/11/2015/SPR zawarta w dniu 25 stycznia 2016 roku z Konsorcjum firm: Lider
konsorcjum IMPEL CLEANING Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Slezna 118,
53-111 Wroctaw oraz HOSPITAL SERVICE ,Company” Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg we Wroctawiu,
ul. Slezna 118, 53-111 Wroctaw, na okres 48 miesiecy to jest do dnia 31 stycznia 2020 roku.

Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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2. Informacja o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe ze stronami powigzanymi, przez ktére rozumie si¢ podmioty powigzane zdefiniowane
w miedzynarodowych przyjetych
nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady zdnia 19 lipca 2002 roku w sprawie stosowania

standardach  rachunkowosci zgodnie  z rozporzgdzeniem (WE)
migdzynarodowych standardéw rachunkowos$ci, wraz z informacjami okreslajagcymi charakter zwigzku
ze stronami powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczgcymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich
wplywu na sytuacje majgtkows, finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczace
poszczegblnych transakcji mogq byc zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje
na temat poszczegdinych transakcji sq niezbedne dla oceny ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowg
i wynik finansowy jednostki

Nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

3. Informacja o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe.

Przecietne Przecietne Przecietne
Lp. Wyszczegodlnienie zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnienie
w 2015 roku | w 2016 roku | w 2017 roku
1. | Lekarze medycyny 121 124 126
2. | Personel medyczny wyzszy 42 47 54
3. | Pielegniarki 291 296 319
4. | Potozne 41 41 39
5. |Personel $redni medyczny 109 110 125
6. |Personel nizszy medyczny 2 1 1
7. | Administracja 47 51 51
8. | Obstuga gospodarczo - techniczna 24 25 27
OGOLEM: 677 695 742
W tym na oddziatach szpitalnych
pracownicy na etatach refundowanych, tj.: 32 34 4
A |Lekarze rezydenci 27 29 38
B |Lekarze stazysci 5 5 3

4. Informacje o wynagrodzeniach, 1gcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom
wchodzgcym w skiad organdéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych spélek handlowych
za rok obrotowy oraz wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen 0 podobnym
charakterze dla bylych czfonkéw tych organéw lub zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi
emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

Nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

5. Informacje o kwotach zaliczek, kredytéw, pozyczek i $wiadczen o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzgcym w skiad organéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych Jednostki,
ze wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysoko$ci oprocentowania oraz wszelkich kwot sptfaconych,
odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzar zaciggnigtych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen
wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdego z tych organéw.

W 2017 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotne nie wyptacit osobom wchodzacym w skiad

organow zarzgdzajgcych zadnych pozyczek ani $wiadczen o podobnym charakterze.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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6. Informacje o wynagrodzeniu firmy audytorskiej, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
a) badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o bieglych rewidentach;

b) inne ustugi atestacyjne;

¢) ustugi doradztwa podatkowego;

d) pozostate ustugi.

Zgodnie z Uchwatg Rady Powiatu w Starachowicach numer XXXVI11/284/2017 z dnia 30 listopada
2017 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej dnia 12 grudnia 2017 roku zawart umowe
z Panem Krzysztofem Jaskulskim prowadzgcym dziatalno$¢ gospodarczg zarejestrowang w Centralnej
Ewidencji | Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej pod nazwg Biuro Biegtego
Rewidenta ,,PROFIT-BILANS” Krzysztof Jaskulski z siedzibg w Kielcach (25-550) przy ulicy Pieninska 29
na przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2017 rok. Nalezne wynagrodzenie
za te ustuge wynosi 6.642,00 zt brutto; ptatne jednorazowo w terminie 14 dni od daty przekazania

Sprawozdania z badania sprawozdania finansowego.

USTEP VI. OBJASNIENIA NIEKTORYCH ISTOTNYCH ZDARZEN
1. Informacje o przychodach i kosztach ztytutu biedéw popetnionych w latach ubiegfych odnoszonych
w roku obrotowym na kapitat (fundusz) wtasny z podaniem ich kwot i rodzaju.
W sprawozdaniu finansowym roku obrotowego nie wystepujg znaczgce zdarzenia dotyczace
lat ubiegtych.
2. Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastgpily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wpfywie na sytuacje majgtkowg, finansowg oraz wynik finansowy
Jjednostki.
Po dniu bilansowym nie wystgpity w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej znaczgce
zdarzenia, ktérych nie ujeto w sprawozdaniu finansowym.
3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowo$ci, w tym metod
wyceny, jezeli wywierajg one istotny wplyw na sytuacje majgtkows, finansowg i wynik finansowy jednostki,
ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu)
wlasnym, oraz przedstawienie zmiany sposobu sporzgdzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem
jej przyczyn.
W 2017 roku w Powiatowym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej nie zmieniono polityki rachunkowo$ci
oraz metod wyceny majgcych wplyw na sytuacje majatkowa, finansowsg i wynik finansowy.
4. Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajgce poréwnywalno$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.
Dane liczbowe zapewniajg poréwnywalno$é sprawozdania za rok poprzedzajacy ze

sprawozdaniem za rok obrotowy.

USTEP VII. OBJASNIENIA POWIAZAN KAPITALOWYCH
Ustep VII nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.

Powiatowy Zaki{ad Opieki Zdrowotnej, marzec 2018 rok
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USTEP VIil. INFORMACJA O POLACZENIU SPOLEK
Ustep VIII nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

USTEP IX. POWAZNE ZAGROZENIA DLA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI
W przypadku wystepowania niepewno$ci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci, opis tych
niepewnosci oraz stwierdzenie, Ze taka niepewno$¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie
finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych bgadz
planowanych przez jednostke dziatarn majgcych na celu eliminacje niepewno$ci.
Nie wystepujg niepewnoséci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci.

USTEP X. INNE ISTOTNE OBJASNIENIA

W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej moglyby w istotny sposéb wplyngé na ocene
sytuacji majgtkoweyj, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawnic te informacje.
W informacji dodatkowej zostaty podane wszystkie istotne informacje uszczegétawiajgce wybrane
pozycje bilansu oraz rachunku zyskow i strat. W ocenie Dyrekcji przedstawiony zakres objasnien
pozwala w sposob prawidtowy oceni¢ sytuacje majatkowg, finansowg oraz wynik finansowy
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.
Dyrekcja nie posiada zadnych innych nie ujawnionych w przedmiotowym opracowaniu informacji,
ktore mogtyby w istotny sposéb te ocene zmienic.
Ponadto sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Nie istniejg okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania przez Szpital dziatalno$ci.
Na tym o$wiadczeniu Dyrekgji Informacja Dodatkowa stanowigca integralng cze$¢ sprawozdania

finansowego za 2017 roku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zostaje zakoriczona.

SPORZADZIt.: ZATWIERDZIL:

(] .',H.'u'-.,{:'),‘!),“)

..............................................................................................................................

Imie nazwisko i podpis osoby, ktérej powierzono Imie, nazwisko i podpis kierownika jednostki
prowadzenie ksigg rachunkowych - na podstawie - na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o
art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci rachunkowosci

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok
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Zatacznik Numer 1
do Dodatkowych informaciji
i objasnier) do sprawozdania
finansowego za 2017 rok
Szczegdétowy zakres zmian warto$ci grup rodzajowych $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

UMORZENIE - AMORTYZACJA i
WART! NETT
Zwigkszenia z tytulu Zmniejszenia z tytutu o °
Stan na poczatek Stan na koniec roku
Lp. Nazwa grupy $rodkéw trwatych roku obrotowego- obrotowego - stan na|| Stan na poczatek roku Stan na koniec roku
stan na 01.01.2017 r. amortyzacja z aktualizacji wyceny pozostale sprzedaz likwidacja pozostaie 31.12.2017 r. obrotowego - 01.01.2017 | obrotowego - 31.12.2017
r. r.
1 2 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

A. MAJATEK TRWALY 86 839 204,65 7 659 689,31 - - 364 820,54 1111760,28 - 93022 313,14 115603 001,03 111 005 000,45
1. |Wartos$ci niematerialne i prawne 1777 399,44 24 231,45 - - - 977,22 - 1800 653,67 18 433,80 69 844,61
2. |Srodki trwale 85061 805,21 7 635 457,86 - - 364 820,54 1110 783,06 - 91 221 659,47 115 337 013,43 110 476 392,69
a).grunty wiasne (w tym: prawo . : : . . : s : 1031 744,08 1031 744,08

uzytkowania wieczystego gruntu) ! !
. R)budyrii lokale; prawaido lokali 30 760 435,08 3510 587,61 . . . : : 34271022,69 102 641 288,28 99 418 987,25

obiekty inzynierii ladowej i wodnej

c) urzadzenia technicze i maszyny 11193 166,02 920 641,82 - - - 130 931,21 - 11 982 876,63 2683 082,02 2110676,08
d) $rodki transportowe 856 631,22 19 743,64 - - - - - 876 374,86 59 939,70 40 196,06
e) inne $rodki trwale 42 251 572,89 3184 484,79 - - 364 820,54 979 851,85 - 44 091 385,29 8 920 959,35 7 874 789,22
3. |Srodki trwale w budowie - - - - - - - - 247 553,80 458 763,15

4. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie - - - - - - - - - -

5. |Nal éci diug " _ R _ - _ N N . N _

6. |l ycje diug i - - - - - - - S & M

a) udzialy i akcje - - - - - - - - - -

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok Zatwierdzil
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l. Wprowadzenie
Nazwa (firma) siedziba i podstawowy przedmiot dziatalnosci jednostki oraz wskazanie
wiasciwego sadu lub innego organu prowadzacego rejestr

Nazwa:
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
Siedziba:
27-200 Starachowice, ul. Radomska 70
Cel dziatania:

Zgodnie ze statutem i wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego
podstawowym celem zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
i promocja zdrowia

Organ prowadzacy rejestr:
Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

POWIATOWY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ OPIERAL W 2017 ROKU SWOJA DZIALALNOSC

NA NIZEJ WYMIENIONYCH PRZEPISACH:

1) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku,
pozycja 160 z pdzniejszymi zmianami).

2) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2017 roku, pozycja 1938 z podzniejszymi
zmianami).

3) Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o stuzbie medycyny pracy (tekst jednolity Dz. U. z 2014 roku,
pozycja 1184 z pdzniejszymi zmianami).

4) Zarzadzenie numer 87/98 Wojewody Kieleckiego z dnia 12 sierpnia 1998 roku w sprawie
przeksztalcenia Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotne;j.

5) Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego o wpisie do Ksiegi Rejestrowej zakltadow opieki zdrowotnej,
pod numerem 000000014630.

6) Postanowienie Sgdu Rejonowego w Kielcach Wydziat X Gospodarczy o wpisie do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000001257.

7) Statut uchwalony przez Rade Powiatu w Starachowicach Uchwatg numer XXXVII1/283/2017
z dnia 30 listopada 2017 roku z pdzniejszymi zmianami.

8) Innych obowigzujgcych aktach prawnych dotyczacych funkcjonowania podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ lecznicza.

9) Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej posiada nadany numer NIP 664-18-73-185 oraz gtéwny
numer REGON 291141752 i numery REGON poszczegdlnych zakiadow to jest Stacjonarne
i Catodobowe Swiadczenia Zdrowotne Inne Niz Szpitaine: REGON 291141752-00045,
zaklad Stacjonarne i Calodobowe Swiadczenia Szpitalne: REGON 291141752-00038,
zaktad Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne: Regon 291141752-00020.

Powiatowy Zakifad Opieki Zdrowotnej (dalej réwniez ,PZOZ" lub ,Szpital”) udziela $wiadczen
zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, sprawuje
profilaktyczng opieke zdrowotng nad ludno$cig zamieszkatg na obszarze objetym dziatalnoscig PZOZ,
sprawuje profilaktyczng opieke nad pacjentami oraz podejmuje inne dziatania medyczne wynikajgce
z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych ich zasady wykonania, a takze realizuje
zadania z zakresu promoc;ji zdrowia.

Dyrektor kieruje zaktadem i reprezentuje go na zewnatrz.

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzujg zasady jednoosobowego kierownictwa
i odpowiedzialnoéci oraz kompleksowego rachunku ekonomicznego przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych i ocenie efektéw dziatalnosci.

Organizacje wewnetrzng Szpitala okreSla Schemat Organizacyjny stanowigcy zatgcznik
do Statutu, ustalajgcy zalezno$¢ stuzbowg poszczegolnych zakiadow, jednostek i komérek
organizacyjnych oraz przedmiotowy podziat funkcji kierownictwa PZOZ w zakresie kierowania,
zarzadzania, nadzoru, koordynacji wewnetrznej i odpowiedzialnosci.



W skiad Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej wchodzg oddziaty szpitalne, ich pododdziaty, blok
operacyjny, poradnie, pracownie oraz dzialy i samodzielne stanowiska.

Il. Ogodlna charakterystyka Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

W roku 2017 Powiatowym Zaktadem Opieki Zdrowotnej kierowat jednoosobowo Dyrektor,
ktérym do dnia 30 sierpnia 2017 roku byt Pan Grzegorz Fitas, a nastepnie od 1 wrzesnia 2017 roku
Pani Katarzyna Arent.

Funkcje Gtownej Ksiegowej sprawowata Pani Magdalena Moskal.

Funkcje Zastepcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa petnita Pani Dorota Rurarz.

Funkcje Zastgpcy Dyrektora ds. Leczniczych do dnia 30 wrze$nia 2017 roku petnit Pan Marcin
Biesiada. Natomiast od dnia 1 pazdziernika 2017 roku funkcje Petnigcego Obowigzki Zastepcy
Dyrektora ds. Leczniczych sprawowat Pan Piotr Nowak.

Na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno - Ekonomicznych w 2017 roku byt wakat.

W 2017 roku dwukrotnie dokonywano zmian Statutu Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej,
to jest Uchwatg numer XXXV/2672017 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 28 wrze$nia 2017 roku,
a nastepnie Uchwatg numer XXXVII1/283/2017 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 30 listopada

2017 roku.
W zwigzku z czym Struktura Organizacyjna Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej na koniec

2017 roku przedstawiata sie nastepujagco:

. PION DYREKTORA

Il. PION MEDYCZNY

lll. PION ADMINISTRACYJNO - EKONOMICZNY
IV. PION FINANSOWY

Ad. | PION DYREKTORA
Zastepca Dyrektora ds. Leczniczych
Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa
Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno - Ekonomicznych
Gtowny Ksiegowy
Petnomocnik Dyrektora ds. Zarzadzania Jakoscig
Radca Prawny / Adwokat
Dziat ds. Kontraktowania i Statystyki Medycznej
1) Archiwum Dokumentacji Medyczne;j
8. Dziat ds. BHP, Ppoz. i ochrony $rodowiska
9. Dziatds. Kadri Ptac
10. Centralna Sterylizatornia
11. Samodzielne Stanowiska
1) Kapelan Szpitalny
2) Pielegniarka ds. Epidemiologii
3) Stanowisko ds. Kontrolingu
4) Stanowisko ds. Jakosci
12. Dziat ds. Dydaktyczno - Naukowych

NooakwN -~

Ad. Il PION MEDYCZNY

1. Zastepca Dyrektora ds. Leczniczych
2. Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa
3. Pielegniarka ds. Epidemiologii

Zakiad leczniczy pod nazwag:

»Stacjonarne i Calodobowe Swiadczenia Zdrowotne inne niz Szpitalne”
1. Oddziat Medycyny Paliatywnej

Zaklad leczniczy pod nazwa:
»Stacjonarne i Calodobowe Swiadczenia Zdrowotne Szpitalne”

1. Apteka Szpitalna

2. Blok Operacyjny

Oddzialy:

1. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii
2. Odadziat Chirurgiczny Ogélny



3. Oddziat Chirurgii Naczyniowej

4. Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z Pododdziatem Endoprotezoplastyki i Pododdziatem
Chirurgii Kregostupa

5. Oddziat Chorob Wewnetrznych | o Profilu Nefrologicznym

6. Oddziat Choréb Wewnetrznych Il i o Profilu Gastrologicznym

7. Oddziat Choréb Zakaznych

8. Oddziat Kardiologiczny

- Pododdziat Kardiologiczny dla pacjentéw onkologicznych
- Oddziat Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego
- Oddziat Wszczepiania Rozrusznikéw
9. Oddziat Neonatologiczny
- Oddziat Patologii Noworodka
10. Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym
11. Oddziat Okulistyczny
12. Oddziat Onkologiczny Dzienny
13. Oddziat Onkologiczny
14. Oddziat Jednego Dnia o Profilu Otolaryngologicznym
15. Oddziat Pediatryczny
16. Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny z Salg Porodowg
17. Oddziat Rehabilitacyjny
18. Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
19. Oddziat Reumatologiczny
20. Stacja Dializ
21. Szpitalny Oddziat Ratunkowy
- |zba Przyjeé
Pracownie:
1. Pracownia Angiografii
2. Pracownia Diagnostyki Kardiologiczne;j
- Pracownia Elektrokardiografii
- Pracownia Préb Wysitkowych
- Pracownia Echokardiografii
- Pracownia Holtera
Pracownia Elektrofizjologii
Pracownia Hemodynamiki
Pracownia EEG i EMG
Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej
Pracownia Diagnostyki Obrazowej
- Pracownia RTG
- Pracownia USG
- Pracownia Mammografii
- Pracownia Tomografii Komputerowej
8. Pracownia Radiologii Zabiegowej
9. Zakiad Patomorfologii

No o ko

Zaklad leczniczy pod nazwa:
»Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne”

Poradnie:

1. Poradnia Alergologiczna

Poradnia Alergologiczna dla Dzieci
Poradnia Chirurgii Ogélne;j
Poradnia Chirurgii Naczyniowej
Poradnia Chirurgii Onkologicznej
Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedyczne;j
Poradnia Dermatologiczna
Poradnia Diabetologiczna

9. Poradnia Endokrynologiczna

10. Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc
11. Poradnia Gastroenterologiczna

N oA WN



12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.

Poradnia Hepatologiczna
Poradnia Kardiologiczna
- Poradnia Zaburzen Rytmu i Kontroli Rozrusznikow
- Poradnia Wad Serca
Poradnia Leczenia Uzaleznien
Poradnia Medycyny Pracy
Poradnia Nefrologiczna
Poradnia Neurologiczna
Poradnia Okulistyczna:
- Poradnia Leczenia Jaskry
Poradnia Onkologiczna
Poradnia Osteoporozy
Poradnia Otolaryngologiczna
Poradnia Pediatryczna
Poradnia Potozniczo — Ginekologiczna
— Poradnia Laktacyjna
Poradnia Psychologiczna
Poradnia Preluksacyjna
Poradnia Rehabilitacyjna
Poradnia Reumatologiczna
Poradnia Urologiczna
Poradnia Zdrowia Psychicznego
Szkota Rodzenia

Zakltad Neurologopedii

1.

Poradnia Foniatryczna

2. Poradnia Logopedyczna
Pracownie:

1. Pracownia Badan Stuchu

2. Pracownia Densytometryczna
3. Pracownia Endoskopii

4. Pracownia Kapilaroskopii

5. Pracownia Laserowa

6. Zakiad Rehabilitacji Leczniczej

- Pracownia Fizjoterapii

- Pracownia Fizykoterapii

- Pracownia Hydroterapii

- Pracownia Kinezyterapii

- Pracownia Krioterapii

- Pracownia Masazu Leczniczego

Podstawowa Opieka Zdrowotna:

1. Poradnia (gabinet) Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotnej
2. Poradnia (gabinet) Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej
3. Poradnia (gabinet) Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej
4. Poradnia (gabinet) Nocnej i Swigtecznej Opieki Zdrowotne;
5. Punkt Szczepien

6. Gabinet Zabiegowy

7. Gabinet Medycyny Szkolnej

8. Zespot Transportu Sanitarnego

Pozostate:

1. Ambulatorium Ogélne

2. Osrodek Rehabilitacji Dziennej

3. Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci

4. Osrodek Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej

Ad. lll PION ADMINISTRACYJNO - EKONOMICZNY

1.

Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno - Ekonomicznych

1. Dziat ds. Informatyki
2. Dziat ds. Administracyjnych



3. Dziat ds. Zamoéwien Publicznych i Zaopatrzenia
4. Dziatds. Techniczno — Gospodarczych
5. Dziat ds. Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych

Ad. IV PION FINANSOWY

1.  Gléowny Ksiegowy
1. Dziat ds. Finansowo - Ksiegowych
2. Dziat ds. Budzetowania i Kosztow

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej posiada system zarzgdzania jakosci ISO 9001:2015
oraz akredytacje i realizuje Misje: ,Wykorzystujgc wiedze i do$wiadczenie leczymy i pielegnujemy
naszych pacjentéw na mozliwie najwyzszym poziomie”.

lll. Dziatalno$¢ podstawowa (medyczna)
1. Liczba i struktura t6zek
Liczba t6zek na dzien 31.12.2017 roku wedtug struktury ksztattuje sie nastepujgco:
1) Liczba t6zek/miejsc ogdtem — 365,
2) Liczba inkubatoréw w oddziale Neonatologicznym — 8,
3) Liczba t6zek intensywnego nadzoru kardiologicznego — 6,
4) Liczba t6zek intensywnej opieki medycznej w oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 7,
5) Liczba stanowisk operacyjnych — 8, w tym: 5 — w Bloku Operacyjnym, 2 — w Oddziale
Okulistycznym, 1 — w Oddziale Pofozniczo — Ginekologicznym z Salg Porodowa.
Tabela numer 1 — Liczba t6zek rzeczywistych w oddziatach Szpitala w latach 2015 — 2017

Liczba té6zek
2015 . 2016 r. 2017 r.
(] o N o N
£ o 8=
Lp. Nazwa = 2 g z = 2
89 o 89 o 89 )
0 N 5 » N 5 0 N S
$ o 2 O o $© o
se | e o e S iee =
Qo [T [T}
SR 83 83
1 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 7 7 7 7 7 7
2 |Oddziat Chirurgiczny Ogoélny 37 37 37 37 37 37
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z
3 |Pododdziatem Endoprotezoplastyki i Pododdziatem 35 35 35 35 30 30
Chirurgii Kregostupa
4 |Oddziat Choréb Wewnetrznych | o Profilu Nefrologicznym 30 30 30 30 25 25
5 Oddziat Choréb Wewnetrznych Il i o Profilu 40 40 40 40 35 35
Gastrologicznym
6 |Oddziat Choréb Zakaznych 20 20 20 20 20 20
7 |Oddziat Kardiologiczny 31 31 31 31 30 30
8 |Oddziat Medycyny Paliatywnej 20 20 20 20 20 20
9 |Oddziat Neonatologiczny 21 21 21 21 21 21
10 |Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 28 28 28 28 28 28
11 |Oddziat Okulistyczny 17 17 17 17 15 15
12 |Oddziat Pediatryczny 25 25 25 25 10 10
13 |Oddziat Potozniczo - Ginekologiczny z Salg Porodowg 35 35 35 35 30 30
14 |Oddziat Reumatologiczny 20 20 20 20 20 20
15 |Oddziat Rehabilitacyjny 25 25 25 25 25 25
16 |Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 12 12 12 12 12 12
Razem 403 403 403 403 365 365
17 |O$rodek Rehabilitacji Dziennej 20* 20* 20* 20* 20* 20*
18 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci 20* 20* 20* 20* 20* 20*
19 |O$rodek Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej 20* 20* 20* 20* 20* 20*
20 |Oddziat Onkologiczny Dzienny 4* 4* 4* 4* 4* 4*

* liczba miejsc/stanowisk



Tabela numer 2 - Liczba stanowisk w Stacji Dializ w latach 2015 — 2017

Dializ

Liczba stanowisk w Stacji 2015 r.

2016 r.

2017 r.

11

11 14

2. Hospitalizacje
Szpital dysponuje 18 oddziatami specjalistycznymi + Szpitalny Oddziat Ratunkowy, w tym dwoma
z zakresu Rehabilitacji Leczniczej, jednym z zakresu Opieki Paliatywne;j i Hospicyjnej oraz jednym
z zakresu Chemioterapii w Trybie Jednodniowym, w ktérych liczba hospitalizacji (z wytgczeniem
Osrodka Rehabilitacji Dziennej, Osrodka Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci, Osrodka Dziennej
Rehabilitacji Kardiologicznej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego) w 2017 roku wyniosta 23.073.

Tabela numer 3 - Liczba pacjentéw hospitalizowanych w latach 2015 — 2017

Zestawienie hospitalizacji
2015r. 2016 . 2017 r.
e o3 o e o3 o -] o3 o
=| 2 °F B =8 s 5 G = | P ° 5 ?
Nazwa 8| Es|@exn 'E§§ S| E=3|2enN 'Eiﬂ 8| E=3|en 'Ezﬂ
SN £ 5 S3|gcxX|sSsN|EF ST |ocxX|sN|EF €T (00 X
= = | 98 |0 >W| Q= = 19238 (65wl o= = 1970 [0 5®
N © N ‘N m o0 |[aEN|NT N 'N w0 [ EN|NTS N N w © |9 EN
CE (88|20 coce|f2F 238 | 2o cogl 28 88 (2o © 0 g
- 2%%8 cE2|883|"a &3 cE2|1883 " a &3 cE2 |88 5
2|7 (82|°28| 2|F |8E|°28] 2|F°|gd|ceg
S a £ 3 I L E 3 b a £ <
Oddzial Anestezjologil i Intensywnej 134 79| 55| 1218 130] 64 57| 1187 151 ss| 61 1207
Terapii
Oddziat Chirurgiczny Ogolny 3202 58 39 11065 3 135 59 40| 11030, 3069 72| 43| 11268
Oddziat Chirurgii Urazowo —
Ortopedycznej z Pododdziatem
Endoprotezoplastyki i Pododdziatem 2295 4 13 7679 2238 7 8 69531 2179 12 20 7612
Chirurgii Kregostupa
Oddzist Chercb Wenisbzryehilo 1448 20| 46| 6761 1444 35| 45| 927 1330 32| 42| 646
Profilu Nefrologicznym
Odziel Chorh Wewnstrznychilllo 2159) 39| 9| 10636] 2338 33| 65| 10835 2431 42| 84 10714
Profilu Gastrologicznym
Oddziat Choréb Zakaznych 874 13 13 4 857 900 26 13 4885 844 36 17, 4310
Oddziat Kardiologiczny 2165 31 31 8253 2106 31 35 7988 2116 134 43 8591
Oddziat Neonatologiczny 866 - - 3971 874 - - 3964 758 - - 3247
Odaziat Neurologiczny z Pododdzialem | 07 34 15| 5488 1224 2 14| 6170] 1161 23 2711 6620
Udarowym
Oddziat Okulistyczny 1693 1 4 3380 1891 2 2 3609] 2425 - 3 4351
Oddziat Pediatryczny 969 1 2 2733 971 - 1 2547 976 - -l 2444
Oddzial Polozniczo - Ginekologiczny z | 5 4q 1 2| 8154 2484 s| 10| 8072 2413 5 5| 7969
Salg Porodowg
Oddziat Reumatologiczny 770, 1 2 5 368 865 5 1 5542 933 1 1 5532
Oddziat Medycyny Paliatywnej 250 - - 5653 251 - - 5664 220 - - 6036
Os$rodek Rehabilitacji Dziennej 293 - - 6 899 319 - - 7 642 333 - - 8 262
Os.roc!ek Rehabilitacji Dziennej dla 512 : 1 12117 498 | 1 17089 539 4 1 18537
Dzieci
Oddziat Rehabilitacyjny 432 - - 8 596 416 - -l 8307 406 - 1 8134
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 102 - - 3142 90 - 3 2949 96 1 4 3093
o, el o8 o | 3es1| 104 | a2 207 | | 457
Kardiologicznej
Oddziat Onkologiczny Dzienny 1743 - - - 1936 - - - 1565 - - -
Razem 23618 291 291 119621| 24 304, 293 294| 125568| 24 152 444 351| 129 049,

Tabela numer 4 - Liczba wykonanych Dializ w latach 2015 — 2017

Liczba wykonanych Dializ

2015rr.

2016 r.

2017 r.

8 483

9 592

9 283




Wykres numer 1 — Liczba pacjentéw hospitalizowanych w szpitalu z wylgczeniem: Osrodka
Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci/Dorostych, Osrodka Dziennej
Rehabilitacji Kardiologicznej i Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego -
analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

p
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2015r. 2016r. 2017r.
\_

* po wylgczeniu osrodkéw rehabilitacji dziennej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

3. Porady w Ambulatoryjnej Specjalistycznej Opiece Zdrowotnej i Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym

Srednia liczba udzielonych porad w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej w latach 2015 — 2017
wyniosta 90.119. Srednia liczba udzielonych porad w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w latach
2015 — 2017 wyniosta 16.953. W 2017 roku Szpital (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna + Szpitalny
Oddziat Ratunkowy) udzielit 105.479 porad, czyli o 1.995 porad mniej niz rok wczesniej kiedy
to udzielit 107.474 porad. Spadek liczby udzielonych porad wynika z zaprzestania funkcjonowania
od 31 pazdziernika 2016 roku Poradni Dermatologiczne;.

Tabela numer 5 - Liczba porad — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba porad: 2015 r. 2016 r. 2017 r.
w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej 91 846 90 895 87 616
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym 16 418 16 579| 17 863

Wykres numer 2 — Liczba porad udzielonych w Szpitalu (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
+ Szpitalny Oddziat Ratunkowy) — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

4
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30000
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Tabela numer 6 - Srednia dzienna ilo§é udzielonych porad - analiza poréwnawcza
za lata 2015 - 2017

Srednia dzienna iloéé udzielonych porad: 2015 . 2016 r. 2017 r.
w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej 252 249 240
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym 45 45 49

Tabela numer 7 - Liczba porad udzielonych w AOS - analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba porad udzielonych w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej z podziatlem
na poradnie

Lp. Nazwa 2015. 2016 r. 2017 r.
1 |Poradnia Alergologiczna 2 201 2228 2 424
2 |Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 3225 3130 2923
3 |Poradnia Chirurgii Ogolnej 5988 6 372 6 211
4  |Poradnia Chirurgii Onkologicznej 2 384 2 464 2 455
5 |Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej 15 868 15 907 16 525
6 |Poradnia Dermatologiczna 4 296 2818 -
7 |Poradnia Diabetologiczna 2170 2 397 2 525
8 [|Poradnia Endokrynologiczna 2098 1982 2 897
9 |Poradnia Potozniczo - Ginekologiczna 4 837 4 888 3938
10 |Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc 4 402 4291 4171
11 |Poradnia Hepatologiczna 2323 2515 2 478
12 |Poradnia Kardiologiczna 8 689| 8 678 8721
13 |Poradnia Leczenia Jaskry 1512 1 499| 1399
14 |Poradnia Nefrologiczna 705 811 940
15 |Poradnia Neurologiczna 7 461 7187 7 318
16 |Poradnia Okulistyczna 5290 4 883 4 756
17 |Poradnia Otolaryngologiczna 3 542 3215 2712
18 |Poradnia Preluksacyjna 1742 1817 1 749)
19 |Poradnia Reumatologiczna 5803 5 897 5996
20 |Poradnia Urologiczna 3834 4 466 3645
21 |Poradnia Onkologiczna 1793 1602 2 047
22 |Poradnia Osteoporozy 1683 1848 1786
Razem 91 846 90 895 87 616

4. Zabiegi operacyjne, endoskopowe, endoprotezy, porody

Srednia liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych w Bloku Operacyjnym w latach 2015 — 2017
wyniosta 3.100. Natomiast w 2017 roku liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych wyniosta 2.941,
czyli 0 191 mniej jak rok wczesnie;.
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Tabela numer 8 - Liczba wykonanych zabiegow operacyjnych - analiza poréwnawcza
za lata 2015 — 2017

Liczba wykonanych zabiegéw w Bloku Operacyjnym

2015 .

2016 r.

2017 r.

3 227

3132

2941

Tabela numer 9 - Liczba wykonanych znieczulen z podzialem na ich rodzaj — analiza

poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Rodzaj znieczulenia 2015r. 2016 r. 2017 r.

Liczba znieczulen ogoélnych ztozonych 1080 1098 967
w tym planowych 841 860 760
Liczba blokad centralnych i blokad nerwéw 2017 1989 1903
obwodowych

w tym planowych 1625 15685 1524
Liczba znieczulen ogélnych dozylnych 895 907 892
w tym planowych 707 687 732

Tabela numer 10 - Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podziatem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Rodzaj zabiegu 2015r. 2016 r. 2017 r.
Liczba wykonanych operacji zacmy 1347 1 299| 1 555
Liczba wszczepionych rozrusznikéw 143 128 108
Liczba wszczepionych endoprotez 352* 315* 338*

* po wytgczeniu zabiegbéw rewizyjnych
W dwodch rodzajach zabiegéw operacyjnych to jest zaémy i wszczepienia endoprotez widoczna jest
tendencja wzrostowa w liczbie wykonanych zabiegéw w poréwnaniu z rokiem 2016. Natomiast w
zabiegach wszczepienia rozrusznikéw jest widoczna tendencja spadkowa.
Tabela numer 11 — Liczba porodéw — analiza poréownawcza oraz dynamika za lata 2015 — 2017

Rodzaj zabiegu 2015r. | 2016r. | 2017r. 23;‘;;‘;:: 2;:';':;'1‘:
Liczba porodéw 781 799 743 2,30% -4,87%
w tym cie¢ cesarskich 260 299 290} 15,00% 11,54%
w tym porodéw fizjologicznych 521 500 453 -4,03% -13,05%

Srednia liczba porodéw w latach 2015 — 2017 wyniosta 774 i zauwazyé mozna niewielkg tendencje

spadkowg liczby porodéw do 743 w 2017 roku.
Wykres numer 3 - Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podziatem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2015 — 2017
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Catkowita suma wykonanych zabiegéw endoskopowych wyniosta odpowiednio: w 2015 roku — 1.082,

w 2016 roku — 1.084, w 2017 roku - 991.

Tabela numer 12 - Liczba wykonanych zabiegéw endoskopowych — analiza poréwnawcza

za lata 2015 - 2017

Liczba wykonanych zabiegéw endoskopowych 2015 . 2016 r. 2017 r.

ECPW 911 962 869
PTC 38 42 32
Gastroskopia + proteza samorozprezalna 17 14 9
Kolonoskopia + proteza samorozprezalna 15 8 11
Tamowanie Krwawienia 101 58 70

5. Badania diagnostyczne

Srednia liczba wykonanych badan diagnostycznych w latach 2015 — 2017 wyniosta 63.880.
Ponadto obserwowana jest tendencja wzrostowa z liczby 61.512 w 2015 roku, poprzez 63.987
w 2016 roku, az do 66.141 w 2017 roku. Najwiecej wykonywanych w wyzej wymienionym okresie
jest zdje¢ RTG — $rednio 33.711, a najmniej Angiografii — $rednio 37.

Tabela numer 13 - Liczba wykonanych badan diagnostycznych - analiza poréwnawcza

za lata 2015 - 2017

Liczba wykonanych badan diagnostycznych

Lp. Pracownia 2015 . 2016 r. 2017 r.
1 |Pracownia Angiografii 59 40 13
2 |Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej 6 673 6 745 7 339
3 |Pracownia Endoskopii (Gastroskopie) 1972 2072 2101
4 |Pracownia Endoskopii (Kolonoskopie) 1796 2103 2162
5 |Pracownia Tomografii Komputerowej 7 205 7 136 7 840
6 |Pracownia RTG 32 221 34 217 34 696
7 |Pracownia USG 11 586 11 674 11 990
Razem 61 512 63 987 66 141

Wykres numer 4 - Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2015 rok

Liczba wykonanych badan diagnostycznych
2015 r.

¥ 1 Pracownia Angiografii

32221 B 2 Pracownia Diagnostyki ;
Kardiologicznej :
3 Pracownia Endoskopii ‘
(Gastroskopie)
——-—“

® 4 Pracownia Endoskopii
(Kolonoskopie)

w 5 Pracownia Tomografii

11 586 ’
Komputerowe]j
6 Pracownia RTG \
]: |
. |
7 Pracownia USG \
1972 2% |
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Wykres numer 5 - Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2016 rok

Liczba wykonanych badan diagnostycznych 2016 r.

® 1 Pracownia Angiografii

34217 ‘
¥ 2 Pracownia Diagnostyki Kardiologicznej |

© 3 Pracownia Endoskopii (Gastroskopie)

m 4 Pracownia Endoskopii (Kolonoskopie)

}
|
|
|
3 ‘
} 11 674 m 5 Pracownia Tomografii Komputerowej |
3 6 Pracownia RTG |

2103

2072 7 Pracownia USG

Wykres numer 6 Llczba wykonanych badan dlagnostycznych anallza 1 za 2( 2017 rok

f’

Liczba wykonanych badan diagnostycznych 2017 r.

m 1 Pracownia Angiografii

34696 m 2 Pracownia Diagnostyki
Kardiologicznej

| = 3 Pracownia Endoskopii
(Gastroskopie)

m 4 Pracownia Endoskopii
(Kolonoskopie)

m 5 Pracownia Tomografii
Komputerowej

6 Pracownia RTG

7 Pracownia USG

Sredma liczba badan w Pracowni D|agnostyk| Laboratoryjnej w latach 2015 — 2017 wyniosta 387.138

i jest widoczna tendencja wzrostowa. Natomiast $rednia liczba badan w Zaktadzie Patomorfologii

w analogicznym okresie wyniosta 6.629, natomiast $rednia liczba zuzytych preparatéw 6.979.

Tabela numer 14 - llos¢ badan w Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej — analiza poréwnawcza
za lata 2015 — 2017

lloéé badan w Pracowni Diagnostyki 2015 . 2016 r. 2017 r.

Laboratoryjnej 369 108 391 704 400 603
Tabela numer 15 — Zaktad Patomorfologii — analiza porownawcza za lata 2015 - 2017

Zaktad Patomorfologii 2015r. 2016 r. 2017 r.

llo$¢ badan 8 337 6 504 5045

llo§¢ preparatow 8 590 6 885 5462
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6. Zgony
Srednia liczba zgonéw w latach 2015 — 2017 wyniosta 621 przy $redniej liczbie 16zek 365. Najwiecej
zgonow zostato zanotowane w 2017 roku — 636, natomiast najmniej w 2016 roku — 604. W Szpitalnym
Oddziale Ratunkowym w 2017 roku byto 38 zgonéw, co fgcznie z pozostatymi zgonami daje liczbe
674. Ponadto biorgc pod uwage $rednig liczbe zgonéw z podziatem na oddzialy, to najwiecej zgonow
w omawianym okresie odnotowano w Oddziale Medycyny Paliatywnej — $rednio 182, co jest zwigzane
ze specyfikg tego oddziatu.
Tabela numer 16 — Liczba zgon6éw - analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

2015r. 2016 r. 2017 r.
llo$¢ zgonow
624 604 636
przy liczbie t6zek rzeczywistych na dzien 31.12. 403 403 365
przy $redniej liczbie tézek w roku 403 403 365
przy iloéci hospitalizowanych 23 618* 24 304* 24 152*

* ilos¢ hospitalizowanych pacjentéw z zakreséw: Leczenie Szpitalne (po wytgczeniu
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego), Opieka Paliatywna i Hospicyjna, Rehabilitacja

Lecznicza, Chemioterapia w Trybie Jednodniowym

Tabela numer 17 - Liczba zgonéw z podzialem na oddzialy - analiza poréwnawcza

za lata 2015 - 2017

it T Liczba zgonow
2015r. | 2016r. | 2017 r.
1 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 56 50| 68
2 |Oddziat Chirurgiczny Ogolny 34 25 35
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z
3 [Pododdziatem Endoprotezoplastyki i Pododdziatem 9 7 7
Chirurgii Kregostupa
4 |Oddziat Choréb Wewnetrznych | o Profilu Nefrologicznym 104 82 101
5 g:csi:(zrioal{ogirlzr:lﬁ;mWewnetrznych Il'i o Profilu 134 144 150
6 |Oddziat Choréb Zakaznych 10 14 19
7 |Oddziat Kardiologiczny 22 24 33
8 |Oddziat Medycyny Paliatywnej 188 193 165
9 |Oddziat Neonatologiczny 3 - -
10 |Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 64 65 58
11 JOddziat Okulistyczny - - -
12 |Oddziat Pediatryczny - - -
13 |Oddziat Potozniczo - Ginekologiczny z Salg Porodowg - - -
14 |Oddziat Reumatologiczny - - -
15 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej - - -
16 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci - - -
17 |Oddziat Rehabilitacyjny - - -
18 |Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej - - -
19 |Osrodek Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej - - -
20 |Oddziat Onkologiczny Dzienny - - -
Razem 624 604 636
* po wytgczeniu Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego gdzie liczba zgonéw w 2017 roku wyniosta 38
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7. Wskazniki efektywnosci

Sredni pobyt pacjenta w oddziatach w latach 2015 — 2017 wyniést 8,4 dnia — biorgc pod uwage
zakresy z Leczenia Szpitalnego, Opieki Paliatywnej i Hospicyjnej oraz Rehabilitacji Leczniczej.
Natomiast biorgc pod uwage tylko zakres Leczenia Szpitalnego to $redni pobyt pacjenta w wyzej
wymienionych latach wyniést 4,5 dnia.

Tabela numer 18 — Wskazniki efektywnos$ci — analiza porownawcza za lata 2015 — 2017

Sredni pobyt pacjenta w Oddziatach 2015r. | 2016r. | 2017r.

(w dniach): 4.6 4,5% 4.4*
przy ilosci tézek rzeczywistych na dzien 31.12 403 403 365
przy $redniej liczbie tézek w roku 403 403 365

* Sredni pobyt pacjenta w Oddziatach w zakresie Leczenie Szpitalne z wytgczeniem Opieki
Paliatywnej i Hospicyjnej oraz Rehabilitacji Leczniczej

Tabela numer 19 — Wskazniki efektywnosci — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

x : ) : : 2015 r. 2016r. | 2017 r.
Sredni pobyt pacjenta w Oddziatach (w dniach):

8,3 8,3 8,6
przy iloSci t6zek rzeczywistych na dzien 31.12 403 403 365
przy $redniej liczbie t6zek w roku 403 403 365

Tabela numer 20 — Wskazniki efektywnosci z podzialem na oddzialy — analiza poréwnawcza
za lata 2015 — 2017

Zestawienie hospitalizacji
2015, 2016 . 2017 r
° x | x - x =
Lp. Nazwa Bo |ExB|3x8| 5, |Fxd|Bxd| 5, |Fxd|3x$
O |8E=|gc8|l o |eE=|gcE8| o [gE=[g€E
Qg ENG|IEN= Q9 [ENTm|EN= o @ EWNG|E N =
=t |SEeE|58T| =& 55-5_5«:&.-;. gw'Egﬁm
(=] x < | €0 x x | €E o X x ¢
$2 8eglses[s2 |seg|ses| S |8eg(ses
[T 4 g ofx g ‘£ [ P g ofx s & [ 4 g ol = g €
h [ 1R a3l Bl [ L
© <} o
1 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 9,09 47,67 43,08 9,13| 46,33 39,37 8,59 50,76 45,95
2 |Oddziat Chirurgiczny Ogdiny 3,46 81,93 1,07 3,52 81,45 0,80 3,69 8385 1,15
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z
3 |Pododdziatem Endoprotezoplastyki i 3,35| 60,11 0,39 3.1 54,28 0,31 3,49 69,562 0,32
Pododdziatem Chirurgii Kregostupa
i | Oeiziat Crordi Wewngdrznych Lo Profiu 467| 6174 728 4s0| 6300 578 48| 7075 7.69
Nefrologicznym
5 OddzialC_horobWewnetrznych Ili o Profilu 4,93 72.85 6.27 4,63 74,01 6.26 441 83,87 6,25
Gastrologicznym
6 |Oddziat Choréb Zakaznych 5,66| 66,53 1,15 543 66,73 1,57| 5,32 61,52 2,28
7 |Oddziat Kardiologiczny 3,81 72,94 1,02 3,79 70,40 1,15 4,06| 78,46 1,57
8 |Oddziat Neonatologiczny 4,59 51,81 0,35 4,54 51,57 - 4,28 42,36 -
g |Oszist Neurclogiezny = Pododdzraiem 505 5370 59| 504 6021 541 57 6477 506
Udarowym
10 |Oddziat Okulistyczny 2,00 54,47 - 1,91 58,00 - 1,79 79,47 -
11 |Oddziat Pediatryczny 2,82 29,95 - 262 27,84 - 2,50 66,96* -
12 Oddziat Potozniczo - Ginekologiczny z Salg 344 7553 ) 334 7516 1 3,22 70,99 )
Porodowg
13 |Oddziat Reumatologiczny 6,97| 7353 - 6,41 75,71 - 5,93 75,78 -
14 |Oddziat Medycyny Paliatywnej 22,61 77,44 80,000 22,57 77,38 81,78 27,44 8268 79,33
15 |Oddziat Re habilitacyjny 19,90 94,20 -1 19,97 90,79 -l 20,03 89,14 -
16 |Oddzial Rehabilitacji Neurologicznej 30,80 71,74 - 32,77 67,14, - 32,22 70,62 -

*zmiana liczby t6zek z 25 na 10
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8. Gospodarka lekiem

Srednia warto$¢ zuzytych z apteki lekéw w latach 2015 — 2017 wyniosta 8.023.117,54 z}, zas z daréw
47.391,86 zt. Ogoblna wartos¢ lekéw w wyzej wymienionych latach wyniosta odpowiednio:
6.585.754,17 zt — 2015 rok, 8.689.899,35 zt — 2016 rok, 8.935.874,70 zt — 2017 rok.
Tabela numer 21 — Koszty lekéw w latach 2015 — 2017

Leki 2015 . 2016 r. 2017 r.
Leki z apteki 2922 325,92 zt 2 763 209,03 zt 2974 911,29 zt
Leki z daréw 19 584,93 zt 26 582,80 zt 96 007,86 zt

Leki - Terapeutyczne Programy Zdrowotne
finansowane przez NFZ

3643 843,32 zt

5900 107,52 zt

5 864 955,55 zt

Ogodlna wartosé

6 585 754,17 zt

8 689 899,35 zt

8 935 874,70 zt

9. Realizacja kontraktow z NFZ

Srednia warto$¢ kontaktéw w latach 2015 — 2017 wniosta odpowiednio dla umowy: zbiorczej
obejmujgcej Ambulatoryjng Opieke Specjalistyczng oraz Leczenie Szpitalne — 79.486.822,21 zi,
Opieka Paliatywna i Hospicyjna — 1.388.022,00 zt, Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien —
450.384,27 z{, Rehabilitacja Lecznicza — 3.214.952,33 zt, Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane
Odrebnie — 3.705.037,82 zt, Koszty $wiadczen wynikajgcych z § 2 Rozporzadzenia zmieniajgcego
Ogolne Warunki Uméw — 2.3712.144,00 z{. Natomiast ogélna $rednia warto$¢ kontraktu w wyzej
wymienionych latach wyniosta 90.557.362,62 zt. Najwyzszy kontrakt z NFZ w analizowanym okresie
odnotowano w roku 2017 — 95.880.732,86 zf, a najnizszy w roku 2015 — 85.982.325,03 zt.

Tabela numer 22 — Realizacja kontraktow — analiza poréwnawcza za lata 2015 —2017

Nazwa rodzaju swiadczenia

2015 .

2016 r.

2017 r.

Umowa zbiorcza (Leczenie Szpitalne + Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna)

76 757 278,25 zt

78 691 933,50 zt

83 011 254,87 zt

Opieka Paliatywna i Hospicyjna

1179 990,00 zt

1186 710,00 zi

1797 366,00 zt

Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 445 755,20 zt 457 182,40 zit 448 215,20 zt
Rehabilitacja Lecznicza (dodatkowa umowa) 3 532 883,58 zt 3 258 140,90 zi| 2 853 832,50 zi
Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie 3510 306,00 zt 3 957 559,17 z4 3647 248,29 zi|

Koszty $wiadczen wynikajgce z §2 Rozporzadzenia
zmieniajgcego OWU

556 112,00 z#

2 257 504,00 zi|

4122 816,00 zt

Razem

85 982 325,03 zi

89 809 029,97 zt

95 880 732,86 zt

Wykres numer 7 — Warto$¢é kontraktu — analiza poréwnawcza za lata 2015 - 2017

7

98 000 000,00 zt |
96 000 000,00 zi
94 000 000,00 z
92 000 000,00 zi
90 000 000,00 z1
88 000 000,00 zi
85982325,03z7
86 000 000,00 zi
84 000 000,00 zi
82 000 000,00 i

80 000 000,00 zi
2015r.

N

Wartosc¢ kontraktu

89 809029,97

2016r.

95880732,8611

2017 .

\
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Wykres numer 8 — Wartos¢ kontraktu za 2015 rok

r

3532883,581l

445755,201
1179990,00z!

\

3510306,001z

556 112,001z

2015 r.

® Umowa zbiorcza (Leczenie Szpitalne +
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna)

m Opieka Paliatywna i Hospicyjna

© Opieka Psychiatryczna i Leczenie
Uzaleznien

® Rehabilitacja Lecznicza (dodatkowa
umowa)

w Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane
Odrebnie

 Koszty $wiadczen wynikajgce z §2
Rozporzgdzenia zmieniajgcego OWU

Wykres numer 9 — Wartos¢ kontraktu za 2016 rok

f’

3258 140,907

457 182,402
1186 710,00z

2016 .

® Umowa zbiorcza (Leczenie Szpitalne +
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna)

m Opieka Paliatywna i Hospicyjna

© Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien
u Rehabilitacja Lecznicza (dodatkowa umowa)
u Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane

Odrebnie

i Koszty Swiadczeri wynikajqce z §2
Rozporzadzenia zmieniajgcego OWU
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Wykres numer 10 — Wartos¢ kontraktu za 2017 rok

7~

2853832,5017

448215,201) ———

1797 366,004

\o

4122 816,007l 2017 r.

3647 248,297

m Opieka Paliatywna i Hospicyjna

Odrebnie

Koszty Swiadczeri wynikajgce z §2
Rozporzadzenia zmieniajagcego OWU

® Umowa zbiorcza (Leczenie Szpitalne +

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna)

Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien

® Rehabilitacja Lecznicza (dodatkowa umowa)

w Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane

10.

Dziatania Marketingowe

Rok 2017 byt dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej okresem intensywnej dziatalnosci
marketingowej, ktéra polegata na realizacji ponizszych zadan:

1.

2.

o o

10.

1.

12.

inicjowanie,  koordynowanie, kontrolowanie i wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych
z podnoszeniem jako$ci $wiadczonych ustug medycznych i pozamedycznych,

podtrzymywanie (uzyskanego jako jeden z pierwszych szpitali w Polsce) certyfikatu jakosci
wedtug nowej normy PN-EN ISO 9001:2015,

uzyskanie 51 miejsca w kraju w tak zwanej ,Zlotej setce” wielospecjalistycznych szpitali
zabiegowych oraz 3 miejsca w wojewodztwie $wietokrzyskim w ogdlnopolskim rankingu
,Bezpieczny Szpital” organizowanym przez Idea Trade pod nadzorem merytorycznym Centrum
Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia pod patronatem medialnym dziennika Rzeczpospolita
i Radia Zet,

uzyskanie przez 3 oddzialy zaszczytnych miejsc w Rankingu Szpitali i Oddziatéw Szpitalnych
2017 opracowanym przez ,Menadzer Zdrowia” i Wydawnictwo Termedia na zlecenie tygodnika
»Wprost” to jest 11 miejsce w rankingu, a 1 w wojewddztwie $wietokrzyskim zajgt Oddziat
Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej z Pododdziatem Endoprotezoplastyki i Pododdziatem
Chirurgii Kregostupa, 28 miejsce w rankingu i 1 w wojewodztwie Oddziat Okulistyczny oraz 53
miejsce w rankingu i 2 w wojewodztwie Oddziat Kardiologiczny,

podtrzymywanie Certyfikatu ,Szpital bez bélu”,

podtrzymywanie Certyfikatu ,Czyste Leczenie Czysty Szpital”,

podtrzymywanie Certyfikatu poswiadczajgcego wdrozenie Europejskiego Systemu Zapobiegania
Ztamaniom (FLS),

podtrzymywanie Certyfikatu ,Gabinet pod Kwiatkiem” nadanego przez Ogélnopolskie
Stowarzyszenie Kwiat Kobiecosci dla Poradni Potozniczo - Ginekologicznej jako jedynej
w wojewodztwie Swietokrzyskim,

podtrzymywanie tak zwanej Biblioteki Matego Pacjenta dla Oddziatu Pediatrycznego w ramach
Projektu Zaczytane Biblioteki organizowanego przez Stowarzyszenie Zaczytani.org,
przeprowadzenie badan ankietowych satysfakcji pacjentéw oraz pracownikéw Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, analiza ich wynikéw i sporzgdzenie wnioskéw koricowych,

utrzymanie nowych rozwigzan informatycznych: elektroniczny system kolejkowania pacjentéw,
utworzenie nowego portalu z podstrong e-rejestracja, a takze redagowanie profili Szpitala
na portalach spotecznosciowych Facebook w celu lepszego informowania pacjenta
oraz umozliwienia zapiséw on-line do poradni specjalistycznych,

organizowanie bezpfatnych konsultacji i badan dla mieszkarncow Powiatu Starachowickiego
w celu utatwienia dostepu do ustug medycznych miedzy innymi w ramach Dnia Spirometrii
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oraz (w wyniku wygranego konkursu i podpisanej z Ministerstwem Zdrowia umowy) programu
bezptatnych badan przesiewowych dla wczesnego wykrywania raka jelita grubego, ktory potrwa
do 2018 roku,

13. organizowanie, wigczanie sie i wspotorganizowanie imprez kulturalnych oraz akcji
profilaktycznych i sportowych, ktére majg na celu miedzy innymi szerzenie wiedzy na temat
ochrony zdrowia i propagowania zdrowego trybu zycia:

a) zintegrowane c¢wiczenia stuzb ratowniczych, porzadkowych oraz organizacji o profilu
ratowniczym i porzgdkowym,

b) ,Marsz Zycia i Nadzie” - akcja profilaktyczno - edukacyjna organizowana
przez Starachowickie Koto Amazonek,

c) ,Jarmark u Starzecha” — impreza kulturalna organizowana przez Powiat Starachowicki,

d) Mistrzostwa Polski w Kickboxingu w Formule Oriental Rules Junioréw i Seniorow
oraz w Formule Kick Night Weteranéw organizowane przez Klub Sportowy DRAGON,

14. prowadzenie dziatan marketingowych (marketing wewnetrzny i zewnetrzny) oraz dziatan
z zakresu public relations, w tym wspoétpraca z lokalnymi, regionalnymi i ogdlnopolskimi mediami
miedzy innymi: Gazetg Wyborczg, TVP Kielce, Radiem Kielce, Echem Dnia, portalem Wrota
Swietokrzyskie, Radiem Eska Starachowice, Tygodnikiem Starachowickim, Gazetg
Starachowickg, Telewizjg Starachowice oraz portalami Starachowice-Net i Wirtualne
Starachowice, a takze branzowym portalem Rynek Zdrowia,

15. budowanie pozytywnego wizerunku szpitala oraz kultury organizacyjnej jednostki,

16. opracowywanie i wdrazanie dziatan majgcych na celu zwiekszanie zakresu $wiadczonych ustug,

17. pozyskiwanie innych zrodet finansowania (dotacje, darowizny),

18. organizowanie konkurséw na ustugi medyczne zewnetrzne,

19. biezgca wspolpraca z organem zatozycielskim oraz przedstawicielami wiladzy regionalnej
i krajowej (W tym zwlaszcza Narodowym Funduszem Zdrowia) majgca na celu szybkie
dostosowanie Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej do zmian prawnych i rynkowych.

Dziatania z zakresu polityki medialnej i public relations

Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej stale wspoétpracuje z mediami lokalnymi, regionalnymi

i ogéInopolskimi. Dzigki rzetelnie i profesjonalnie prowadzonej polityce informacyjnej spoteczno$c jest

na biezgco informowana o rozszerzaniu dziatalnosci, wszelkich wydarzeniach inicjowanych

przez Szpital, zachodzgcych zmianach organizacyjnych i wprowadzanych udogodnieniach.

PZOZ podejmuje takze tematy trudne =zwigzane z interwencjami  dziennikarskimi.

W tym celu, kazda zgtoszona sytuacja jest doktadnie badana i poddana szczegotowym wyjasnieniom.

Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej udziela rzetelnych informacji, unikajgc tym samym publicznych

dyskusji i dgzy do rozwigzywania ewentualnych sporéw bezposrednio pomiedzy Pacjentem,

a Szpitalem.

Wszystkie podejmowane przedsigwziecia z zakresu public relations miaty na celu wzmocnienie

pozytywnego wizerunku Szpitala jako nowoczesnej i profesjonalnej jednostki, ktéra dba

o zaspokojenie potrzeb obecnych i przysztych pacjentéw Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.

W zakresie czynnosci zwigzanych z marketingiem w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej

jest takze dbatos¢ o pozyskiwanie nowych pacjentéw. Szczegéine znaczenie ma tutaj promocja

Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej oraz poszczeg6élnych komoérek organizacyjnych migdzy

innymi: Osrodka Dziennego Rehabilitacji Kardiologicznej, Poradni Osteoporozy, czy Podstawowe;

Opieki Zdrowotnej ,Medyk”. W tym celu przygotowywane sg reklamy prasowe (w tym na tamach

ogoélnopolskiego dziennika Rzeczpospolita, regionalnych wydan Gazety Wyborczej Kielce,

czy w lokalnej gazecie STARter), telewizyjne i internetowe (na antenie i portalu Telewizji Starachowice,
portalu Starachowice-Net) oraz ulotki reklamowe.

Elementem pozytywnie wplywajagcym zaréwno na wizerunek jak i prestiz PZOZ jest liczba

realizowanych wysokospecjalistycznych procedur medycznych oraz uzyskiwane Certyfikaty.

Ponadto Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w 2017 roku zrealizowat wiele inicjatyw, ktére miaty

range lokalng, regionalng i krajowa, miedzy innymi:

- liczne szkolenia majgce na celu podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug,

- udziat w plebiscycie Echa Dnia ,Najlepszy Lekarz”, w ktérym czterech lekarzy zatrudnionych
w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej znalazio sie wéréd najlepszych lekarzy z terenu
wojewaddztwa swietokrzyskiego,

- podtrzymanie projektu Zaczytane Biblioteki, dzieki ktoremu uzyskano Biblioteke Matego Pacjenta
(potke na ksigzki oraz roczny zapas publikacji dla dzieci i mtodziezy),

- realizowano kampanie reklamowe,
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- wspolpraca z Fundacjg ,Nasze Zdrowie” miedzy innymi w zakresie doposazenia Oddziatu
Reumatologicznego oraz akcji majgcych na celu promowanie zdrowia i integrowanie réznych grup
$rodowiskowych na przyktad ,Festiwal Radosci” czy ,Koledowanie bez Barier”.

Z myslg o podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug medycznych oraz satysfakcji pacjentow na terenie

Szpitala organizowano akcje profilaktyczne, koncerty i kiermasze.

A co najwazniejsze podejmowane sg dziatania skutkujgce zmiang lokalizacji wybranych komorek

organizacyjnych oraz ich doposazenia w nowy sprzet medyczny w celu poprawy komfortu leczenia

pacjentow.

Efektem wszystkich dziatan bylo uzyskanie lub podtrzymanie przez Powiatowy Zaktad Opieki

Zdrowotnej szeregu Certyfikatow, Polskiej Nagrody Jakosci (wstrzymany) oraz wysokiej 51 lokaty

w kraju i 3 w wojewddztwie Swietokrzyskim w ogdélnopolskim Rankingu Bezpieczny Szpital

realizowanym pod patronatem dziennika Rzeczpospolita i Radia Zet jak réwniez uzyskanie

przez 3 oddzialy zaszczytnych miejsc w Rankingu Szpitali i Oddziatbw Szpitalnych 2017

opracowanym przez ,Menadzer Zdrowia” i Wydawnictwo Termedia na zlecenie tygodnika ,Wprost”

o jest 11 miejsce w rankingu, a 1 w wojewodztwie $wietokrzyskim zajgt Oddziat Chirurgii Urazowo —

Ortopedycznej z Pododdziatem Endoprotezoplastyki i Pododdziatem Chirurgii Kregostupa, 28 miejsce

w rankingu i 1 w wojewddztwie Oddziat Okulistyczny oraz 53 miejsce w rankingu i 2 w wojewddztwie

Oddziat Kardiologiczny. Powyzsze daje podstawy do stwierdzenia, ze Nasz podmiot leczniczy jest

jednym z najlepszych w Polsce.

IV. Majatek, kapitaly, finanse

1. Analiza i ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej

Bilans Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zostat sporzgdzony na dzien 31 grudnia.
Jego skiadniki w czterech kolejnych latach to jest w roku 2014, 2015, 2016 i 2017 przedstawia
Zatgcznik Numer 1. Wyniki obliczen wskaznikéw struktury aktywow i pasywoéw, jak tez wskaznikéw
dynamiki poszczegoélnych elementéw tych wielkosci ekonomicznych zawiera Zatgcznik Numer 2.

Na podstawie dynamiki aktywéw stwierdzono, ze od 2014 roku do 2017 roku nastepuje spadek
cato$ci majatku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. Sytuacja ta spowodowana jest umarzaniem
sie majatku Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotne;j.

W majatku obrotowym najwyzszg dynamike wykazujg krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(2015 rok = 282,53%, 2016 rok = 274,85%, 2017 rok = 329,78%), inwestycje krétkoterminowe
(2015 rok = 84,23%, 2016 rok = 145,57%, 2017 rok = 182,90%) oraz naleznosci krétkoterminowe
(2015 rok = 152,91%, 2016 rok = 123,13%, a 2017 rok = 126,11%), co zwigzane jest z podpisaniem
w drugim potroczu 2017 roku anekséw do kontraktu ze Swietokrzyskim Wojewddzkim Oddziatem
Narodowego Funduszu Zdrowia. Wplyw na ogélny poziom wskaznika wywierata réwniez dynamika
zapasow (2015 rok = 116,28%, 2016 rok = 143,78%, a 2017 rok = 138,79%), ktére stanowig
zabezpieczenie biezacej dziatalnosci, a ich wielkos¢ zwigzana jest z wykonywaniem nowych procedur
w funkcjonujgcych w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej komérkach organizacyjnych.

Kapitat podstawowy to przede wszystkim warto§¢ nieruchomosci i ruchomosci przekazanych
w nieodpfatne uzytkowanie Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej. Zmiany wartosci kapitatu
w latach od 2014 do 2017 roku obrazuje Zatgcznik Numer 3. W roku 2017 roku mozna zauwazyé¢
wzrost kapitatu podstawowego spowodowany osiggnieciem zysku.

Niezbednym uzupetnieniem danych bilansowych sg informacje zawarte w rachunku zyskéw i strat
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. O ile bilans odzwierciedla stan jego zasobow (kapitatu
i majatku) w okreslonym czasie, o tyle rachunek zyskoéw i strat w kategoriach dochodoéw, kosztéw
i zyskow.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej uzyskat na prowadzenie dziatalnosci statutowej fundusze,
ktére pochodzg ze sprzedazy ustug medycznych zgodnie z kontraktem ze Swietokrzyskim
Wojewodzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia, sprzedazy badan diagnostycznych
oraz ustug medycznych osobom nieuprawnionym do bezpfatnego leczenia, pozyskat réwniez
fundusze z dziatalnoci gospodarczej miedzy innymi sterylizacji sprzetu. Powiatowy Zakiad Opieki
Zdrowotnej w 2017 roku $wiadczyt ustugi ponad podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia
kontrakt co ma odzwierciedlenie w pozycji przychody ze sprzedazy.

Z zestawienia analitycznego rachunku zyskéw i strat Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
(Zatgcznik Numer 4) wynika, ze od 2014 roku Szpital osiggngt zysk bilansowy odpowiednio
w wysokosci 2014 rok — 1.402.535,24 ziote, 2015 rok — 1.910.265,96 ztote, w 2016 roku — 113.525,67 zlote,
a 2017 rok — 1.091.517,54 ziote. Zaznaczy¢ nalezy, iz niebagatelny wplyw na wynik na sprzedazy
ma amortyzacja, co obrazuje tabela ponizej:
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Tabela numer 23 - Analiza poréwnawcza zysku (straty) netto w latach 2014 — 2017

Lp. Tresc 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6
L. | Zysk (strata) netto 1402 535,24 1910 265,96 113 525,67 1091 517,54
B.I Amortyzacja 6 541 298,60 6 665 812,03 6 957 890,99 6 771 600,65
Zysk (strata) netto po
L. |uwzglednieniu 7 943 833,84 8 576 077,99 7 071 416,66 7 863 118,19
amortyzacji

W Zatgczniku Numer 5 okreslono dynamike i strukture poszczegoélnych kategorii wyniku finansowego.
Analiza dynamiki danych rachunku zyskéw i strat pozwala stwierdzi¢, ze w stosunku do roku
bazowego, czyli roku 2014 w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej nastepuje wzrost przychodéw
netto ze sprzedazy do poziomu 118,25% w 2017 roku. Wzrost ten wynika z dobrze wynegocjowanego
i wykonanego kontraktu jak réwniez ze zwiekszonej sprzedazy dla pozostatych jednostek.

Rozpatrujgc natomiast obliczone wskazniki struktury zauwazy¢ nalezy, ze wyrazajg one relacje
procentowg poszczegoélnych skiadnikow rachunku zyskéw i strat do wielko$ci wyjsciowego sktadnika
a mianowicie ,Przychodéw ze sprzedazy”. W zwigzku z powyzszym stwierdzi¢ nalezy, iz ogdiny
poziom kosztow dziatalno$ci operacyjnej w 2014 roku oscylowat w granicach 95,51%, w 2015 roku
osiggngt poziom 97,08%, w 2016 roku wynioést 99,77%, za$§ w 2017 roku wyniost 99,34%.
Wzrost kosztow spowodowany zostat w duzej mierze wzrostem o 27,77% zuzycia materiatow i energii
w zwigzku ze wzrostem liczby wykonanych badar diagnostycznych oraz wzrostem liczby wykonanych
operacji zatcmy. W 2017 roku pomimo braku globalnych ruchéw ptacowych odnotowano réwniez
wzrost wynagrodzen. Dynamika ta wynika ze zmiany poziomu minimalnej ptacy, wyptaty dodatku
dla pielegniarek i potoznych wynikajgcego z Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrze$nia
2015 roku w sprawie ogoinych warunkébw umoéw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych
(Dz. U. z 2015 roku pozycja 1400 z podzniejszymi zmianami) oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia
z dnia 14 pazdziernika 2015 roku zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogoélnych warunkéw umow
0 udzielanie swiadczeni opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pozycja 1628
z pbzniejszymi zmianami) oraz podwyzki wynagrodzen wynikajgcej z wejscia w zycie przepisow
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 roku pozycja 1473
Z pozniejszymi zmianami). Ponadto pozytywnym sygnatem jest ksztattowanie sie wskaznika
wynagrodzen liczonego udziatem w przychodach z dziatalno$ci podstawowej — zjawisko
to przedstawia ponizsza tabela.

Tabela numer 24 - Wskaznik wynagrodzenn liczony udzialem w przychodach
z dzialalnosci podstawowej w latach 2012 — 2017
ROK 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1 26 541 491,17| 28 925 935,59| 28 576 927,05| 28 986 912,85 30 513 477,60] 33 563 690,44| 36 575 304,70
2 4481941,15] 5294 923,16] 5417 088,94] 5593758,76] 6 632743,60] 7 170 400,78] 7 543 608,20
3 5396 637,89 5741969,46] 6092870,76] 6367 624,43 7 245846,74] 7027 307,69 6 569 861,45
Razem [ 36420 070,21| 39 962 828,21| 40 086 886,75] 40 948 296,04] 44 392 067,94 47 761 398,91 50 688 774,35
4 65 907 308,70] 73 103 458,88| 78 546 040,10] 83 236 141,04| 89 326 400,42| 92 422 805,04| 98 423 527,87
5 55% 55% 51% 49% 50% 52% 52%
1 - Wynagrodzenia
2 - Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
3 - Ustugi kontraktowe
4 - Przychody ze sprzedazy

5 5

Gtownym narzedziem oceny poszczegoélnych obszaréw dziatalno$ci Powiatowego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej jest analiza wskaznikowa. Do jej przeprowadzenia postuzyly wybrane dane zaczerpniete
z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z lat 2014 — 2017
zamieszczone w Zatgczniku Numer 1 i 5.
Z punktu widzenia finansowego bezpieczenstwa funkcjonowania Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej utrzymanie na optymalnym poziomie ptynnoéci rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych, jest jednym z podstawowych probleméw. Wigze sie z nim
gospodarowanie zasobami pienieznymi. Zrédtem tych zasobéw jest zysk, czyli nadwyzka finansowa.
Do kontroli i oceny zjawiska plynnosci finansowej wykorzystuje sie najczesciej wskazniki ujete
W ponizszej tabeli.

Wskaznik wynagrodzen
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Tabela numer 25 - Wskazniki plynnosci Powiatowego Zaktadu Opieki

w latach 2014 - 2017

Zdrowotnej

Wskaznik

2014 rok

2015 rok

2016 rok

2017 rok

Wskaznik ptynno$ci biezgcej = aktywa obrotowe - nalezno$ci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) / zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

2,09

2,19

2,21

2,12

Wskaznik ptynnoéci szybkiej = aktywa obrotowe - naleznoéci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) - zapasy / zobowigzania
krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o
okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe

1,93

2,03

2,02

1,96

Wskaznik ptynno$ci gotéwkowej = inwestycje krotkoterminowe
/ zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

0,81

0,58

0,93

1,01

Wskazniki ptynnoéci biezacej, szybkiej i gotéwkowej od roku 2014 ulegaly niewielkim zmianom
i w kolejnych latach utrzymaly sie na zadawalajgcym poziomie. Biorgc pod uwage wartosé wskaznika
ptynnosci biezacej (winien oscylowa¢ w granicach od 1,2 do 2,0) jak réowniez wskaznika plynnosci
szybkiej (winien oscylowa¢ w granicach 1,0) stwierdzi¢ nalezy iz kondycja finansowa Powiatowego
Zakitadu Opieki Zdrowotnej jest zadowalajgca i Szpital moze sprosta¢ biezgcym zobowigzaniom.

Obrazuje to wykres numer 11.

Wykres numer 11 — Wskazniki plynnosci finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w latach 2014 - 2017

02014 rok

02015 rok

02016 rok

D2017 rok

Wskazniki ptynnosci finansowejw latach 2014 - 2017

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50 _—
0,00 T T

Wskaznik plynnosci biezacej  Wskaznik plynnosci szybkiej Wskaznik plynnosci
gotowkowej
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Kolejng grupg wskaznikéw pozwalajacg oceni¢ sytuacje zaktadu sg wskazniki rentownosci.
Najczesciej wykorzystywane wskazniki do oceny obrotu sprzedazy umieszczono w tabeli ponize;.
Tabela numer 26 - Wskazniki rentownosci Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
w latach 2014 - 2017

Wskaznik 2014 rok | 2015 rok 2016 rok 2017 rok

Wskaznik rentownoséci sprzedazy (ROS) = wynik finansowy
netto * 100 / przychody netto ze sprzedazy produktéw +

) . - 1,58% 2,01% 0,12% 1,05%
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe
Wskazr'uk reptownosm ak'tywow (ROA) = wynik finansowy netto 0,92% 1,26% 0,08% 0,74%
*100 / $redni stan aktywow
Wskaznik zyskownosci na sprzedazy = zysk ze sprzedazy 4,49% 2.92% 0,23% 0,66%

100 / przychody ze sprzedazy

Wskaznik zyskowno$ci na dziatalno$ci operacyjnej = wynik na
dziatalno$ci operacyjnej * 100 / przychody netto ze sprzedazy 2 83% 2 67% 0.65% 1.38%
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i ' ' ’ '
materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskowno$ci na dziatalno$ci gospodarczej = wynik
na dziatalno$ci gospodarczej * 100 / przychody ze sprzedazy + | 1,58% 2,00% 0,12% 1,05%
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wskaznik wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego = sprzedaz /

) L 127 662,79 131 944,46 | 132 982,45 | 132 646,26
przecietny stan zatrudnienia realnego

Wskaznik rentownosci Pracy na 1 zatrudr-nor?ego = wynik 215113 2 821,66 163,35 1471,05
finansowy netto / przecietny stan zatrudnienia realnego

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt iz wszystkie z przedstawionych powyzej wskaznikow od 2014 roku
wykazuje warto$¢ powyzej zera, co $wiadczy o rentowno$ci Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
a takze fakcie iz kazda zaangazowana w dziatalno$¢ ztotdwka generuje zysk. Obrazuje to miedzy
innymi wskaznik rentowno$ci sprzedazy ROS.

Prowadzenie dziatalnosci wigze sie z konieczno$cig zgromadzenia odpowiedniego majgtku zaréwno
trwatego jak i obrotowego. Ustaleniu czy poziom tego majatku jest optymalny z punktu widzenia
rozmiarébw prowadzonej dziatalnosci stuzg wskazniki sprawno$ci finansowej przedstawione
W ponizszej tabeli.

Tabela numer 27 - Wskazniki sprawnosci finansowej Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w latach 2014 — 2017

Wskaznik 2014 rok | 2015 rok 2016 rok 2017 rok

Wskaznik rotacji nalezno$ci krétkoterminowych (w dniach) =
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug * 365 / przychody 56 64 67 57
netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatéw

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych (w dniach) =
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug * 365 / 20 23 24 25
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) = $redni stan zapasoéw *
365 / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 7 9 10 10
materiatéw

Wskaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych (w dniach) pozwala ustali¢ przecietng liczbe dni
koniecznych do zmiany nalezno$ci w gotowke. W przypadku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
mozna zauwazy¢ duze wahania w rotacji naleznosci krétkoterminowych. Liczba dni zwrotu naleznoéci,
czyli kredytowania sprzedazy w 2017 roku w stosunku do roku 2016 zmalata do 57. Wysoki poziom
wskaznika wynika z wykonywania duzej ilosci $éwiadczef ponad przyznany przez Swietokrzyski
Wojewddzki Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia limit, co powoduje konieczno$¢ utrzymywania
w zapasie drogich materiatow i wyposazenia do wszczepien. Odzwierciedlenie ma to réwniez
w wysokiej warto$ci wskaznika rotacji zapasoéw w dniach, ktéry w 2014 roku wynosit 7, a w 2017 roku
wynosi 10.
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Kolejng grupg wskaznikow charakteryzujgcych sytuacje finansowg Powiatowego Zakiadu Opieki

Zdrowotnej sg wskazniki zadtuzenia. Informujg one o strukturze finansowania majatku Powiatowego

Zakfadu Opieki Zdrowotnej oraz jego zdolnosci do obstugi zadluzenia. Najwazniejsze wskazniki

z tej grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela numer 28 - Wskazniki zadluzenia Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
w latach 2014 - 2017

Wskaznik 2014 rok | 2015 rok 2016 rok 2017 rok

Wskaznik wyptacalno$ci = (zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / 0,39 0,38 0,36 0,35
fundusz wiasny

Wskaznik zadluzenia aktywéw = (zobowigzania diugoterminowe
+ zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) * | 27,31% 26,91% 26,20% 25,81%
100 / aktywa razem
Jak wida¢ i tu utrzymuje sie korzystna tendencja, wskazniki wykazujg warto$¢ dodatnig
oraz nie ulegajg znacznym wahaniom a ich poziom $wiadczy o mozliwosci finansowania aktywow
kapitatem wiasnym.

Analizujgc sytuacje finansowg Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej nalezy réwniez zwrécié
uwage na wskazniki produktywnosci (sprawnoéci dziatania), ktérych ksztattowanie w latach 2014 —
2017 przedstawiono w Tabeli numer 29. Pokazujg one stopieri wykorzystania majgtku Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, jego produktywno$¢ oraz sprawno$¢ gospodarowania sktadnikami
majgtku.

Tabela numer 29 - Wskazniki produktywnosci Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w latach 2014 - 2017

Wskaznik 2014 rok | 2015 rok 2016 rok 2017 rok
Wskaznik produktywno$ci aktywéw = przychody ogétem / 0,55 0,59 0,63 0,67
aktywa
Wskaznik produktywnos$ci aktywoéw trwatych = przychody ze 0,65 0,74 0,80 0,88

sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

Wskazniki te wykazujg od 2014 roku niewielki wzrost co $wiadczy o stabilnoci Powiatowego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej.

WNIOSKI:

Szczegotowe przeprowadzenie analizy bilansu, rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywow
pienigznych oraz analizy wskaznikowej pokazuje, ze sytuacja ekonomiczno - finansowa Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej utrzymuje si¢ na zadowalajgcym poziomie. Wskazniki plynnosci sg
optymalne, zatrzymano proces zadtuzania Szpitala, kapitat wiasny jest wartoscig dodatnig. Gdyby
na biezaco ptacone byly naleznosci z tytutu ponadlimitowych rozliczen z Swietokrzyskim
Wojewodzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej
mogtby mysle¢ o nowych inwestycjach celem wykorzystania swojego potencjatu.

Rok 2017 byt rokiem trudnym dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej (zmiana na stanowisku
Dyrektora, zmiana sposobu finansowania stuzby zdrowia), ale réwniez rokiem obiecujgcym i nalezy
oczekiwac, iz wszystkie poczynione zmiany bedg procentowa¢ w kolejnych latach dalszg poprawa
sytuacji finansowej, wzrostem i poprawg jakosci $wiadczonych ustug medycznych jak réwniez
poprawg wizerunku Szpitala w najblizszym czasie.

2. Outsorcing

Zywienie - w roku obrotowym 2017, w wyniku procedury przetargowej przeprowadzone;
w 2016 roku, w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa numer
P/60/11/2015/Zywienie zawarta w dniu 26 lutego 2016 roku z Konsorcjum DGP Catering Partner
Sp. z o.0. z siedzibg w Legnicy, ul. Naj$wigtszej Marii Panny 14 lok. 1, 59-220 Legnica;
Przedsigbiorstwo Ustugowe GOS-ZEC Sp. z o0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Gdyriska 54,
61-016 Poznan; ,Derstaw” Sp. z 0.0. z siedzibg w Potancu, ul. Ruszczanska 24, 28-230 Potaniec; Pani
Anna Gtowacka prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg zarejestrowang w Centralnej Ewidencji
Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej pod nazwg Przedsiebiorstwo

Handlowo - Ustugowe ,OLIWIER" — Anna Glowacka, adres giéwnego miejsca wykonywania
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dziatalnosci ul. Jana Nowaka Jezioranskiego 125 A, 25-432 Kielce, na okres 48 miesiecy
to jest do dnia 29 lutego 2020 roku.

Na podstawie umowy zawartej z Konsorcjum DGP Catering Partner Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy,
ul. Najswietszej Marii Panny 14 lok. 1, 59-220 Legnica; Przedsiebiorstwo Ustugowe GOS-ZEC
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Gdynska 54, 61-016 Poznan; ,Derstaw” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Potancu, ul. Ruszczanska 24, 28-230 Potaniec; Pani Anna Giowacka prowadzgca dziatalnosc
gospodarczg zarejestrowang w Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
Rzeczypospolitej Polskiej pod nazwg Przedsiebiorstwo Handlowo — Ustugowe ,OLIWIER” — Anna
Glowacka, adres gtéwnego miejsca wykonywania dziatalnosci ul. Jana Nowaka Jezioranskiego 125 A,
25-432 Kielce stawka zywieniowa (diety podstawowej) wynosita 13,74 zt brutto za osobodzien.
Wskazac nalezy, iz od dnia 1 stycznia 2017 roku na mocy aneksu z dnia 12 pazdziernika 2016 roku
nr 1 do umowy numer P/50/11/2015/Zywienie stawka zywieniowa (diety podstawowej) wynosi 15,60 zt
brutto za osobodzien.

Monitoring i ochrona — w roku obrotowym 2017, w wyniku procedury przetargowej przeprowadzone;
w 2016 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa numer
P/67/12/2015/0CH zawarta w dniu 20 stycznia 2016 roku z firmg ,Derstaw” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Polancu, ul. Ruszczanska 24, 28-230 Pofaniec, na okres 24 miesiecy to jest do dnia 01 lutego 2018 roku.
Sprzatanie i opieka przy pacjencie — w roku obrotowym 2017, w wyniku procedury przetargowe;
przeprowadzonej w 2016 roku w Powiatowym Zakfadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa
numer P/56/11/2015/SPR zawarta w dniu 25 stycznia 2016 roku z Konsorcjum firm: Lider konsorcjum
IMPEL CLEANING Sp. z o.0. z siedzibg we Wroclawiu, ul. Slezna 118, 53-111 Wroctaw
oraz HOSPITAL SERVICE ,Company” Sp. z 0.0. Sp. K. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Slezna 118,
53-111 Wroctaw, na okres 48 miesiecy to jest do dnia 31 stycznia 2020 roku.

V. Inwestycje
Inwestycje — to celowo wydatkowane sSrodki finansowe, ktére tworzg lub powiekszajg majatek
rzeczowy, majgtek finansowy i wartosci niematerialne firmy. Od poziomu realizowanych zadan
i trafnosci podjetych inwestycji zalezy perspektywiczna konkurencyjno$é jednostki.
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej przeznaczyt na nakitady inwestycyjne w 2017 roku tgczng kwote
3.297.834,36 zlotych, co stanowito 3,37 % wszystkich poniesionych w tym okresie kosztow.
Inwestycje w 2017 roku wigzaly sie z wykonaniem zadan z zakresu doposazenia Szpitala w sprzet
medyczny, niemedyczny i informatyczny oraz w zakresie infrastruktury technicznej. Do najwiekszych
inwestycji zwigzanych z zakupem sprzetu medycznego nalezat zakup Aparatu USG dla Oddziatu
Chirurgicznego Ogélnego, myjni i duodenoskopéw dla Oddziatu Chirurgicznego Ogélnego - Pracowni
ECPW, laseréw SLT i YAG dla Oddziatu Okulistycznego, sprzetu do pomiaru rzutu serca dla Oddziatu
Anestezjologii i Intensywnej Terapii, aparatow do hemodializy dla Stacji Dializ oraz myjni endoskopdéw
dla Pracowni Endoskopii. Dla Centralnej Sterylizatorni zakupiono myjnie dezynfektor. W obszarze
wyposazenia informatycznego zakupione zostaly zestawy komputerowe. Wykonano modernizacje
stacji sprezonego powietrza oraz modernizacje rampy tlenu i podtlenku azotu. Wymieniono skrzynki
gazéw medycznych w Bloku Operacyjnym i Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii
oraz zakupiono i zamontowano lampe identyfikacyjng lgdowiska dla $migtowcow. Zainwestowano
takze w wartos$ci niematerialne i prawne poprzez zakup licencji na oprogramowanie.
Nakiady inwestycyjne w kwocie 3.297.834,36 zlotych zostaly sfinansowane z nastepujgcych zrodet:
1. Darowizny — 26.631,00 zt, w tym:

1) Darowizna od Fundacji Nasze Zdrowie — 20.100,00 zt

2) Darowizna od firmy Bayer Sp. z 0.0. — 3.531,00 zt

3) Darowizna od firmy Polpharma Biuro Handlowe Sp. z 0.0. — 1.000,00 zt

4) Darowizna od osoby fizycznej — 2.000,00 zt
2. Srodki wiasne — 3.271.203,36 zi.
Udziat procentowy poszczegéinych zrodet finansowania wydatkow inwestycyjnych w catkowitych
wydatkach przestawiono na ponizszym wykresie.
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Wykres numer 12 - Zrédta finansowania inwestycji

Zrédta finansowania inwestycji

2
99,2%

Tabela numer 30 - Inwestycyjne zrealizowane w 2017 roku ze $rodkéw Powiatowego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej

rs T ok Cena
Tresé Lokalizacja llosé jednostkowa
Zakup wyposazenia medycznego
Wozek siedzacy dla pacjenta Oddziat Chirurgiczny Ogélny 2 929,98 zt
Aparat USG Oddziat Chirurgiczny Ogéiny 1 165.240,00 zt
Myjnia dezynfektor do basendw i kaczek Oddziat Chirurgiczny Ogolny 1 26.716,64 zt
Duodenoskop Sgiﬂfjn?ah?gg\fvmy Ogalny — 2 177.768,00 zt
Myijnia automatyczna ggiﬂj:n?ahglggw ny'Qgolny = 1 89.100,00 zt
Myjnia do wstepnego mycia Oddziat Chirurgiczny Ogéiny — 1 28.512 00 21
i dezynfekcji endoskopoéw elastycznych Pracownia ECPW T
Oddziat Chirurgii Urazowo —
Sy Ortopedycznej z Pododdziatem
Szyna do ¢wiczen biernych Artromot Endoprotezoplastyki i 1 17.856,12 zi
Pododdziatem Chirurgii Kregostupa
Oddziat Choréb Wewnetrznych | o
Aparat EKG Profilu Nefrologicznym 1 4.380,00 z4
t6zka medyczne hydrauliczne wraz . .
: - ; Oddziat Neurologiczny z
z szafkami przyt6zkowymi z blatem Pododdziatem Udarowym 4 28.663,20 zt
bocznym
Laser SLT i YAG Oddziat Okulistyczny 1 145.000,00 zt
Zestaw mikronarzedzi do zabiegu zaémy Oddziat Okulistyczny 2 11.217,96 zt
Lampa cyfrowa Oddziat Okulistyczny 1 45.900,00 zt
, Oddziat Anestezjologii
Sprzet do pomiaru rzutu serca i Intensywnej Terapii 2 155.304,00 zt
. Oddziat Anestezjologii
Respirator i Intensywnej Terapii 2 78.732,00 zt
Materac przeciwodlezynowy pneumatyczny | Oddziat Anestezjologii
Z pompa i Intensywnej Terapii 4 93.264,00 2
Materac przeciwodlezynowy . . ..
zmiennoci$nieniowy i materac Qddz:a{ Anegtezplo_gn 4+2 35.618,70 zt
. X ; i Intensywnej Terapii
przeciwodlezynowy stacjonarny
Aparat do hemodializy Stacja Dializ 5 171.600,00 z
Defibrylator Szpitalny Oddziat Ratunkowy 1 32.054,40 zi
; s i Oddziat Rehabilitacyjny / Oddziat
Stét do rehabilitacii Rehabilitacji Neurologicznej 1 3.158,33 zt
. Oddziat Rehabilitacyjny / Oddziat
Kabina UGUL wraz z osprzetem Rehabilitacji Neurologiczne] 1 2.147,45 z
) . Oddziat Rehabilitacyjny / Oddziat
Materac zmiennoci$nieniowy Rehabilitacji Neurologicznej 2 9.245,01 zt
Kapilaroskop Oddziat Reumatologiczny 1 3.445,20 zt
Audiometr diagnostyczny Poradnia Otolaryngologiczna 1 32.628,02 zt
Tonometr bezkontaktowy Poradnia Okulistyczna 1 34.800,00 zt
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Cena

Tresé Lokalizacja llosé | .
jednostkowa
Aparat EKG ze stolikiem Poradnia Medycyny Pracy 1 5.600,01 zt
. Podstawowa Opieka Zdrowotna
Defibrylator "MEDYK" 1 5.199,00 zt
Myijnia endoskopowa podwajna Pracownia Endoskopii 2 271.670,98 zt
Procesor tkankowy Zaktad Patomorfologii 1 65.880,00 zt
Respirator transportowy Pracownia Hemodynamiki 1 43.092,00 zt
Ochronny fartuch RTG i ochronny koc RTG | Blok Operacyjny 1 2.926,29 zt
Optyka laparoskopowa Blok Operacyjny 2 13.452,26 zt
Narzedzia laparoskopowe Blok Operacyjny 1 32.442,19 zt
Naped ortopedyczny Blok Operacyjny 1 42.622,20 zt
Optyka artroskopowa Blok Operacyjny 2 14.040,00 zt
Dermatom ellektry,czny, siatkownica do Blok Operacyjny 1 58.233.33 71
przeszczepow skoéry
Kabina UGUL z wyposazeniem Osrodek Rehabilitacji Dziennej 1 3.320,00 zt
Aparat do krioterapii Osrodek Rehabilitacji Dziennej 1 19.980,00 zt
Rolar elekiryezny dia koficzyn dalnyeh Osrodek Rehabilitacji Dziennej 1 17.500,28 71
|i gérnych
Kriotur Zakiad Rehabilitacji Leczniczej 1 14.040,00 zt
Aparat do masazu wibracyjnego Zaktad Rehabilitacji Leczniczej 1 11.814,14 zt
Oddziat Rehabilitacyjny / Oddziat
Rotor elektryczny Rehabilitacji Neurologicznej 1 17.500,00 zt
RAZEM 1.972.593,69 zt
Zakup wyposazenia informatycznego
Zestawy komputerowe Dziai ds. Informatyki 100 139.065,99 zt
Urzgdzenie sieciowe NAS Dziat ds. Informatyki 1 3.942,15 zt
RAZEM 143.008,14
Zakup wyposazenia niemedycznego
Myjnia dezynfektor Centralna Sterylizatornia 2 174.661,92 zt
ggzeet\;\l/arka do ol Zdrikarie opisnaes Centralna Sterylizatornia 1 16.605,00 zt
. o Dziat ds. Techniczno
Waga najazdowa do wazenia odpadoéw - Gospodarczych 1 8.260,68 zt
Przyrzady do wykonywania przeglgdow
(tester bezpieczenstwa elektrycznego,
symulator funkcji zyciowych, optyczny Dziat ds. Techniczno 1 48.550 13 74
palec, bezprzewodowy skaner kodow - Gospodarczych PR
kreskowych, oprogramowanie i licencja na
dwa przyrzady)
RAZEM 248.077,73 zt

Inwestycje w obrebie infrastruktury technicznej

Rozbudowa Pracowni Endoskopii
(dokumentacja projektowa)

Budynek B

121.032,00 zt

Modernizacja stacji sprezonego powietrza

Budynek techniczny

211.680,00 zt

zasilania obiektow szpitala

Modernizacja rampy tlenu i podtlenku azotu | Budynek tlenowni - 78.840,00 zt
Wymiana skrzynek gazéw medycznych na

Bloku Operacyjnym i Oddziale Budynek B - 73.980,00 zt
Anestezjologii i Intensywnej Terapii

Modernizacja budynku D Budynek D - 2.200,74 zt
Adaptacja pomieszczen Pracowni

Dlagnostyk|.Obrazowej - Ff'raco_wnla E(_)If’W Budynek B ) 186.135,44 74
(opracowanie dokumentacji projektowe;j i

wykonanie robét budowlanych)

Wykonanie dokumentac;ji projektowej

modernizacji sieci wodociggowej dla Teren PZOZ - 19.680,00 zi
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. Sl A Cena
Tresé Lokalizacja llosé jednostkowa
Wykonanie klimatyzacji w wybranych . .
pomieszczeniach Oddziatu ggggﬂ;ﬁ:;?'ﬂ%'gfgx Zm - 10.609,05 zt
Neurologicznego Y
Monta_z i dostawa lampy identyfikacyjnej Teren PZOZ 1 58.917,00 i
ladowiska
Zabudowa Punktu Informacyjnego Budynek D 1 3.660,00 zt
. Pracownia Diagnostyki
Klimatyzatory Laboratoryjnej 2 4.243,50 zt
RAZEM 770.977,73 zt
Zakup wartosci niematerialnych i prawnych
Licencje do modutu recepty Dziat ds. Informatyki 28 45.264,00 zt
Licencje Statlook 10 Dziat ds. Informatyki - 18.399,57 zi
RAZEM 63.663,57 zt
Inwestycje wieloletnie realizowane przy udziale Srodkéw zewnetrznych
Termomodernizacja budynkéw kompleksu .
glownego szpitala (bloki A, B, C, D, E, i F) Budgnek A, B. G, D, ELF ) 4:220,00 21
Informatyzacja Placowek Medycznych ) )
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 59:962,50 21
Przeniesienie Oddziatu Choréb Zakaznych
(dokumentacja projektowa + roboty + )
wyposazenie i sprzet medyczny zgodnie z BdymEK G 4.000,00 4
zatgczonym wykazem)
Doposazenie Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej dedykowane chorobom uktadu | Oddziat Kardiologiczny - 4.000,00 zt
krgzenia
RAZEM 72.882,50 zt
OGOLEM 3.271.203,36 zt

Wsrod naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej najwyzszg
warto$¢ wyniosty nakfady na zakup wyposazenia medycznego 1.972.593,69 zi, ktére stanowily okoto
60,30% wszystkich naktadow. Najmniej nakladéw ze $rodkéw wiasnych przeznaczono na zakup
wartosci niematerialnych i prawnych 63.663,57 zt, co dato okoto 1,95%.
Tabela numer 31 - Otrzymane w 2017 roku darowizny

Tresé Lokalizacja llose | . cena
jednostkowa
Darowizna od Fundacji Nasze Zdrowie
Aparat do hemodializy Stacja Dializ - 20.100,00 z
Darowizna od firmy Bayer Sp. z 0.0.
Wykonanie klimatyzacji w wybranych Oddziat Neurologiczny z ) 353100 2t
pomieszczeniach Oddziatu Neurologicznego Pododdziatem Udarowym S
Darowizna od firmy Polpharma Biuro Handlowe Sp. z o.0.
Wykonanie klimatyzacji w wybranych Oddziat Neurologiczny z ) 1.000.00 zt
pomieszczeniach Oddziatu Neurologicznego Pododdziatem Udarowym T
Darowizna od osoby fizycznej
Wykonanie klimatyzacji w wybranych Oddziat Neurologiczny z ) 2.000.00 zt
pomieszczeniach Oddziatu Neurologicznego Pododdziatem Udarowym R
OGOLEM 26.631,00 zt

Obok naktadéw inwestycyjnych zostaty poniesione nakiady na naprawy, przeglady i konserwacije
sprzetu medycznego w wysokoéci 1.110.917,99 zt (1,14%) oraz na naprawy, przeglady i konserwacje
infrastruktury technicznej 727.722,61 zt (0,74%).
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VI. Sprawy organizacyjne i pracownicze

1. Zatrudnienie

Przecietna wielko$¢ zatrudnienia ogdtem w latach 2015 — 2017 miata tendencje wzrostowa.
Pracownikéw Szpitala mozna podzieli€ na dwie podstawowe grupy — pracownikdw medycznych
oraz pracownikdw niemedycznych. Zatrudnienie dotyczgce personelu dopasowane jest przede
wszystkim do wymagan okreslonych w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 roku
w sprawie kwalifikacji wymaganych od pracownikédw na poszczegolnych rodzajach stanowisk pracy
w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsiebiorcami. W przypadku zatrudnienia personelu
medycznego, w tym miedzy innymi lekarzy lub fizjoterapeutéw, pod uwage brane sg réwniez wymogi
stawiane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Na srednioroczne wskazniki zatrudnienia za rok 2017, jak rowniez na wskazniki zatrudnienia liczone
wedtug stanu na ostatni dzien kalendarzowy roku w poszczegélnych grupach wplyneto gtéwnie
czasowe zatrudnienie na umowy o prace oséb po odbytych w Powiatowym Zakiadzie Opieki
Zdrowotnej stazach z Powiatowego Urzedu Pracy, zmiana formy zatrudnienia os6b $wiadczacych
ustugi na rzecz PZOZ na podstawie uméw cywilnoprawnych na umowy o prace, spetnienie wymogow
Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczacych ilosci i posiadanych kwalifikacji przez personel
medyczny na przyktad w zakresie logopedycznym, swiadczen psychologicznych, fizjoterapeutycznych
oraz zatwierdzone nowe minimalne normy zatrudnienia pielegniarek i potoznych.

Wskazniki zatrudnienia, o ktérych mowa powyzej, wraz z ich poréwnaniem do wskaznikéw
za lata wczesniejsze, przedstawiajg ponizsze tabele i wykresy.

Tabela numer 32 - Porownanie stanu etatéw pracowniczych na ostatni dzien kalendarzowy

2016 roku i 2017 roku

STAN ETATOW ROZNICA
Bt e PRZELICZENIOWYCH w etatach Zmiana
(31.12.2017r. do w %
31.12.2016r. | 31.12.2017r. 31.12.2016r.)
Lekarze 123,27 123,55 0,28 0,23%
Personel wyzszy medyczny 50,50 52,75 2,25 4,46%
Pielegniarki 298,84 319,00 20,16 6,75%
Potozne 35,00 39,00 4,00 11,43%
Sredni personel medyczny 111,50 124,50 13,00 11,66%
P | taty w dziatalnoéci
ersone pozpsayw ziatalnosci 1.00 1.00 0,00 0,00%
podstawowej
R rsonel dziatalnosci
= ReTRORGies 620,11 659,80 39,69 6,40%
podstawowej
Administracja 53,00 50,75 -2,25 -4,25%
Obstuga techniczno-gospodarcza 27,00 27,00 0,00 0,00%
Razem personel pozostaty 80,00 77,75 -2,25 -2,81%
OGOLEM SZPITAL 700,11 737,55 37,44 5,35%
Tabela numer 33 - Srednioroczny stan etatéw pracowniczych w latach 2015 — 2017
Srednioroczny stan | RGZNICA | Zmiana | ROZNICA | Zmiana
.etato.w w etatach w % w etatach w %
Grupa zawodowa przeliczeniowych (2017 rok | (2017 rok (2017 rok | (2017 rok
2015 | 2016 | 2017 do do do do
rok rok rok 2015 rok) 2015 rok) 2016 rok) 2016 rok)
Lekarze 118,84 (121,81 | 121,73 2,89 2,43% -0,08 -0,07%
Personel wyzszy medyczny 40,66 | 46,44| 51,33 10,67 26,24% 4,89 10,53%
Pielegniarki 289,37 (295,85 | 314,02 24,65 8,52% 18,17 6,14%
Potozne 40,00 40,67| 38,99 -1,01 -2,53% -1,68 -4,13%
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Srednioroczny stan | ROZNICA Zmiana ROZNICA Zmiana
etatow w etatach w % w etatach w %
Grupa zawodowa przeliczeniowych (2017 rok | (2017 rok | (2017 rok | (2017 rok
2015 | 2016 | 2017 do do do do
rok rok rok | 2015rok) | 2015rok) | 2016 rok) | 2016 rok)
Sredni personel medyczny 107,28 (109,61 | 113,80 6,52 6,08% 4,19 3,82%
Personel taly w dziatalnosci
ersonel pozostaly w dzialainosel | 4 o5 400| 1,00 -0,92 -47,92% 0,00 0,00%
podstawowej
R I dziatalnosci
azem porsonel (elalalosel | 508,07 |615,38| 640,87| 42,80 7,16% 25,49 4,14%
podstawowej
Administracja 44,92| 50,56| 52,35 7,43 16,54% 1,79 3,54%
Obstuga techniczno-gospodarcza 23,67 | 25,12| 26,98 3,31 13,98% 1,86 7,40%
Razem personel pozostaty 68,59 | 75,68 79,33 10,74 15,66% 3,65 4,82%
OGOLEM SZPITAL 666,66 | 691,06 | 720,20 53,54 8,03% 29,14 4,22%

Wykres numer 13 - Ksztaltowanie sie

lat 2015 - 2017

stanu zatrudnienia pracowniczego na przestrzeni

730
720
710
700

670
660
650

690 |
680 -

640 -
630

2015

2016

2017

Poréwnujgc srednioroczne wskazniki zatrudnienia z okresu ostatnich trzech lat zaobserwowa¢ mozna
wzrost etatéw pracowniczych w roku 2017 w stosunku do lat wcze$niejszych, to jest o okoto 8,03 % -
w stosunku do roku 2015 oraz o okoto 4,22 % - w stosunku do roku 2016.
W trakcie roku mialy miejsce zaréwno przyjecia nowych pracownikéw, jak i zwolnienia pracownicze.
W przypadku zwolnien i ich trybu sytuacja przedstawiata sie nastepujaco:
Tabela numer 34 - Pracownicy zwolnieni w roku 2017

Zwolnieni z pracy w okresie 01.01.2017 - 31.12.2017

na mocy porozumienia stron

za wypowiedzeniem przez pracodawce

za wypowiedzeniem przez pracownika

bez wypowiedzenia z winy pracownika

na mocy porozumienia stron z przyczyn niedotyczacych pracownika

za wypowiedzeniem z przyczyn niedotyczacych pracownika

z uptywem czasu, na ktéry byta zawarta umowa

z innych przyczyn (zgon, dtugotrwata choroba, art. 23.1 Kp)
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Jak wynika z przedstawionych danych najczestszym trybem rozwigzania stosunku pracy w 2017 roku
byto rozwigzanie umowy o prace na mocy porozumienia stron. W znacznej liczbie przypadkow taki
tryb byt wybierany przez pracownikéw, ktdrzy uzyskali uprawnienia emerytalne i zdecydowali sie
z nich skorzysta¢. Druga najczestsza przyczyna rozwigzania stosunku pracy zwigzana byta z uptywem
okresu, na ktéry byta zawarta umowa dotyczylo to lekarzy stazystoéw przyjetych w ramach odbycia
stazy podyplomowych oraz uméw czasowych zawartych w wyniku odbycia przez osobe bezrobotng
stazu z Powiatowego Urzedu Pracy.

2. Wynagrodzenia pracownikow
Przecietne miesieczne wynagrodzenie za prace liczone wedlug metodologii Giownego Urzedu
Statystycznego, a wiec wyptacone pracownikom ze stosunku pracy (obejmujgce miedzy innymi:
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za staz pracy, dodatek funkcyjny itp., dodatki za prace
w godzinach nadliczbowych, w tym: z tytutu dyzuréw medycznych, nagrod jubileuszowych, odpraw
emerytalno - rentowych, odpraw ekonomicznych, wynagrodzenia chorobowego, ekwiwalentéw
pienieznych), przypadajgce na jednego pracownika wyniosto w 2017 roku 4.239.81 zt i bylo wyzsze
w stosunku do roku 2016 o kwote 137,24 zi, to jest o okoto 3,35%. Wzrost $redniego wynagrodzenia
w stosunku do roku poprzedniego odnotowano w grupie zawodowej lekarzy. Na taki wynik skiada sie
przede wszystkim zmiana rodzaju umowy w zakresie dotyczacym udzielania $wiadczen zdrowotnych
(dyzuréw medycznych) — z umowy ,kontraktowej” na umowe o prace oraz przyznanie dodatkéw
miesiecznych do wynagrodzenia na mocy stosownych anekséw do uméw celem wyréwnania
tak zwanych kominéw ptacowych. Wzrost $redniego wynagrodzenia odnotowano réwniez w grupie
zawodowej pielegniarek co w duzej mierze wigzato sie ze wzrostem kwoty dodatku ,zebalowskiego”
oraz ze wzrostem liczby pracownikdéw uprawnionych do tego dodatku. W pozostatych grupach
zawodowych odnotowano spadek sredniego wynagrodzenia. Na takg sytuacje miato wplyw przyznanie
dla mniejszej liczby pracownikéw dodatkow miesiecznych do wynagrodzenia w kwocie o potowe
nizszej niz w roku 2016 oraz konieczno$¢ zatrudnienia na umowy o prace osob po odbytych w
Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej stazach z Powiatowego Urzedu Pracy, gdzie wysoko$¢
wynagrodzenia tych pracownikow ksztattowata sie na poziomie minimalnego wynagrodzenia za prace
obowigzujgcego w roku 2017.
Na podstawie podpisanego w 2017 roku porozumienia Pracodawca na wyptate stosownych dodatkéw
w okresie od miesigca stycznia do miesigca grudnia przeznaczyt {gczng kwote 1.249.227,97 zi.
Zestawienie przecietnego wynagrodzenia za prace liczonego wedtug metodologii Gtéwnego Urzedu
Statystycznego za 2017 rok w poszczegdlnych grupach zawodowych zawiera tabela numer 35.
Natomiast wartos¢ wyptaconego w 2014 roku, 2015 roku, 2016 roku i 2017 roku dodatku w rozbiciu
na poszczegoblne miesigce prezentuje tabela numer 36.
Tabela numer 35 - Srednie wynagrodzenie za prace w latach 2016 - 2017 w poszczegéinych
grupach zawodowych przypadajace na jednego pracownika

ROZNICA Zmiana
Grupa zawodowa 2016 rok 2017 rok (2017 rok do W%
2016 roku) &
Lekarze 6.929,39 zt | 7.774,82 z 845,43 zt 12,20%
Personel wyzszy medyczny 3.042,17 zt | 2.840,92 zt -201,25 zt -6,62%
Pielegniarki 3.871,86 zt | 3.995,28 zt 123,42 zt 3,19%
Potozne 3.801,31zt | 3.791,34 zt -9,97 zt -0,26%
Sredni personel medyczny 2.743,13 zt | 2.629,26 zt -113,87 zt -4,15%
Personel pozostaly w dziatainoSci | 5 447 o6 5 | 2.338,73 21 69,23 zt -2,88%
podstawowe;j
Administracja 3.658,01 zt | 3.635,09 zt -22,92 zt -0,63%
Obstuga techniczno-gospodarcza 2.628,25 zt | 2.548,74 zi -79,51 zt -3,03%
OGOLEM SZPITAL 4.102,57 zt | 4.239,81 zt 137,24 zt 3,35%
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Tabela numer 36 - Wartos¢ wyplaconego w latach 2014 - 2017 dodatku w rozbiciu
na poszczegolne miesigce

2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok Roéznica
Dodatek z Dodatek z Dodatek z Dodatek z

Miesigc porozumienia | porozumienia |porozumienia|porozumienia| 2015 rok w 2016 rok w 2017 rok w

razem z ZUS | razem z ZUS | razem z ZUS | razem z ZUS | stosunku do | stosunku do | stosunku do

pracodawcy | pracodawcy | pracodawcy | pracodawcy 2014 roku 2015 roku 2016 roku

19,91% 19,91% 19,91% 19,91%
1 2 3 4 5 6=3-2 7=4-3 8=5-4

Styczen 0,00 zt| 192 840,84 zi| 319 320,31 zt 0,00 zt| 192 840,84 zt| 126 479,47 zt{ -319 320,31 zl
Luty 0,00 zt] 192 559,49 zt| 317 653,04 zt 0,00 zt] 192 559,49 zt| 125 093,55 zf| -317 653,04 z!
Marzec 201 509,20 zt| 192 802,47 zt| 317 017,51 zt| 320 066,48 zt| -8 706,73 zt| 124 215,04 zi 3048,97 zt
Kwiecienr 200 494,69 zt{ 193 071,07 zt| 31374523 zf| 106 281,03 zt| -7 423,62 z| 120674,16 zt} -207 464,20 zi
Maj 200 280,96 zt{ 191 740,85 zt] 307 808,56 zt| 105616,73 zt| -8 540,11 z| 116 067,71 zt{ -202 191,83 zi
Czerwiec 200 320,64 zt| 190 014,17 zt| 311 026,56 zt| 104 597,49 zt| -10 306,47 z{| 121 012,39 zt{ -206 429,07 z!
Lipiec 200 075,54 zt| 187 280,70 zt| 309 798,89 zt| 103 562,48 zt| -12 794,84 zl| 122 518,19 zt} -206 236,41 z!
Sierpien 199 173,69 zf| 188 057,22 z| 371 893,97 z{| 103 966,77 zt| -11 116,47 zi| 183 836,75 zt] -267 927,20 z}
Wrzesien 198 018,47 zt| 185607,08 zt| 367 164,54 z| 102 408,63 zt| -12 411,39 zl| 181 557,46 zt| -264 755,91 z!
Pazdziemik 197 817,90 zt{ 184 923,57 zt| 367 872,30 zt| 101 815,13 zt| -12 894,33 zl| 182 948,73 zt} -266 057,17 z!
Listopad 197 924,39 zf| 183 695,70 zi 0,00 zt{ 100 796,35 zt| -14 228,69 zI| -183 695,70 z{f 100 796,35 zt
Grudzien 0,00 zt| 184 854,20 zi 0,00 zt] 100 116,89 zt| 184 854,20 zt| -184 854,20 zI} 100 116,89 zt
RAZEM 1795 615,48 zi| 2 267 447,36 z1|3 303 300,91 zt|1 249 227,98 z1| 471 831,88 zt|1 035 853,55 zt| -2 054 072,93 z!

W 2017 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zabezpieczat w drodze podwykonawstwa
udzielanie Swiadczen zdrowotnych przez lekarzy, pielegniarki, fizjoterapeutéw, ratownikow
medycznych, psychologébw - specjalistow terapii uzaleznien. Udzielanie $wiadczen dotyczylo
tak zwanych ,dyzuréw medycznych” oraz catodobowych $wiadczen w Pracowni Hemodynamiki.
Zadania te realizowaty gtéwnie osoby wykonujgce zaw6éd medyczny w ramach indywidualnej praktyki
lub indywidualnej specjalistycznej praktyki, w wiekszosci wylonione w drodze konkursu na podstawie
art. 26 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej. Catkowita kwota naleznosci
wypfaconych wyzej wymienionym podmiotom w zwigzku z udzielaniem przez nie $wiadczen
zdrowotnych w roku 2017 wyniosta 11.083.023,67 zt, co w poréwnaniu do roku 2016 daje kwote
wiekszg 0 52.952,68 zt, to jest o okoto 0,48%.

Ponadto w roku 2017 Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej zatrudniat na podstawie umoéw
cywilnoprawnych osoby fizyczne nie prowadzace dziatalno$ci gospodarczej. Byly to zaréwno osoby
udzielajgce $wiadczen zdrowotnych, jak i osoby wykonujgce na rzecz Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej czynnosci nie zwigzane z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych. Roczna tgczna kwota
kosztow wynagrodzenia wyptaconego z tego tytulu wyniosta 1.727.231,32 zt i byla wyzsza
w poréwnaniu z rokiem 2016, o 520.672,25 z, to jest o okolo 43,15%. Wzrost kosztéw
wynagrodzenia z tytutu uméw cywilnoprawnych, to jest uméw zlecenia i umoéw o dzieto, wynika przede
wszystkim z: rozwigzania stosunku pracy przez pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy
o prace wynikajgce miedzy innymi z nabycia uprawnienn emerytalnych; dtugich absencji pracownikéw
zwigzanych z chorobami wymagajgcymi diugotrwatego leczenia oraz nieobecnosciami wynikajgcymi
z uprawnien rodzicielskich; systematycznego wzrostu liczby pracownikéw, ktérzy uzyskujg orzeczenia
o niepetnosprawno$ci i korzystajg z przystugujgcych im z tego tytutlu praw to jest $wiadczen
rehabilitacyjnych, dodatkowych urlopéw oraz skréconego czasu pracy; rozwigzania umowy z firmg
zewnetrzng $wiadczaca ustugi pielegniarskie; zatwierdzonych nowych minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek i pofoznych; koniecznosci uzupetnienia kadry lekarskiej miedzy innymi niezbedne;
do zabezpieczenia pracy w Oddziale Potozniczo — Ginekologicznym z Salg Porodowg i zwigzane;j
z organizacjg konsyliow dla pacjentow onkologicznych oraz zatrudnienia personelu do nocnej
i Swigtecznej opieki zdrowotne;j.
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3. Absencje pracownikow
W 2017 roku absencje pracownikéw ksztattowaty sie nastepujgco:

Tabela numer 37 - Zestawienie absencji wedlug grup zawodowych w 2017 roku
(w dniach/etat/m-c)
Urlo e
L4 i urlopy - P Urlop nieobec.
zwigzane z okglicany szkolen./ | uspraw./ Czas
Grupa i Urlop opieka A pIaw, RAZEM Czas .
rodziciel. dni na urlop faktycznie
zawodowa wypocz. nad ABSENCJA | normat.
ptatne o doksztalc./ | bezptatny przeprac.
rzez ZUS daeckicm delegacje | /urlop
P do lat 14
wychow.
Lekarze 1,83 1,94 0,04 1,54 0,01 5,36 20,83 15,47
= :
SRS Wy2Rzy 1,85 224 | 0,04 0,19 0,05 4,37 20,83 | 16,46
medyczny
Pielegniarki 1,17 1,88 0,04 0,13 0,07 3,29 20,83 17,54
Potozne 1,52 2,05 0,04 0,07 0,00 3,68 20,83 17,15
i |
Erelhl pefieche 0,03 1,91 0,03 0,02 0,00 2,89 20,83 | 17,94
medyczny
Personel
tat
pozostaly W 0,00 2,25 0,00 0,00 0,00 2,25 20,83 | 18,58
dziatalnosci
podstawowej
Administracja 1,91 2,09 0,06 0,41 0,15 4,62 20,83 16,21
Obstuga
techniczno- 1,02 2,21 0,04 0,03 0,00 3,3 20,83 17,53
gospodarcza

4. Organizacje zwigzkowe

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w 2017 roku funkcjonowato 5 organizacji zwigzkowych.
W 2017 roku odbyto sie 12 spotkan z przedstawicielami zwigzkow zawodowych to jest w dniach:
17 stycznia 2017 roku, 27 stycznia 2017 roku, 7 lutego 2017 roku, 20 lutego 2017 roku,
6 marca 2017 roku, 28 kwietnia 2017 roku, 17 lipca 2017 roku, 1 sierpnia 2017 roku,
11 wrzesénia 2017 roku, 5 pazdziernika 2017 roku, 16 pazdziernika 2017 roku, 15 listopada 2017 roku.
Omawiane na spotkaniach tematy dotyczyty m.in.:
- porozumienia w zakresie wyplaty dodatku do wynagrodzenia na rzecz pracownikéw zatrudnionych
w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej,
- minimalnych norm zatrudnienia,
- spraw pracowniczych i pfacowych.
Organizacje Zwigzkéw Zawodowych otrzymaly réwniez zaproszenia na posiedzenia Rady Spotecznej
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej (wraz z kompletem materiatéw), na ktérych podawane
i omawiane sg informacje na temat sytuacji ekonomicznej, inwestycyjnej, organizacyjnej
i pracowniczej. Posiedzenia Rady Spotecznej odbyly sie w dniach 17 marca 2017 roku, 9 czerwca
2017 roku, 25 wrze$nia 2017 roku, 16 pazdziernika 2017 roku, 20 listopada 2017 roku
i 21 grudnia 2017 roku.
Ponadto w 2017 roku Dyrektor i osoby przez niego upowaznione wspotpracowaty z organizacjami
zwigzkoéw zawodowych w zakresie spraw pracowniczych realizujgc zasady okre$lone w ustawie z dnia
26 czerwca 1974 roku kodeks pracy (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku pozycja 108 z pdzniejszymi
zmianami) i przepisow wykonawczych miedzy innymi w zakresie ustalenia informacji dotyczacej dni
wolnych od pracy wynikajacych z rozkiadu czasu pracy w przecigtnie pigciodniowym tygodniu pracy
dla pracownikéw Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w 2018 roku.
Dyrekcja Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej spotykata sie rowniez z kierownikami
poszczegdlnych komorek organizacyjnych, Pielegniarkami Oddziatowymi oraz pracownikami celem
rozwigzywania biezgcych spraw w tym dotyczacych sytuacji ekonomicznej, organizacyjnej
i pracowniczej. Przedmiotowe spotkania odbyly sie w dniach: 7 i 21 czerwca 2017 roku;
10, 13 i 14 lipca 2017 roku; 13 i 14 wrze$nia 2017 roku oraz 16 listopada 2017 roku. Poza wyzej
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wymienionymi spotkaniami odbywato si¢ réwniez szereg indywidulanych spotkan celem realizacji
biezacych spraw poszczegdlnych komoérek organizacyjnych.

5. Szkolenia pracownikow
W 2017 roku realizowano polityke statego podnoszenia kwalifikacji zatrudnionych pracownikéw,
planujac na ten cel kwotg 150.000,00 zt. Byta to kwota nizsza w stosunku do kwoty planowanej na
szkolenia pracownicze w roku 2016 o 20.000,00 zi, to jest o okoto 11,76%.
Niemniej jednak kwota ostatecznie wydana na szkolenia ksztattowata sie na poziomie 115.975,07 zt,
w tej kwocie uwzglednione zostaly réwniez $rodki przyznane z Krajowego Funduszu Szkoleniowego
z przeznaczeniem na finansowanie dziatan dotyczacych ksztaicenia ustawicznego pracownikéw
w wysokosci 8.719,95 zi.
Zapotrzebowanie na konkretne formy doskonalenia zawodowego prowadzone sg w oparciu
0 wymagania kompetencyjne okreslane dla danego stanowiska z rzeczywistymi kwalifikacjami
pracownika i na podstawie takiej analizy okre$lane zostajg potrzeby szkoleniowe. Natomiast
kwalifikacje personelu okreslane sg na podstawie wymagan zawartych w Rozporzadzeniu Ministra
Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 roku w sprawie kwalifikacji wymaganych od pracownikow
na poszczegolnych rodzajach stanowisk pracy w podmiotach leczniczych niebedacych
przedsigbiorcami, ustawie o dziatalnoéci leczniczej, jak réwniez sg dostosowywane do wymagarn
Narodowego Funduszu Zdrowia.
Wydatki na podnoszenie kwalifikacji personelu przeznaczone sg w gtdwnej mierze na szkolenia
obowigzkowe, w tym kursy specjalistyczne, ktére majg na celu uzyskanie przez pracownika wiedzy
i umiejetnosci do wykonywania okreslonych czynnosci zawodowych przy udzielaniu $wiadczen
oraz stanowig wymog kwalifikacyjny przed podjeciem dalszych form doksztatcania.
Ponadto do szkolen obowigzkowych zaliczy¢ nalezy réwniez szkolenia okresowe bhp, szkolenia
z ochrony radiologicznej, szkolenia z farmakoterapii i antybiotykoterapii, epidemiologiczne,
czy szkolenia z resuscytacji krgzeniowo — oddechowe;.
Majac na uwadze powyzsze ksztalcenie pracownikéw jest koniecznoscia, a ujemny wynik finansowy
w danych komorkach organizacyjnych szpitala nie ma na to wplywu. Dodaé nalezy, iz poprzez
ustawiczne doksztaicanie pracownikéw zapewnia si¢ utrzymanie na wysokim poziomie jakosci
i efektywnosci wykonywanej pracy, co z kolei zwigzane jest z wymogami akredytacyjnymi.
Poziom wyksztaicenia pracownikéw oraz rodzaj nabytych przez nich w ramach ksztatcenia
podyplomowego kwalifikacji zawodowych w 2017 roku obrazujg tabele nr 38 i 39.
Tabela numer 38 - Wyksztalcenie oraz stopnie naukowe pracownikéw Szpitala wedtug stanu
na dzien 31.12.2017 roku

St Poziom wyksztatcenia Stopien naukowy
zatrudnienia srednie zasad-
Ghupd w osobach police- | Srednie ok nicze |podsta dr drn
zawodowa e ; . : .
na dzien |WY4sze alne | ogélne tdo:lve.l zawo- | wowe prafe hab. | med.
31.12.2017r. S| i owe
czne
Lekarze 126 126 7
Personel wyzszy 54 54
medyczny
Pielegniarki 319 167 72 80
Potozne 39 22 17
Sredni personel 195 = - g 19 6 3
medyczny
Personel
pozostaty w
) - 1 1
dziatalnosci
podstawowej
Razem
i 664 407 | 147 9 93 7 1 0 0o | 7
dziatalnosci
podstawowej
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Stan Poziom wyksztalcenia Stopien naukowy
Ghupa zatrudnienia éz’:;’;i_e 2asod:
rawodowa . | Y 2sehach ssze |POlCE- | Srednie| | nicze |podsta-| .| dr | drn.
na dzien |WY alne | ogélne techni- | 22Wo- | wowe Pro%- 1 hab. | med.
31.12.2017r. dowe
czne
Administracja 51 34 5 6 6
Obstuga
techniczno- 27 1 2 9 14 1
gospodarcza
Razem
personel 77 35 5 8 15 14 1 0 0 0
pozostaly
OGOLEM
SZPITAL: 742 442 152 117/ 108 21 2 0 0 7

Tabela numer 39 - Podnoszenie przez pracownikéw kwalifikacji zawodowych w ramach
ksztatcenia podyplomowego w 2017 roku

Grupa zawodowa

Forma
ksztalcenia

Dziedzina

Liczba pracownikow
wg stanu zatrudnienia
na dzien 31.12.2017r.

rehabilitacja medyczna

Lekarze Specjalizacje
alergologia 1
anestezjologii i intensywnej opieki 4
potoznictwa 1
zachowawcza 4
Pielegniarki Specjalizacje | epidemiologiczna 1
chirurgiczna 4
operacyjna 3
geriatryczna 2

6.

Informacja o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy
W 2017 roku miato miejsce 9 wypadkéw przy pracy, nalezacych do kategorii wypadkéw lekkich,
wyniklych z czynnikéw ludzkich. Swiadczenia z tytutu uszczerbku na zdrowiu w 2017 roku otrzymato 7
0s6b na tgczng kwote 81.864,00 zi.
Nie stwierdzono wypadkdw ciezkich, $miertelnych i zbiorowych oraz choréb zawodowych.

Tabela numer 40 - Liczba wypadkoéw przy pracy w latach 2015 - 2017

Liczba wypadkow przy pracy

2015r. 2016 r.

2017 r.

9 9
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Wykres numer 7 1{ - Wypadki przy pracy y«_r_lﬁech 2015 - 2017

©O B N W & U &0 N ©® ©
L L L L 1

2015r. 20167r. 2017r.

W zwigzku ze stosowaniem ostrych narzedzi podczas procedur medycznych doszio do 8 przypadkéw
zakiu¢. Ponadto wystapily 3 inne przypadki ekspozycji zawodowej. Postepowanie poekspozycyjne
nie wykazato przeniesienia niebezpiecznego czynnika biologicznego.

W 2017 roku przeprowadzono wstepne (instruktaz ogolny oraz instruktaz stanowiskowy) szkolenia
z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy dla 81 nowo zatrudnionych pracownikéw oraz okresowe
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy dla 294 pracownikéw.

Wydatki poniesione w zwigzku z poprawg warunkéw pracy to jest:

- zakup odziezy robocze;j,

- zakup obuwia roboczego,

- zakup $rodkéw ochrony indywidualnej,

- zakup wody mineralnej,

- refundacja zakupu okularéw korekcyjnych do pracy przy monitorach ekranowych,

- koszt pomiaréw czynnikéw $rodowiska pracy oraz pomiary dozymetryczne,

- przeglady i konserwacja $rodkéw ochronnych,

wyniosty fgcznie 46.658,30 zi.

7. Sprawy sadowe i ich wyniki

Sprawy Sadowe z powddztwa i przeciwko
Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej
z siedziba w Starachowicach przy ul. Radomskiej 70

Powiatowy Osoby
Zaktad trzecie
Opieki

Zdrowotnej
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Tabela numer 41 - Postepowania sagdowe i komornicze w latach 2014 - 2017

TOCZACE SIE
POSTEPOWANIA SADOWE | 2014 ROK 2015 ROK 2016 ROK 2017 ROK
EGZEKUCYJNE
POWOD/WNIOSKODAWCA
W SPRAWACH W TYM: 38 36 24 20
Sprawy ugodowe lub zakoriczone
4 1 1 2
ugoda
Sprawy dotyczgce skarg na
; i . 1 0 0 0
decyzje administracyjne
S.prawy p'rze0|wko pacjentom 0 0 0 0
nieubezpieczonym
Sprawy przeciwko osobom 7 3 6 6
prawnym
Sprawy przeciwko osobom 31 33 18 14
fizycznym
POZWANY/PRZECIWNIK
W SPRAWACH W TYM: 2 ¥ 2 4
Sprawy ugodowe lub zakonczone 5 1 0 3
ugodag
13 wtym 10 w 1OwWlym9 4 sy tym 10w
L w Sadzie i 1 L
Sadzie i 3 przed Sadzie i 3 przed
- przed L
Wojewddzkg - Wojewoddzkg
; S - Wojewodzkg -
Sprawy z powddztwa pacjentow Komisjg ds. 15 . Komisjg ds.
. Komisjg ds. .
Orzekania o . Orzekania o
, Orzekania o ’
Zdarzeniach . Zdarzeniach
Medycznych Zdarzeniach Medycznych
yezny Medycznych yezny
Sprawy z powo6dztwa oséb
1 1 1 1
prawnych
Sprawy z powddztwa os6b 20 16 21 28
fizycznych
LACZNA LICZBA
POSTEPOWAN SADOWYCH | 59 53 46 49
KOMORNICZYCH

W 2017 roku toczyto sie tgcznie 49 postepowan sgdowych i egzekucyjnych w tym:
I. 29 spraw przeciwko Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Starachowicach,

z ktérych:

a) 28 spraw toczylo sie z powddztwa osob fizycznych w tym:
- 13 spraw toczyto sie z powodztwa pacjentéw, w tym 10 w Sadzie i 3 przed Wojewodzkg Komisjg
do spraw Orzekania o Zdarzeniach Medycznych z czego 3 zakonczyty sie wynikiem pozytywnym,

2 zakonczyly sie wynikiem negatywnym i 8 spraw pozostaje w toku,

- 14 spraw z powddztwa osob majacych podpisang z Powiatowym Zaktadem Opieki Zdrowotne;j
umowe o prace — 3 zakonczyly sie wynikiem pozytywnym, 3 zakonczyly sie ugods, 6 zakonczyto

sie wynikiem negatywnym; 2 sprawy sg w toku;

- 1 sprawa toczyla sie przed sgdem administracyjnym i dotyczyta informaciji publiczne;j,
b) 1 sprawa toczyta sie z powédztwa osoby prawnej, postepowanie w toku.
II. 20 spraw sadowych z powoddztwa Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z siedzibg

w Starachowicach z ktorych:
- 14 postepowan toczyto sie przeciwko osobom fizycznym,
- 6 postepowan toczylo sie przeciwko osobom prawnym.

W zwigzku z toczeniem sie wyzej wymienionych postepowan 15 spraw bylo wygranych jednak
w niektorych z nich na etapie komorniczym egzekucja okazuje sie bezskuteczna, w 2 sprawy
zakonczyly sie negatywnie, 2 sprawy zakonczyly si¢ ugodg to jest Powiatowy Zakiad Opieki
Zdrowotnej uzyskat kwoty: 528.294,21 zt i 389.886,30 zt, natomiast 1 sprawa jest w toku.
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Wykres numer 15 - Stan spraw zakoriczonych na etapie saqdowym w 2017 roku
B Sprawy wygrane

B sprawy
przegrane

" ugody sadowe

sprawy w toku

Analizujgc powyzszy wykres w 2017 roku z toczgcych sie tgcznie 49 spraw zaréwno z powddztwa
jak i przeciwko Powiatowemu Zakfadowi Opieki Zdrowotnej 22 zakonczyto sie wynikiem pozytywnym,
10 negatywnym, 5 ugodg a 12 spraw byto w toku.

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej prowadzony jest rejestr spraw sgdowych utatwiajgcy
organizacje pracy w zakresie spraw prawnych i stanowigcy cenne Zrédto wiedzy wykorzystywane
do wdrazania S$rodkéw zapobiegawczych w szczeg6lnosci w dziedzinach objetych ryzykiem
procesowym.

8. Kontrole przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne

W 2017 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej podmioty zewnetrzne przeprowadzily
25 kontroli tgcznie przez 90 dni, co stanowi $rednio 2,08 kontroli na miesigc. W stosunku
do 2016 roku liczba kontroli pozostata na tym samym poziomie, a obtozenie kontrolami zmniejszyto sie
o 177 dni. Szczegdlowy wykaz podmiotéw zewnetrznych, ktére w okresie od 2014 do 2017 roku
kontrolowaty Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej przedstawiono w tabeli numer 42.

Tabela numer 42 - Kontrole przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne w latach 2014 - 2017

Kontrole za Kontrole za Kontrole za Kontrole za
Podmiot 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok

kontrolujac llosé . .| llosé .. ..| llosé llosé
Jacy llos¢ dni llo$¢ dni :
kontroli

kontroli kontroli kontroli llo$é dni

llos¢ dni

Najwyzsza Izba

Kontroli : - 2 104 1 194 - -
Delegatura w

Kielcach

Okregowy
Inspektor Pracy w 3 9 1 1 - - 1 3
Kielcach

Swigtokrzyski
Oddziat
Wejewodzki 11 77 6 21 4 35 5 38
Narodowego
Funduszu Zdrowia
w Kielcach

Wojewodzki
Osrodek
Medycyny Pracy w
Kielcach

Wojewddzki

Inspektor Ochrony 1 6

Srodowiska w
Kielcach
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Kontrole za Kontrole za Kontrole za Kontrole za

Podmiot 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok
llos¢ llosé

kontrolujacy &6 3,
oS¢ 1586 dni llo&é dni llosé dni | , los¢

kontroli kontroli kontroli kontroli llo$¢ dni

Regionalne
Centrum
Krwiodawstwa i 1 1 - - = = = -
Krwiolecznictwa w
Kielcach

Wojewodzki
Inspektor - - 1 3 1 1 - -
Farmaceutyczny

Urzad Wojewodzki 1 3 2 3
w Kielcach

Konsultanci
Wojewoddzcy 4 2 9 9 2 % 4

Komenda

Powiatowa 1 b ) 3 ) 1 2

Panstwowej Strazy
Pozarnej

Starostwo
Powiatowe w 3 9 4 23 3 13 2 28
Starachowicach

SPZOZ Lotnicze
Pogotowie - - - - 1 1 1 1
Ratunkowe

Minister Zdrowia - - - - 1 1 1 1

Kontrole
merytoryczno — 28 103 19 164 18 253 17 79
finansowe razem:

KONTROLE SANITARNE

Panstwowy
Powiatowy
Inspektorat - - 1 1 - - 1 1
Sanitarny w
Starachowicach

Swigtokrzyski
Parnstwowy
Wojewodzki

Inspektor
Sanitarny w
Kielcach

Kontrole 5 12 11 16 7 14 8 11
sanitarne razem:

KONTROLE

OGOLEM 33 1156 30 180 25 267 25 920

Podnie$¢ nalezy réwniez, iz w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej prowadzony jest rejestr
kontroli zewnetrznych, stanowigcy zrédio cennych informacji miedzy innymi z zakresu stwierdzonych
podczas kontroli nieprawidtowo$ci i zalecen pokontrolnych. Powyzsza wiedza pozwala wdrazaé¢ $rodki
zapobiegawcze i podejmowac dziatania usprawniajgce w zakresie wykrytych nieprawidtowosci.

9. Sprawozdanie z ankiet

Ocena satysfakcji pacjentéw z procesu hospitalizacji oraz rozpoznanie ich wymagan sg istotne
z punktu widzenia zarzgdzania podmiotami leczniczymi. Przyktadem rozpoznania oczekiwan
pacjentow w trakcie pobytu w Szpitalu jest badanie poziomu satysfakcji przy uzyciu kwestionariusza
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ankiety. Dlatego tez w drugiej potowie 2017 roku w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej
przeprowadzono anonimowe badania satysfakcji pacjenta.

Przeprowadzono je zgodnie z zapisami Instrukcji Systemu Zarzadzania Jakoscig 1S-02 dotyczacej
Badania satysfakcji pacjenta na 15 Oddziatach Szpitalnych w okresie od sierpnia do kornca grudnia
2017 roku. Odrgbne wzory ankiet wydano dla Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego i Oddziatu
Potozniczo-Ginekologicznego z Salg Porodowg (+Oddziat Neonatologiczny).

Badaniu poddano losowg grupe pacjentdw hospitalizowanych w wyzej wskazanym terminie.
Formularze ankiet byly rozdawane przez personel pielggniarski danego Oddziatu. Wypetnione druki
sktadano do urn zlokalizowanych na korytarzach zapewniajgc w ten sposb anonimowos$é.

W zwigzku z faktem, iz badania satysfakcji dokonano na bazie trzech réznych ankiet ponizej
przedstawiono sprawozdanie z przeprowadzonego badania dzielgc je na trzy obszary.

A. Wyniki badania satysfakcji pacjentow na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego na 13 Oddziatach Szpitalnych

W przedmiotowym badaniu satysfakcji pacjenta na oddzialy szpitalne rozdano tgcznie 2.100 ankiet.

Z nizej wymienionych oddziatéw szpitalnych:

1. Oddziat Kardiologiczny - 156 ankiet
2. Oddziat Chirurgiczny Ogdlny - 233 ankiety
3. Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym - 120 ankiet
4. Oddziat Rehabilitacyjny i Oddziat Rehabilitacji Neurologiczne;j - 60 ankiet
5. Oddziat Choréb Wewnetrznych | o Profilu Nefrologicznym - 153 ankiety
6. Oddziat Choréb Wewnetrznych Il i o Profilu Gastrologicznym - 239 ankiet
7. Oddziat Okulistyczny - 172 ankiety
8. Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z Pododdziatem - 240 ankiet
Endoprotezoplastyki i z Pododdziatem Chirurgii Kregostupa
9. Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny z Salg Porodowa (Ginekologia) - 116 ankiet
10. Oddziat Choréb Zakaznych - 90 ankiet
11.  Oddziat Reumatologiczny - 87 ankiet
12. Oddziat Medycyny Paliatywnej - 31 ankiet
13. Oddziat Pediatryczny - 71 ankiet

uzyskano fgcznie 1.768 wypetnionych kwestionariuszy, co daje wskaznik zwrotnosci na poziomie
84,19%.

Kwestionariusz ankiety obejmowat pytania dotyczace danych socjodemograficznych respondentéw
oraz jakosci ustug swiadczonych na Oddziatach Szpitalnych Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne.
Pytania ankietowe dotyczyly przyjecia na Oddzial, oceny zachowania personelu, przebiegu
hospitalizacji, jakosci zywienia, wyposazenia i czystosci.

Pacjenci mieli mozliwos¢ zapisywania swoich uwag oraz sugerowania zmian w Powiatowym Zakiadzie
Opieki Zdrowotnej

Dane socjodemograficzne:

Wiek
a) do18lat - 45 3%
b) 19-64 lata - 939 53%
c) 65 latiwiecej - 659 37%
d) brak danych - 125 7%
WIEK
brak danych do 18
7% 3% do 18
\ 19 - 64
65 i powyzej 4 165 i powyzej
37% *‘ i brak danych
53%
Ple¢
a) kobieta - 1.005 57%
b) mezczyzna - 637 36%
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¢) brakdanyoh _ « 126 7%

brak danych

7%
‘ m kobieta

m mezczyzna
wibrak danych
mezczyzna
36%

Pytania szczeqgdélowe:
1. W jakim trybie zostal/a Pan/Pani przyjety/a do Szpitala?

a) ze skierowaniem -  1.409 79,69%
b) bez skierowania - 336 19,00%
c) brak danych - 23 1,30%

brak danych
bez skierowania

ze skierowaniem

2. Jak diugo Pan/Pani przebywa w szpitalu jako pacjent?

a) 3dni - 687 38,86%
b) od 3 do 8 dni - 778 44,00%
c) powyzej 8 dni - 234 13,24%
d) brak danych - 69  3,90%

Wykres numer 17 - Czas pobytu na Oddziale

brak danych 6:3 l69 J
23

powyzej 8 dni |- l f .
i B . ’ ) 778
od 3 do 8 dni ” T i T mi f f
do 3 dni - e ———— - f '687 |
0 100 200 300 400 500 600 700 800

3. lle czasu trwalo przyjecie do szpitala (od momentu wejscia do szpitala do wskazania 16zka
na Sali)?

a) ponizej 1 godziny

891 50,40%

b) 1 -3 godziny - 655 37,05%
c) powyzej 3 godzin - 192 10,86%
d) brak danych - 30  1,70%

Wykres numer 18 - Czas przyjecia na Oddziat

brak danych 30
powyzej 3 godz. 92

1-3 godz. EW 655

ponizej 1 godz. i

891

0 200 400 600 800 1000
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4. Jak ocenia Pan/Pani stosunek personelu Izby Przyje¢ w trakcie przyjmowania do szpitala?

a) bardzo zyczliwy - 792 44,80%
b) zyczliwy - 798 4514%
c) obojetny - 148  8,37%
d) nieuprzejmy - 5 0,28%
e) arogancki - 3 0,17%
f)  brak danych - 22 1,24%

Wykres numer 19 - Stosunerkrpe’rsogg!uﬁlgy_?rzngé do pacjenta

798
792
5.Czy na oddziale zostat Pan/Pani zapoznany/a z :

a) Lokalizacjg pomieszczen

- Tak - 1.590 89,93%

- Nie - 94  5,32%

- Brak danych - 84  4,75%
b) Prawami pacjenta

- Tak - 1.086 61,43%

- Nie - 195 11,03%

- Brak danych - 487 27,55%
c) Regulaminem Oddziatu

- Tak - 1.092 61,76%

- Nie - 190 10,75%

- Brak danych - 486 27,49%

Wykres numer 20 - Przekaz podstawowych informacji
2000 — —
1590
1500
1086 1092 11 TAK
1000
NIE
500 180 BRAK DANYCH
s i [¥]
94 84 190
0 T 1
lokalizacjg pomieszczen Prawami Pacjenta Regulaminem Oddziatu

6. Jak ocenia Pan/Pani sale chorych na Oddziale?

a) Czystosc

- bardzo czyste - 1.088 61,54%
- czyste ' - 661 37,39%
- brudne - 6 0,34%
- bardzo brudne - 0 0,00%
- brak danych - 13 0,74%
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Wykres numer 21 - Czystos¢ sali

2000 1088
I 661
1000
SIS Sy’ S ———
bardzo czyste brudne bardzo brak
czyste brudne danych
b) Wyposazenie sali
- bardzo dobre - 822 46,49%
- dobre - 903 51,07%
- zle - 15  0,85%
- bardzo zte - 0 0,00%
- brak danych - 28  1,58%
Wykres numer 22 - Wyposazenie sali S
822 903
1000 -
500 - A ‘ 15 o 28 )
O w . ' B T 3 T g | — *. 4 i
bardzo dobre zle bardzo zle brak
dobre danych

7. Jak ocenia Pan/Pani czystos¢ WC i fazienek w szpitalu?

a) bardzo czyste - 749 42,36%
b) czyste - 982 55,54%
c) brudne - 20 1,13%
d) bardzo brudne - 1 0,06%
e) brak danych - 16 0,90%

Wykres numer 23 - Czystos¢ sanitariggéw

~ 749 982
1000 o o o
500 J l\ 20 1 16
0 ¥ - e -
I S—— B - T

— —_— -

bardzo czyste brudno bardzo brak
czyste brudne danych

8. Jak ocenia Pan/Pani zywienie w szpitalu?

a) bardzo dobre - 265 14,99%
b) dobre - 1112 62,90%
c) ze - 187 10,58%
d) bardzo zte - 30 1,70%
e) brak danych - 174 9,84%
Wykres numer 24 - Jakoé¢ Zywienia S
2000 - 1112
1000 | 265 1\ 187 30 174
0
T T T T T 1
bardzo dobre zle bardzo zle brak
dobre danych
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9. Czy wie Pan/Pani kto jest Pana/Pani lekarzem prowadzacym?

a) Tak - 1520 85,97%
b) Nie - 114 6,45%
c) Brak danych - 134  7,58%

Wykres numer 25 - Wiedizi na temat Ig!(arza p!'owadzacego

1520
2000 -~
E e 114 134
0 T T 1
TAK NIE BRAK DANYCH
10. Jak czgsto rozmawia z Panem/Panig lekarz?
a) wystarczajgco czesto - 1481 83,77%
b) zbyt rzadko - 190 10,75%
c) jakie oczekiwanie - 0 0,00%
d) brak danych - 97 5,49%
Wykres numer 26 - Czestotliwos¢ rozmoéw z lekarzem - .
1481
2000 -
A 190 0 97
0 - = _— __—
qY\." &0." _\%&".. \O‘“

11. Czy zostaly PanIPankiprzedstawione informacje na temat choroby i planowanego sposobu

leczenia?
a) tak - 1584 89,59%
b) nie - 96 5,43%
c) nie dotyczy - 24 1,36%
d) brak danych - 64 3,62%

Wykres numer 27 - Przekazywanie informacji na temat leczenia

1584
2000 A
‘ / ‘\\ 96 24 64
0 T 1 T T T
TAK NIE NIE DOTYCZY BRAK DANYCH ]

12. Czy personel informowat Pana/Pania o planowanych terminach badar i zabiegow?

a) tak - 1556 88,01%
b) nie - 61 3,45%
c) nie dotyczy - 87 4,92%
d) brak danych - 64 3,62%

Wykres numer 28 - P@equwqgig igfoirmaiciiing temat planowanygh badaﬁ i zabiegéw

1556
2000 -
1000 A 61 87 64
TR —— ——e:
0 -+ T - T T — T
TAK NIE NIE DOTYCZY BRAK
DANYCH
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13. Czy lekarz poinformowat Pana/Panig o skutkach ubocznych zastosowanej terapii?

a)
b)
c)
d)

tak

nie
nie dotyczy
brak danych

1.244
209
205
110

70,36%
11,82%
11,82%
11,60%

Wykres numer 29 - P(zekgzywanie infgtmggji na tematiskutkéw ubocznych terapii

2000 -

1000 -
0 -

1244

Ao

TAK

209

NIE

205 110

- -

NIE BRAK
DOTYCZY  DANYCH

14. Jak dlugo czekal/a Pan/Pani na reakcje personelu po zgloszeniu bdlu, gorszego
samopoczucia, czy innego dyskomfortu?

a) Do 5 minut - 1.051 59,45%
b) 6 — 30 minut - 299 16,91%
c) 31-60 minut - 12 0,68%
d) Powyzej 1 godziny - 8 0,45%
e) Nie dotyczy - 253 14,31%
f)  Brak danych - 145 8,20%
Wykres numer 30 - Czas reakcji pgersonelu - B
1500 "/‘1051
1000 1~ | 7 B 7
500 = » 5 = 145
do5min. 6-30min. 31-60 powyzej1 nie dotyczy  brak
min. godz. danych

15. Jaki jest Pana/Pani zdaniem stosunek lekarzy do pacjentow?

a) bardzo zyczliwy - 907 51,30%
b)  zyczliwy - 745 42,14%
c) obojetny - 71 4,02%
d) nieuprzejmy - 3 0,17%
e) arogancki - 1 0,06%
f)  brak danych - 41 2,32%
Wyﬂgf numer 371 - Stosungk Iglgauy do pAacrjentéw
907 T
1000 7
500 - A A 71 3 1 41
0 -+ , I - ' L - [ - ‘
o 3 A N’ NN
o’b‘& c\&\s 6°6\Q§ &Q,o‘?o ’b‘o"é”(& N
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16. Jaki jest Pana/Pani zdaniem stosunek pielegniarek do pacjentow?

a) bardzo zyczliwy - 1110 62,78%
b)  zyczliwy - 586 33,14%
c) obojetny - 32 1,81%
d) nieuprzejmy - 7 0,40%
e) arogancki - 0 0,00%
f)  brak danych - 33  1,87%
Wykres numer 32 - Stosunek pielegniarek do pacjentéow
1200 « FME o S S
1000 -
800 ) 586 . [
600 - - — — —
400 |~ 32
200 . s o= =i 0 33 -
0 145"" . ' - o i ' ._v“_._l
bardzo zyczliwy obojetny nieuprzejmy arogancki brak danych
zyczliwy

17. Czy w trakcie Pana/Pani pobytu w oddziale doszlo do zdarzenia niepozadanego zwigzanego
z procesem leczenia lub opieki nad Panem/Panig?

a) tak - 25 1,41%
b) nie - 1366 77,26%
c) nie dotyczy - 206 11,65%
d) brak danych - 171 9,67%

Wykres numer 33 - Zdarzenie niepozadane

s B9 206 171
2000 - ,
Oj - ‘ - @ -
tak nie nie dotyczy brak danych

18. Czy polecit/a by Pan/Pani nasz Szpital rodzinie, znajomym?

a) Tak - 1586 89,71%

b) Nie - 48  2,71%

c) Brak danych - 134  7,58%

Wykres numer 34 - Czy poleciliby Parnistwo nasz Szpital?

- d it e B
3% %

\

M nie

Lbrak danych

90%
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19. Co by Pan/Pani zmienil/a w Szpitalu?

* szybsze przyjecie na Oddziat ze skierowaniem,

* zbyt dlugi czas oczekiwania na Izbie Przyjec ,

* wiecej personelu,

* tazienki w salach, wiecej prysznicow,

* zwiekszytabym pobory personelu,

* zbyt duza tolerancja dla palaczy,

* miejsca dla palgcych,

* darmowa telewizja,

* zmniejszy¢ biurokracje!

* zbyt mato personelu na dyzurze,

* roszade pielegniarek ze wzgledu na zachowanie co do chorych,

* na kazdym oddziale na 1 sedes potrzebna nakfadka podwyzszajaca, jak na ortopedii,

* czas oczekiwania na konsultacje lekarskag na Izbie Przyjec,

* trzecie gniazdo doj$cia do tlenu (Paliacja),

* Zywienie,

» wymienitabym t6zka z materacami przeciwodlezynowymi,

* podejscie lekarzy i personelu medycznego Szpitalnego Oddziatlu Ratunkowego do pacjentow.
Lekarze powinni zainteresowac sie pacjentem, a nie zgania¢ na zmiane dyzuru kiedy pacjent
ma 40 stopni gorgczki i drgawki. Lekarze Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego nie zapoznajg sie
z dotychczasowg dokumentacjg medyczng (karty wypisu ze Szpitala),

 dodatabym wiecej specjalizacji, tak aby nasi pacjenci nie musieli jezdzi¢ do wiekszych miast
do specjalistéw, a jesli juz to tylko na chemie lub bardziej skomplikowane zabiegi.

Dodatkowe uwagi
» palacz tez cztowiek, pomimo zakazéw powinno by¢é wyznaczone miejsce gdzie mozna by zapali¢
papierosal

B. Wyniki badania satysfakcji pacjentéow na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym

W przedmiotowym badaniu satysfakcji pacjenta na 280 rozdanych w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym ankiet uzyskano 203 wypetnionych. Wskaznik zwrotnosci wyniost 72.5%.

Kwestionariusz ankiety obejmowat pytania dotyczgce danych socjodemograficznych respondentéw
oraz jakosci obstugi w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.
Pytania ankietowe dotyczyly oceny zachowania personelu, szybkosci reakcji i zakresu udzielanych
informacji oraz przebiegu konsultacji. Pacjenci mieli takze mozliwos¢ zapisywania dodatkowych uwag.

Dane socjodemograficzne:

Wiek
a) do18lat - 14 6,90%
b) 19-64lata - 103 50,74%
c) 65 latiwiecej - 51 25,12%
d) brak danych - 35 17,24%
o, 7%
A do 18
| / ‘ 119-64
25%\/ ’/51% L 65 i powyzej
) Ibrak danych
Ple¢

a) kobieta - 108 53,20%
b) mezczyzna - 86 42,36%
c) brak danych - 9 4,43%
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q ® kobieta

42% 539 B mezczyzna K

i brak danych j

Miejsce zamieszkania S o
a) Miasto Starachowice - 67 33,00%
b)  Powiat Starachowicki - 52  25,62%
c) Powiat Skarzyski - 17 8,37%
d) Powiat Ostrowiecki - 34 16,75%
e) inny powiat - 20 9,85%

f)  brak danych

B Miasto Starachowice

= Powiat Starachowicki
u Powiat Skarzyski

i Powiat Ostrowiecki
W inny powiat

i brak danych

Pytania szczegoétowe:
1. Czy zostal Pan/Pani poinformowany/a o czasie oczekiwania na przyjecie przez lekarza?

a) Tak - 193 95,07%
b) Nie - 10  4,93%
c) Brak danych - 0 0,00%
Wykres numer 35 - Informacja na temat czasu oczekiwania na lekarza
19:-}
200 -
150
oy~ I T S
01 men P
0 — = o N T - EEERRE——=— ™ e S - = = T
tak nie brak danych
2. Czy zostal Pan/Pani poinformowany/a o aktualnym etapie diagnostyki i leczenia

(o zabiegach, wynikach badan)?

a) tak, wyczerpujaco 162 79,80%

b) tak, ale zdawkowo - 40 19,70%
c) nie bytem informowany - 1 0,49%
d) brak danych - 0 0,00%
Wykres numer 36 - Informacja na temat aktualnego etapu diagnostyki i leczenia )
200 ] 162
150 i\ -
100 \ 40 1 0
50 jl i i
0 -~ v 1 v 1
tak, tak, ale nie bylem brak danych
wyczerpujyco zdawkowo informowany
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3. Czy personel reagowal na zglaszane przez Pana/Panig dolegliwos$ci?

tak, ale po jakim$ czasie

nie, nie bytem informowany

a) tak, odrazu
b)
c)
d) brak danych

Wykres numer 37 - Reakcja personelu

200

150

100 |~

161

161 79,31%
42 20,69%
0 0,00%

0 0,00%

50 4~

tak, od razu

42

tak, ale po
jakims czasie

nie

0

brak danych

4. Jak ocenia Pan/Pani stosunek lekarzy do pacjentow?

a) bardzo zyczliwy - 86 42,36%
b)  zyczliwy - 97 47,78%
c) obojetny - 15 7,39%
d) nieuprzejmy - 1 0,49%
e) arogancki - 1 0,49%
f)  brak danych - 3 1,48%

Wykres numer 38 - Stosunek lekarzy do pacjentéw

P 97
i00 4 8 - S ———
so |~ A o R
60 | }
40 . y - —
20 +~ o & _+ s 8
0 <,,,, o - ‘ ‘
bardzo zyczliwy obojetny nieuprzejmy arogancki brak danych
zyczliwy

5. Jaki jest Pana/Pani zdaniem stosunek pielegniarek i ratownikéw medycznych do pacjentow?

a) bardzo zyczliwy - 129 63,55%
b)  zyczliwy - 72 35,47%
c) obojetny - 2 0,99%
d) nieuprzejmy - 0 0,00%
e) arogancki - 0 0,00%
f)  brak danych - 0 0,00%
Wykres numer 39 - tosunek @ggnigrgkj ratownilféw medycznych do pacjentow
140 |
120 + R — T
100 1" 72
80 |~ -
60
40 2 0 0 0
28 - ' - e g
bardzo zyczliwy obojetny  nieuprzejmy arogancki brak danych
zyczliwy
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6. Czy badanie, wykonywany zabieg odbylo si¢ z zapewnieniem Panu/Pani poczucia intymnosci?

a) tak - 196  96,55%
b) nie - 1 0,49%
c) nie dotyczy - 6 2,96%
d) brak danych - 0 0,00%
Wykres numer 40 = Ppgzucie i"t,¥,!'?"9-°",°,i, ) )
196
200
150 -
100 -
1 6 0
50 -
it P o amy L SHTEER
0 B MR o — o T S o - I 'l’
tak nie dotyczy nie dotyczy brak danych

Dodatkowe uwagi

e Pielegniarki i lekarze bardzo grzeczni.

e Bardzo sympatyczna, cho¢ zabiegana kadra.
e Nie jestem zadowolona.

e Dobra opieka i traktowanie.

o Personel bardzo zyczliwy, opieka na wysokim poziomie.
e Zadtugo czekatam na wezwanie.

e Jestem zadowolony z obstugi x2

e Pielegniarki super, lekarze nie.

e Wszyscy byli zyczliwi i cierpliwi.

e Lepiej niz w Ostrowcu x2

e Tego zyczylabym sobie w innych ZOZ-ach x2

C.Wyniki badania satysfakcji pacjentow na podstawie badania ankietowego
przeprowadzonego w Oddziale Potozniczo - Ginekologicznym z Salg Porodowa
(+Oddziat Neonatologiczny)

W przedmiotowym badaniu satysfakcji pacjenta na 420 rozdanych w Oddziale Ginekologiczno -

Polozniczym z Salg Porodowg (+Oddziat Neonatologiczny) ankiet uzyskano 136 wypetionych.

Wskaznik zwrotnosci wyniost 32,38%.

Kwestionariusz ankiety obejmowat pytania dotyczgce przebiegu porodu oraz jakosci obstugi

w Oddziale Ginekologiczno - Potozniczym z Salg Porodowg (+Oddziat Neonatologiczny) Powiatowego

Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

Pytania ankietowe dotyczyly oceny zachowania personelu, szybkosci reakcji i zakresu udzielanych

informacji oraz przebiegu porodu. Pacjentki miaty takze mozliwo$¢ zapisywania dodatkowych uwag.

1. Czy jest to Pani pierwszy poréd?

a) Tak - 62 45,59%
b) Nie - 74 54,41%
c) Brak danych - 0 0,00%
WX"!?E!‘,‘,‘I!“"! 41 - Poréd B
0%
W tak
54% M nie
i brak danych
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2. Poréd odbyt sie:

a) sitami natury - 86 63,24%
b) przez cesarskie ciecie - 50 36,76%
c) brak danych - 0 0,00%

Wykres numer 42 - Porod —przebiey
0%

W silami natury

" przez cesarskie ciecie

37% ’

63%

brak danych

3. Jaki byt powdéd wyboru oddzialu polozniczego w szpitalu w Starachowicach na miejsce
porodu? (mozna zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz)

a) lekarz prowadzacy cigze - 97  48,74%
b)  opinie innych kobiet - 17 8,54%
c) bliska odlegto$¢ od miejsca zamieszkania - 82 41.21%
d) inne (doswiadczenia z poprzedniego porodu) - 3 1,51%

e) brak danych - 0 0,00%
Wykres numer 43 - Pow6d wyboru Oddziatu

A Y
100 o — —
80 | i
60 ,
a0 |
20 | — 17 — . .
8 / > ’ - -
Lekarz opinie innych bliska inne brak danych
prowadzacy kobiet odleglos¢ od
cigze miejsca
zamieszkiania

4.Czy lekarze od razu reagowali na zgtaszane przez Panig bdéle/skurcze/zmiany samopoczucia?

a) tak - 115  84,56%
b) nie - 5 3,68%
c) nie dotyczy - 15  11,03%
d) brak danych - 1 0,74%

Wykres numer 44 - Reakcja ngarzy )

o tak
i nie
u nie dotyczy

® brak danych
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5. Czy polozne od razu reagowaly na zgtaszane przez Panig béle/skurcze/zmiany samopoczucia?

a) tak - 122 89,71%
b) nie - 4 2,94%
c) nie dotyczy - 9 6,62%
d) brak danych - 1 0,74%

Wykres numer 45 - Reakcja potoznych

6% 1%

3%

W tak
M nie
nie dotyczy
O brak danych

90%

6. Czy byla Pani pytana przez lekarza/potozng o swoj plan porodu lub preferencje odnosnie
przebiegu porodu?

a) tak - 95 69,85%
b) nie - 19  13,97%
c) nie miatam wiasnych preferenciji - 21 15,44%
d) brak danych - 1 0,74%
Wykres numer 46 - Plan porodu
15% L%
m tak
14%
" nie

nie mialam wlasnych preferencji

brak danych

7. Czy naciecie krocza bylo z Panig uzgodnione?

a) tak - 58 42,65%
b) nie - 17 12,50%
c) nie dotyczy - 61 44,85%
d) brak danych - 0 0,00%

Wykres numer 47 - Nacigcie krocza

0%

45% m tak
W nie
nie dotyczy

m brak danych

12%




8. Czy miata Pani mozliwo$¢ wyboru dogodnej dla Pani pozycji do porodu?

a) tak - 72 52,94%
b) nie - 17 12,50%
¢) nie dotyczy - 46  33,82%
d) brak danych - 1 0,74%

Wykres numer 48 - Pozycja porodu

1%

0,
34% = tak

W nie
o,
3% nie dotyczy

= brak danych

9. Czy byta Pani informowana o przebiegu porodu, uzywanych srodkach i zabiegach?

a) tak, przez caly czas otrzymywatam petne informacje - 83 61,03%
b) tak, otrzymywatam wiekszo$¢ informaciji - 39 28,68%
c) informacje byly zdawkowe - 9 6,62%
d) nie bytam informowana - 2 1,47%
e) brak danych - 3 2,21%

Wykres numer 49 - Przebieg porodu

7% 1% 2%

m tak, przez caty czas
otrzymywatam petne informacje

w tak, otrzymywatam wiekszos¢
informacji

w informacje byly zdawkowe

29%

61%

Linie bylam informowana

m brak danych

10. Czy lekarz neonatolog na biezaco informowat Panig o stanie dziecka?

a) tak, wyczerpujgco - 112 82,35%
b) tak, ale zdawkowo - 21 15,44%
c) nie bytem informowany - 2 1,47%
d) brak danych - 1 0,74%

Wykres numer 50 - Stan dziecka

2% 1%
15%

W tak, wyczerpujgco
tak, ale zdawkowo
® nie informowat

brak danych

54




11. Jak ocenia Pani zakres wiedzy na temat karmienia piersia i sposéb jej przekazania przez
personel oddziatlu neonatologicznego?

a) wyczerpujgcy i zrozumiaty -

b)  zrozumialy, ale zbyt maly
c) niezrozumiaty -
d) nie uzyskatam informagiji

e) brak danych -
Wykres numer 51 - Porady Iaktac_yjng

5% 1%

6%

27%

83 61,03%
37 27,21%
8 5,88%
7 5,15%
1 0,74%

61%

B wyczerpujacy i zrozumialy
B zrozumialy, ale zbyt maly
¥ niezrozumialy

nie uzyskalam informacji

brak danych

12. Czy podczas pobytu w oddziale uzyskata Pani przygotowanie do samodzielnej opieki

nad noworodkiem w domu?

a) tak -
b) czesciowo -
c) nie -
d) brak danych -

85 62,50%
44  32,35%
5 3,68%
2 1,47%

Wykres numer 52 - Przygotowanie do opieki nad dzieckiem

4% 1%
32% % ™ tak
M cze$ciowo
63% “nie
brak danych
|
13. Czy poréd w naszym szpitalu spetnit oczekiwania?
a) Tak - 131 96,32%
b) Nie - 3 221%
c) Brak danych - 2 147%
Wykres numer 53 - Oczekiwania B 7
2% 2%
w tak
nie
brak danych
96%
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14. Czy porod w naszym szpitalu spelnit oczekiwania?

Nie, poniewaz....

e Dla kobiet po raz pierwszy rodzacych informacje powinny by¢ szersze, tzn. nie tylko odpowiadac
pacjentkom, lecz po prostu przekazywac wiedze.

o Diugi czas, czeste bdle, mate rozwarcie, na koniec sama poprositam o cesarke! WYKONCZENIE!

e Personel z noworodkéw niesympatyczny i opryskliwy. x2

e Pielegniarki z noworodkéw przekazujg sprzeczne informacje nt. pielegnacji niemowlgt, kazda
zmiana mowi inaczej (my¢ okolice intymne chusteczkami/samg woda, smarowac¢ bepantenem /
sudocremem / oliwkg / niczym, dawa¢ smoczek/nie dawac¢ itp.). Zwariowa¢ moznal!

e Panie z oddziatu noworodkoéw, na ktére ja trafitam sg nieprzystepne, wredne, niemite, obchodzg sie
z pacjentem jak ze $mieciem, w szczegodlnosci panie, ktére pilnujg noworodkéw w inkubatorach.

PODSUMOWANIE

W okresie od miesigca sierpnia do miesigca grudnia 2017 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej przeprowadzono anonimowe badanie satysfakcji pacjenta na 15 Oddziatach Szpitalnych.
Uzyskano 2.107 wypetnionych kwestionariuszy z 2.800 rozdanych. Wskaznik zwrotnosci wyniost
zatem 75,25%.

Jak wynika z kwestionariusza osobowego co drugi ankietowany pacjent na Oddziale Szpitalnym
miescit sie w przedziale wiekowym od 19 do 64 lata (52,87%) i miat pte¢ zenskg (59,48%).
Zdecydowana wiekszo$¢ ankietowanych pozytywnie ocenito stosunek lekarzy do pacjentow (93,10%)
w tym: 50,38% zaznaczylo odpowiedz bardzo zyczliwy, a 42,72% - zyczliwy. Znikoma czesé
pacjentéw, bo 0,30% ocenita stosunek lekarzy do pacjentdéw negatywnie, gdzie 0,10% zaznaczyto
odpowiedz arogancki, a 0,20% nieuprzejmy.

Podobnie ankietowani ocenili stosunek pielegniarek i ratownikow medycznych 96,25% pozytywnych
odpowiedzi, w tym: 62,86% zaznaczylo odpowiedz bardzo zyczliwy, a 33,38% - zyczliwy.

W ankiecie zapytano réwniez o szybkoS¢ reakcji personelu na zgtaszane dolegliwo$ci,
béle czy zmiane samopoczucia. Wiekszos¢ pacjentéw (63,31%) zaznaczylo najlepszg odpowiedz
(do 5 minut). Jak wynika z udzielonych odpowiedzi, zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (95,11%)
zostata poinformowana o aktualnym stanie diagnostyki i leczenia, jak réwniez o przebiegu porodu
i uzywanych $rodkach. Réwnie zadowalajgco pacjenci odpowiedzieli na pytania dotyczgce czystosci
i wyposazenia sali chorych na Oddziatach Szpitalnych. Pozytywnie oceniono czysto$¢ sali (niemal
99%), jak i wyposazenie (niemal 98%), przy czym: 61,54% badanych zaznaczyto odpowiedz bardzo
czyste, a 37,39% - czyste, natomiast 46,49% zaznaczyto odpowiedZz bardzo dobre wyposazenie,
a 51,07% dobre wyposazenie sali chorych.

Nieco stabiej wypadia ocena zywienia, poniewaz niespetna 78% ankietowanych pozytywnie ocenito
positki (bardzo dobre - 14,99%, dobre - 62,90%), natomiast negatywnie, az 12,28% (zte - 10,58%,
bardzo zte - 1,7%).

W odniesieniu do porodéw najwiekszy wptyw na wybér szpitala miat lekarz prowadzacy cigze
(48,74%) oraz bliska odlegto$¢ od miejsca zamieszkania (41,21%). Jednakze 96,32% ankietowanych
kobiet uznato, iz poréd w Starachowickim Szpitalu spetnit ich oczekiwania.

W ogolnej ocenie az 89,71% respondentéw polecitaby Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej
w Starachowicach swojej rodzinie i znajomym.

VII. Perspektywy dziatalnosci i gtéwne zadania w 2017 roku

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci
gospodarczej przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci.
Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania przez Szpital dziatalnosci.
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w ciggu ostatnich lat uzyskat stabilizacje finansowg wzmocnit
pozycje na konkurencyjnym rynku. Mimo to istnieje ryzyko istotnych zakiécen przeptywédw pienieznych
oraz utraty w 2020 roku plynnosci finansowej. Zagrozenie ptynno$ci finansowej zwigzane
jest z posiadaniem kredytu diugoterminowego zaciggnietego, w celu pozytywnego zakonczenia
procesu restrukturyzacji finansowej, w 2008 roku w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim
Spotce Akcyjnej bedacej prawnym nastepcg Nordea Banku Polskiego Spétka Akcyjna na kwote
33.500.000,00 zt plus koszty kredytu w kwocie 25.322.149,14 zt. Zgodnie z podpisang umowa kredyt
posiada zmienne raty kapitatlowe z okresem karencji w sptacie kapitatu do dnia 31 stycznia 2012 roku
i ostatecznym terminem spiaty okre$lonym na dzien 31 grudnia 2027 roku. Wspomnie¢ nalezy,
iz roczna sptata kapitatu od 2018 roku do konca okresu kredytowania wynosic¢ bedzie 2.711.666,64 zi.
Majgc na uwadze powyzsze oraz konieczno$¢ zapewnienia  prawidiowego funkcjonowania
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Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej podjeto dziatania, ktore pozwolity na wygospodarowanie
wolnych $rodkéw, ktére przeznaczono na wczes$niejszg splate kapitatu z roku 2013 w kwocie
240.000,00 zt, z roku 2014 w kwocie 360.000,00 zt, z roku 2015 w kwocie 360.000,00 zt, z roku 2016
w kwocie 2.711.666,64 zi, z roku 2017 w kwocie 2.711.666,64 zl, z roku 2018 w kwocie
2.711.666,64 zt, z 2019 roku w kwocie 2.711.666,64 zt oraz za dwa miesigce 2020 roku w kwocie
451.944,44 zi. Co wigcej w celu zabezpieczenia prawidiowych przeplywow pienieznych
oraz utrzymania prawidiowej ptynnosci finansowej w miesigcu listopadzie 2013 roku opracowano
program naprawczy, ktéry byt realizowany w latach 2014 - 2017.
Program naprawczy zostat przygotowany w oparciu o dostepne informacje i obejmowat dziatania
zmierzajgce do ograniczenia kosztéw i uzyskania celu jakim jest osiggniecie oczekiwanego wyniku
finansowego pozwalajgcego zabezpieczyé $rodki finansowe na przyszte lata, ktére zostang
przeznaczone na odtwarzanie aktyw6w oraz pokrycie zobowigzan w celu splaty wyzej wymienionego
kredytu diugoterminowego. Ponadto program naprawczy zostat przygotowany zgodnie z wolg
pracownikow Szpitala, ktora zostata wyrazona w referendum, gdzie za pozostaniem w formie prawnej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, z jednoczesnym wdrozeniem programu
naprawczego, zmierzajgcego do gruntownej analizy funkcjonowania wszystkich komorek
organizacyjnych Szpitala oraz wprowadzenia niezbednych zmian organizacyjnych i finansowych
zapewniajgcych obstuge zaciggnietego przez Szpital zadiuzenia glosowalo 505 oséb przy
uprawnionych do gtosowania 656.
Przy opracowywaniu programu naprawczego uwzgledniono czynniki majgce wplyw na dziatalno$é
Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej to jest:
- mocne strony (silna marka Szpitala wysoko wyspecjalizowanego w chirurgii urazowej, kardiologii,
chirurgii ogolnej, reumatologii, rehabilitacji, neurologii, neonatologii i badaniach endoskopowych;
posiadanie umowy - jako jedyny podmiot poza Swietokrzyskim Centrum Onkologii podpisanej
z Swietokrzyskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia
w zakresie onkologii; infrastruktura techniczna oraz wyposazenie w sprzet medyczny; posiadanie
certyfikatu akredytacyjnego; efektywne wykorzystanie zasobéw Oddziatu Chirurgii Urazowo -
Ortopedycznej z Pododdziatem Endoprotezoplastyki i Pododdziatem Chirurgii  Kregostupa
oraz Oddziatu Chirurgii Ogélnej; jedyny podmiot na terenie powiatu zapewniajgcy kompleksowo$é
Swiadczen zdrowotnych; posiadanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz lgdowiska);
- stabe strony (niestabilna sytuacja finansowa Szpitala, cigzgcy kredyt z 2008 roku; ograniczone s$rodki
na inwestycje; funkcjonowanie konkurencji w bliskiej odlegtoéci Szpitala w zakresie $wiadczen
kardiologicznych oraz na terenie miasta w zakresie okulistyki; budynki wymagajgce dostosowania
do wymogéw prawnych i konieczno$¢ poniesienia wysokich naktadow z tym zwigzanych;
funkcjonowanie w dwéch budynkach Oddziatu Chorob Zakaznych co zwigzane jest z podwyzszonymi
kosztami oraz koniecznoscig transportowania pacjentow przez niezadaszony plac);

- szanse (starzenie sig spoteczenstwa jako podstawa rosngcego zapotrzebowania w latach przysztych

na podstawowe $wiadczenia Oddziatu Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej z Pododdziatem

Endoprotezoplastyki i Pododdziatem Chirurgii Kregostupa - miedzy innymi endoprotezoplastyka,

artroskopia lecznicza, leczenie urazéw miednicy, Oddziatu Chirurgii Ogélnej i Oddziatu

Onkologicznego Dziennego);

- zagrozenia (rosngca rola zabiegowego leczenia krétkoterminowego, przy réwnoleglym ograniczaniu

i skracaniu czasu pobytéw szpitalnych; znaczna sita przetargowa i rosngca pozycja konkurencyjna

duzych, wielospecjalistycznych szpitali, oferujgcych kompleksowy zakres $wiadczen i dysponujacych

szerokim, nowoczesnym zapleczem technicznym i technologicznym).

Okreslajac wizjg rozwoju, a nastepnie strategie dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

uwzgledniono kluczowe elementy definiujgce jego pozycje konkurencyjng. Obecna struktura

oferowanych $wiadczen, jak i skala dziatalnosci jest wystarczajgca, jednakze aby konkurowaé

w przysziosci z duzymi wielospecijalistycznymi szpitalami stanowigcymi przyszly ,pierwszy” filar

systemu lecznictwa stacjonarnego Szpital musi mie¢ stabilng sytuacje finansowg i posiadaé $rodki

finansowe na inwestycje w infrastrukture oraz mozliwos¢ inwestycji w kadre. Dlatego tez opracowano
przedmiotowy plan naprawczy, ktérego gtéwnymi zatozeniami sg:

1. Zmiany w zapisach Zakiadowego Ukladu Zbiorowego Pracy dotyczace miedzy innymi zmiany
okresow: uprawniajgcych do dodatku za wystuge lat, uprawniajgcych do nagrody jubileuszowej
oraz zasad jej obliczania i wypfacania, uprawniajgcych do odprawy w zwigzku z przejéciem
na emeryture lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy oraz zasad jej obliczania; likwidacji dodatku
za posiadane stopnie i tytuly naukowe oraz posiadane kwalifikacje zawodowe — medyczne, prace
w Wigilie i Sylwestra.
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2. Koniec obowigzywania tak zwanej ,ustawy wedlowskiej” — art. 2 ustawy z dnia 22 pazdziernika
2010 roku o zmianie ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. numer 230, pozycja 1507
z pbdzniejszymi zmianami) obligowata pracodawce do przeznaczenia nie mniej niz 40 % kwoty
o ktorg wzrosto zobowigzanie Narodowego Funduszu Zdrowia, wobec samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w stosunku do kwoty wynikajgcej z poprzedniej umowy o udzielanie
$wiadczen opieki zdrowotnej dotyczacej tego samego rodzaju lub zakresu $wiadczer opieki
zdrowotnej, na wzrost wynagrodzen osoéb zatrudnionych w tym zakiadzie, przy czym 3/4 tych
Srodkéw kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej przeznacza na wzrost
wynagrodzen os6b wykonujgcych zawod pielegniarki albo potoznej w tym zakiadzie; na mocy
tego artykutu pracodawca i wszystkie organizacje zwigzkowe zawarli porozumienie, dotyczace
wyplaty $wiadczen w postaci dodatku, ktérego zapisy wygasty dnia 31 grudnia 2013 roku.

Nie tworzenie odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

4. Zmiany w sferze kadrowej polegajace na likwidacji stanowisk zastgpcéw ordynatoréw, kierownikéw
komoérek medycznych i pielegniarek oddziatowych oraz pielegniarek koordynujgcych w komorkach
organizacyjnych, w ktérych sg zatrudnione pielegniarki oddziatowe.

5. Zmiany w sferze dziatalnosci administracyjno — organizacyjnej polegajgce na utworzeniu centralnej
rejestracji, centralizacji zadan wykonywanych przez sekretarki medyczne — centralny sekretariat
medyczny, wdrozeniu systemu TRIAGE w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym, aktualizacji
obowigzujgcych procedur i instrukcji, opracowania i wdrozenia badania satysfakcji pacjenta
w okreslonych cyklach jako podstawy do oceny personelu.

6. Zmiany w sferze dziatalnosci medycznej dotyczace miedzy innymi utworzenia oddziatu
ginekologiczno — pofozniczego w jednej lokalizacji, dostosowania czasu pracy poradni
specjalistycznych do minimalnych wymogéw okreslonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
potgczenia oddziatébw wewnetrznych w jedng strukture organizacyjng, zwiekszenia ilosci zabiegdw
operacyjnych w celu lepszego wykorzystania infrastruktury bloku operacyjnego, wdrozenia
systemu budzetowania oddziatow szpitalnych z wprowadzeniem réwnoczesnej odpowiedzialnosci
kierownika oddziatu, wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej.

Reasumujgc prawie wszystkie zaplanowane dziatania mialy na celu doprowadzenie do rentownosci
dziatalnosci operacyjnej Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w wigkszosci poprzez obnizenie
kosztéw dziatalnosci w roznych sferach, a w niektérych przypadkach przez wprowadzenie usprawnien
skutkujgcych wyzszg produktywnoscig. Planowane efekty ekonomiczne zwigzane z wdrozeniem
zmian mialy zapewni¢ oszczedno$¢ w tgcznej kwocie okoto 3.500.000,00 zt rocznie, co pozwoli
na utrzymanie prawidtowej ptynnosci finansowej. Planowane zmiany nie wplyng negatywnie na opieke
nad pacjentem.

W zwigzku z faktem iz realizacja wytyczonych celéw wigze sie z ryzykiem nieuzyskania zatozonych

efektow ekonomicznych spowodowanym brakiem porozumienia z reprezentatywnymi zwigzkami

zawodowymi oraz oczekiwaniami finansowymi poszczegéinych grup zawodowych z wyzej
wymienionych zatozen na dzien 31 grudnia 2017 roku udato zrealizowac sie:

1. Zmiany w zapisach Zakladowego Ukiadu Zbiorowego Pracy oraz koniec obowigzywania

tak zwanej ,,ustawy wedlowskiej”

W dniu 24 stycznia 2014 roku Dyrektor Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej ztozyt o$wiadczenie

o wypowiedzeniu przez Pracodawce Ukitadu, ktére zostato doreczone organizacjom zwigzkowym

bedgcym drugg strong Uktadu w dniu 24 i 27 stycznia 2014 roku co zostato poswiadczone podpisem

wraz z terminem zapoznania sie z treScig o$wiadczenia przez uprawnionych przedstawicieli
organizacji zwigzkowych. Jednocze$nie Pracodawca w dniu 24 stycznia 2014 roku dokonat
zawiadomienia pracownikéw Szpitala o wypowiedzeniu Ukiadu. Informacja dotyczgcg wypowiedzenia
przez pracodawce Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla pracownikéw Powiatowego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Starachowicach przy ulicy Radomskiej 70 zawartego w dniu 8 grudnia

2008 roku na mocy o$wiadczenia pracodawcy z dnia 24 stycznia 2014 roku, zgtoszona

do Panstwowej Inspekcji Pracy Okregowego Inspektora Pracy w Kielcach w dniu 28 stycznia

2014 roku zostata wpisana do rejestru uktadéw w dniu 3 lutego 2014 roku pod numerem U-DCC/8.

Pomimo licznych spotkann pracodawcy z organizacjami zwigzkéw zawodowych dziatajgcymi

w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej do dnia 31 grudnia 2017 roku nie wypracowano

wspolnego stanowiska co do nowych zapiséw.

Nalezy nadmieni¢ iz w przedmiotowej sprawie negocjacje z przedstawicielami organizaciji

zwigzkowych dziatajgcymi w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Starachowicach

zostang wznowione po wytonieniu w drodze konkursu nowego Dyrektora Szpitala.

w
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Z dniem 31 grudnia 2013 roku wygasto porozumienie zwarte w dniu 7 stycznia 2013 roku pomiedzy
Powiatowym Zakfadem Opieki Zdrowotnej a organizacjami zwigzkowymi dotyczgce dodatkéw
do wynagrodzen. Niemniej jednak od dnia 1 stycznia 2014 Szpital, na podstawie podpisanych
ze zwigzkami zawodowymi porozumien, pracodawca wyptacat pracownikom dodatki do wynagrodzen.
Dlatego tez, w zwigzku z wygasnieciem poprzedniego porozumienia z dnia 28 stycznia 2016 roku
z pozniejszymi zmianami, strony w dniu 22 marca 2017 roku zawarly kolejne porozumienie,
w ktorym ustalono iz:

- pracodawca zobowigzuje sie przeznaczy¢ do dyspozycji pracownikow Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej kwote tgczng w wysokosci 1.400.000,00 zt na okres od dnia 01 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku; z kwoty tej pracodawca zobowigzuje sie wyptacaé dodatek miesieczny
do wynagrodzenia na rzecz pracownikdéw zatrudnionych w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej
na podstawie umowy o prace w wysokosci 240,00 zt brutto na osobe, z wytgczeniem pracownikow
ktérych $rednie wynagrodzenie brutto ze stosunku pracy ujete proporcjonalnie do okresu zatrudnienia
w 2016 roku jest réwne badz wyzsze 4.000,00 zt brutto, wedlug stanu zatrudnienia na dzien
31.12.2016 roku;

- osobom uprawnionym do otrzymania dodatku zatrudnionym w niepetnym wymiarze czasu pracy,
dodatek przystuguje w wysoko$ci proporcjonalnej do wymiaru zatrudnienia;

- wyptata dodatku nastepowac bedzie miesiecznie z dolu wraz z wynagrodzeniem za prace,
poczawszy od dnia 1 marca 2017 roku z wyréwnaniem do 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2017 roku.

2. Zmiany w sferze dziatalno$ci administracyjno - organizacyjnej

Celem monitorowania i nadzorowania procesu tworzenia i uzupetniania dokumentacji medycznej,
prowadzone byly okresowe audyty wewnetrzne dokumentacji medycznej przez zespoly ziozone
z lekarzy, pielegniarek, statystykow medycznych i pracownikéw administracji, ktére kontrolowaty
wybrane historie choréb pacjentéw hospitalizowanych na oddziatach szpitalnych. Ponadto celem
audytéw byta ocena sposobu prowadzenia indywidualnej dokumentacji medycznej pacjentéw
przez lekarzy i pielegniarki zatrudnione w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej.

W 2017 roku, tak jak w latach poprzednich, pracownicy Szpitala uczestniczyli w szkoleniach
dotyczgcych zasad prowadzenia dokumentacji medycznej. W szkoleniach uczestniczyt personel
lekarski i pielegniarski Powiatowego Zakfadu Opieki Zdrowotnej oraz statystycy medyczni i pracownicy
odpowiedzialni za rozliczanie i raportowanie swiadczen do Narodowego Funduszu Zdrowia.

Wyzej wymienione dziatania majg na celu podnoszenie $wiadomo$ci i wiedzy personelu
uczestniczacego w tworzeniu i przetwarzaniu dokumentacji medycznej oraz sukcesywne
przygotowanie do wprowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medyczne;.

W 2017 roku w dalszym ciggu prowadzono ratunkowg segregacje medyczng (triage) pacjentow
Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego zgodnie z Kwalifikatorem Ciezkosci Przypadkéw. Stosowany
algorytm zapewnia szybka, odtwarzalng oraz majacg duze znaczenie kliniczne stratyfikacje pacjentéw
na pie¢ grup, od | stopnia to jest w najciezszym stanie do stopnia 5 w najlzejszym stanie. Kwalifikator
Ciezkosci Przypadkéw stanowi sposéb kategoryzacji pacjentéw Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
zaréwno pod wzgledem pilnosci jak i zapotrzebowania na zasoby. Kazdemu pacjentowi zostaje
nadany kod medyczny w zaleznosci od stopnia zagrozenia zdrowotnego.

Poprzez systematyczng aktualizacje oraz zmiane procedur, zaangazowanie i odpowiednie
wykorzystanie komoérek organizacyjnych uzyskano poprawe ich funkcjonowania oraz uzyskano
oszczedno$ci w zakresie prowadzonych przetargdw i zakupdw inwestycyjnych. Inwestycje globalnie
w 2017 roku wyniosty 3.533.931,51 z, darowizny oraz zakupy z dotacji i dofinansowan wyniosty
30.076,20 zt. Oszczedno$ci na zakupach inwestycyjnych wynikajgce z rezygnacji z realizacji miedzy
innymi zakupu myjni basenéw i kaczek, t6zek intensywnej terapii, sprzetu do bezposredniego
monitorowania ci$nienia wewnatrzczaszkowego, wbézka reanimacyjnego, aparatéw USG,
kardiomonitorow oraz mniejszych kosztow zakupu $rodkéw trwatych ujetych w planie wyniosty
936.487,63 zt.

3. Zmiany w sferze dziatalnosci medycznej

W sferze dziatalno$ci medycznej w 2017 roku wprowadzono dziatania dzieki ktérym:

- zwiekszono liczbe wykonanych operacji zaémy o 256 zabiegéw z 1.299 w 2016 roku do 1.555
w 2017 roku oraz zwiekszono liczbe wszczepianych endoprotez z 315 w 2016 roku do 338
w 2017 roku to jest wzrost o 23 zabiegi wszczepienia endoprotezy,

- poprawie ulegt wskaznik % wykorzystania t6zek zwlaszcza na oddziatach: Chirurgii Urazowo —
Ortopedycznej z Pododdziatem Endoprotezoplastyki i Pododdziatem Chirurgii Kregostupa,
Kardiologicznym, Chirurgicznym Ogoélnym, Okulistycznym, Neurologicznym z Pododdziatem
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Udarowym.

Ponadto w 2017 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej rozwijat swojg dziatalnos¢ dzieki czemu
zwiekszyt ilos¢ leczonych pacjentéw w programach zdrowotnych (lekowych) o 67 oséb, w tym przede
wszystkim w zwigzku z udzielaniem $wiadczen w programach lekowych realizowanych przez Oddziat
Okulistyczny oraz Oddziat Reumatologiczny.

Jak wynika z powyzszego pomimo usilnych staran w latach 2014 - 2017 roku nie udato
osiggnac¢ sie wszystkich wyznaczonych celéw. Pomimo tego, oraz biorgc pod uwage fakt, iz:

- Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej na przestrzeni lat 2014 - 2017 osiggngt dodatni wynik
finansowy,

- Szpital utrzymuje ptynnos¢ finansowa,

- w 2017 roku zmienity sie uwarunkowania funkcjonowania Szpitala w zwigzku z wprowadzong
reformg stuzby zdrowia zmieniajgcg sposob finansowania dziatalnosci PZOZ

- kwestie opracowania planu naprawczego zostaly uregulowane w art. 59 ust 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalno$ci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2018 roku, pozycja 160
z pozniejszymi zmianami), ktory wprost wskazuje, iz: ,Jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotne;j,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza
program naprawczy, zuwzglednieniem raportu, o ktérym mowa wart. 53a ust. 1, na okres
nie diuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia”

podjeto decyzje o zakonczeniu realizacji programu naprawczego opracowanego w 2013 roku.

Co wiecej zdecydowano, ze w najblizszym czasie opracowana zostanie Strategia rozwoju
i funkcjonowania Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na najblizsze lata uwzgledniajgca obecng
i przyszilg sytuacje gospodarczg oraz konieczno$¢ zabezpieczenia $rodkéw niezbednych do sptaty
cigzacego na Szpitalu diugu w celu utrzymania plynnosci finansowej, udzielania $wiadczen
zdrowotnych oraz w celu przystosowania do zmieniajgcych sie zasad funkcjonowania szpitali.

Poza tym wskaza¢ nalezy, iz w 2017 roku nadal utrzymywala sie niska wycena $wiadczen
zdrowotnych pomimo jej zmiany poczawszy od 1 lipca 2017 roku. Stawka w dalszym ciggu nie daje
mozliwo$ci petnego pokrycia kosztéw realizacji procedur, cyklicznie zmniejsza sie opfacalnosc
ich realizacji, zmuszajgc Szpital do zwiekszania liczby realizowanych $wiadczen dla uzyskania efektu
skali oraz do poszukiwania innych zrédet dodatkowych przychodéw oraz oszczedno$ci pozwalajgcych
na zbilansowanie dziatalnosci.

Biorgc pod uwage powyzsze uzyskanie korzystnego globalnego wyniku mozliwe byto jedynie dzieki
zwiekszonemu przerobowi i racjonalnej gospodarce oraz optaceniu przez Narodowy Fundusz Zdrowia
wszystkich $wiadczen medycznych za 2017 rok. W zwigzku z tym nie wystgpita konieczno$é
tworzenia rezerw na ponadlimitowe $wiadczenia. Do dnia 31 sierpnia 2017 roku obowigzywaty
zanizone stawki ugruntowane i oparte na stawkach jeszcze z 2009 i 2010 roku, w tym stawka 51,00 zt
w lecznictwie szpitalnym za wyjatkiem kardiologii gdzie stawka wynosita 46,80 zt oraz reumatologii
gdzie stawka wynosita 52,00 zt. Sytuacji nie poprawit niewielki wzrost wyceny $wiadczen, ktéry miat
miejsce poczawszy od 1 lipca 2017 roku dlatego, ze w przypadku niektérych procedur Narodowy
Fundusz Zdrowia obnizyt wycene punktowg tak wiec dla uzyskania tych samych przychodéw
konieczne byto zrealizowanie zwiekszonej liczby $wiadczen. Narodowy Fundusz Zdrowia realizujgc
przyjeta przez siebie strategie nie zauwaza, ze realizacja wiekszej liczby $wiadczen pocigga za sobg
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow z tym zwigzanych. Sytuacja ta znacznie utrudnia
i odsuwa w czasie realizacje wcze$niej planowanych dziatan zwigzanych ze zmianami, inwestycjami
oraz wprowadzeniem motywacyjnego modelu =zatrudniania i wynagradzania pracownikéw.
Biorgc pod uwage powyzsze Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej zmuszony jest podejmowac ciggle
dziatania zmierzajgce do zwiekszania zyskdéw oraz zmniejszania do optymalnego (akceptowalnego)
poziomu strat uzyskiwanych na poszczegélnych dziatalnosciach. Szpital pomimo uzyskania stabilnosci
finansowej w tym takze utrzymania plynnosci finansowej ciggle musi pamieta¢ o fakcie, iz funkcjonuje
na bardzo dynamicznym rynku ustug zdrowotnych.

Do najwazniejszych czynnikéw majgcych duzy wptyw na funkcjonowanie Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w 2017 roku oraz w latach nastepnych mozna zaliczy¢:

1. Zmiane na stanowisku Dyrektora Naczelnego

2. Wzrost ptacy minimalnej z 2.000,00 zt brutto do 2.100,00 zt brutto,

3. Obnizenie punktacji w wybranych Jednorodnych Grupach Pacjentéw (JGP) w tym przede
wszystkim z zakresu kardiologii,

4. Wzrost kosztdbw wynagrodzen zwigzany z wyptatg dodatkoéw: stazowe, jubileusze, odprawy
emerytalne spowodowany koniecznoscig wyptaty dodatku do wynagrodzen dla pielegniarek
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i potoznych wynikajgcego z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 wrzes$nia 2015 roku w sprawie
ogéinych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen zdrowotnych (Dz. U. z 2015 roku pozycja 1400
Z pozniejszymi zmianami) oraz Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 14 pazdziernika 2015 roku
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie ogoélnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej (Dz. U. z dnia 15 pazdziernika 2015 roku pozycja 1628 z pdzniejszymi zmianami),

5. Wejscie w zycie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, co skutkuje
wyzszymi kosztami wynagrodzen i pochodnych w zwigzku z koniecznoscig podniesienia minimalnego
wynagrodzenia do wysokoéci okreslonej w przepisach ustawy; w uzasadnieniu ustawy wskazano,
iz sfinansowanie skutkow ustawy polegajgcych na podwyzszeniu najnizszych wynagrodzen
zasadniczych pracownikow medycznych zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w zatozeniu ma sie
odbywac¢ w oparciu o $rodki finansowe, ktére sg dostepne w systemie, bez kierowania odrebnego
zrédia finansowania przeznaczonego wytgcznie na podwyzki dla pracownikow stuzby zdrowia;
zgodnie z ustawg docelowy zaktadany poziom najnizszego wynagrodzenia zasadniczego ma by¢
osiggniety do dnia 31 grudnia 2021 roku

6. Utworzenie z dniem 1 pazdziernika 2017 roku Systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
Swiadczen opieki zdrowotnej w ramach, ktérego utworzono sie¢ szpitali przyporzgdkowujgc
je do nastepujgcych grup:

- podstawowe w tym: | stopienn — szpitale powiatowe o ograniczonej liczbie profili dziatalnosci
(specjalnosci oddziatow szpitalnych), Il stopien — w wigkszosci byle szpitale wojewddzkie i szpitale
powiatowe o duzej liczbie profili dziatalno$ci (specjalnosci oddziatéw szpitalnych), Il stopien — w
wigkszosci wieloprofilowe szpitale specjalistyczne;

- specjalistyczne w tym: Onkologiczne, Pediatryczne, Ogoélnopolskie.

Zgodnie z wytycznymi PZOZ spelnia wymagania dla szpitala Il stopnia zabezpieczenia
podstawowego. Kwalifikacji do systemu na okres 4 lat dokonat Dyrektor Swietokrzyskiego Oddziatu
Wojewddzkiego ~ Narodowego  Funduszu  Zdrowia.  Kwalifikacja  obejmuje  wigczenie
do systemu wraz z okre$leniem profili (oddziatéw szpitalnych), w ktérych bedg udzielane $wiadczenia.
Kwallifikacja moze ulec zmianie w przypadku stwierdzenia niespetnienia przez Powiatowy Zakiad
Opieki Zdrowotnej kryteriow kwalifikacji do systemu lub okreslonego poziomu lub w przypadku
spetnienia wymogow dla wyzszego poziomu. Kwalifikacja jest ogtaszana w Biuletynie Informacii
Publicznej. Finansowanie $wiadczen leczenia szpitalnego w ramach sieci szpitali odbywa sie w formie
miesigcznego ryczattu (budzetu) ustalonego dla poszczegdlnych profili (oddziatéw szpitalnych).
Warto$¢ ryczattu na pierwszy okres rozliczeniowy ustalono przy uwzglednieniu danych za 2015 rok
w zakresie cen jednostkowych oraz poziomu wykonania $wiadczen, przy czym ryczatt obejmuje
rowniez $rodki na realizacie AOS w poradniach przyszpitalnych (do 30 dni od zakonczenia
hospitalizacji). Odrgbnie rozliczane sg $wiadczenia dotyczace miedzy innymi: porodéw,
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego, zabiegdw usuniecia zaémy, programéw
lekowych, chemioterapii, Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego, nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej,
diagnostyki i leczenia onkologicznego na podstawie karty DILO, rehabilitacji leczniczej w warunkach
oddziatu / oérodka dziennego i stacjonarnego. Ze wzgledu na przesuniecie terminu wprowadzenia
sieci Szpitali, umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujgce do dnia 30 czerwca 2017 roku
zostaly aneksowane do dnia 30 wrzes$nia 2017 roku.

7. Nowe zasady kontraktowania $wiadczer obowigzujgce od 1 wrzesnia 2016 roku wynikajgce
z Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 5 sierpnia 2016 roku w sprawie szczegdinych kryteriéw
wyboru ofert w postepowaniu w sprawie zawarcia uméw o udzielane $wiadczen opieki zdrowotne;.
Kryteria te miaty zastosowanie w postepowaniu konkursowym w nastepujgcych rodzajach $wiadczen:
Rehabilitacja Lecznicza w zakresie lekarskiej ambulatoryjnej opieki rehabilitacyjnej i fizjoterapii
ambulatoryjnej oraz leczenie szpitalne — programy terapeutyczne (lekowe). Ponadto mialy
zastosowanie réwniez w postgpowaniu konkursowym na $wiadczenia w zakresie: oddziatu medycyny
paliatywnej (hospicjum stacjonarne), reumatologia specjalistyczna — hospitalizacja. Wskazane
postepowania przeprowadzone zostaly przez Narodowy Fundusz Zdrowia w 2017 roku i 2018 roku.
Zmiany w kryteriach sg zwigzane migdzy innymi z: ograniczeniem znaczenia certyfikatéw [SO,
dodatkowym punktowaniem za wspotprace z Agencjg Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji
(PZOZ wspotpracowat z Agencjg w zakresie wyceny $wiadczen w rodzaju Leczenie Szpitalne, Opieka
Paliatywna i Hospicyjna oraz Psychiatria i Leczenie Uzaleznien), dodatkowg punktacjg za ciggto$é
Swiadczen, promowaniem podmiotdw prowadzacych szkolenie specjalizacyjne w poszczegdinych
zakresach, dodatkowg punktacjg za prowadzenie indywidualnej dokumentacji medycznej w postaci
elektronicznej (Szpital spetnia ten warunek) lub prowadzenie elektronicznej dokumentacji medyczne;
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(EDM), wprowadzenie ujemnych punktéow za nieterminowe sprawozdawanie $wiadczen, dodatkowg
punktacjg za zapewnienie realizacji $wiadczen pacjentom z otyloscig, premiowanie jako$ci
udzielanych $wiadczen.

Co wiecej przed Powiatowym Zaktadem Opieki Zdrowotnej w 2018 roku stoi wyzwanie zwigzane
z konieczno$cig podjecia decyzji strategicznych co do dalszego funkcjonowania Szpitala
w zwigzku z planowanymi i przygotowywanymi przez Ministerstwo Zdrowia zmianami dotyczgcymi
miedzy innymi:

1. Ustawy o jakosci w ochronie zdrowia i bezpieczenstwie pacjenta. Celem wprowadzenia ustawy,
ktora jest obecnie w fazie projektu jest miedzy innymi: wprowadzenie systemu autoryzacji podmiotéw
wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza, wprowadzenie systemu monitorowania zdarzen niepozgdanych,
uregulowanie prowadzenia przez szpitale wewnetrznych systemdéw monitorowania jakosci
i bezpieczenstwa, monitorowanie klinicznych wskaznikéw jakosci, prowadzenie rejestrow medycznych
celem oceny jakosci, zwiekszenie znaczenia systemu akredytacji w ochronie zdrowia, wprowadzenie
zasad i trybu réznicowania poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych w zaleznosci od poziomu jakosci udzielanych $wiadczen. Projektowana
ustawa wprowadzi system autoryzacji, ktérym na poczatku zostang objete szpitale. W pierwszym roku
obowigzywania systemu w trakcie rocznego okresu dostosowawczego, podmioty bedg zobligowane
do podjecia dziatan celem spetnienia wszystkich kryteriw. Po zakoriczeniu okresu dostosowawczego
szpitale bedg systematycznie weryfikowane przez Agencje do spraw Jakosci Opieki Zdrowotnej
i Bezpieczenstwa Pacjenta. Autoryzacji bedzie udzielat Minister Zdrowia. Cofniecie autoryzacji z tytutu
niespetnienia kryteribw bedzie réwnoznaczne z brakiem mozliwosci finansowania ze $rodkéw
publicznych oraz wykresleniem z systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen
opieki zdrowotnej.

2. Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017 roku o podstawowej opiece zdrowotnej (Dz. U. z 2017 roku
pozycja 2217), ktéra zmienia zasady funkcjonowania i finansowania Podstawowej Opieki Zdrowotne;j
w tym integruje ja z Ambulatoryjng Opiekg Specjalistyczng. Wprowadzone zmiany w POZ obejmg
miedzy innymi: utworzenie zespotéw POZ, koordynacje opieki nad pacjentem, zmiane systemu
finansowania, zmiane dotyczacg kwalifikacji lekarza POZ. Zespoly POZ bedg ztozone z lekarza,
pielegniarki i potoznej. W podmiotach realizujgcych $wiadczenia POZ bedzie obowigzywata jedna lista
deklaracji pacjentbw a nie jak obecnie spersonalizowane listy pacjentéw zapisanych
do poszczegolnych osob personelu lekarskiego oraz pielegniarek i potoznych. Do zadan zespotu POZ
bedzie nalezata koordynacja opieki nad pacjentem, ktéra bedzie obejmowata migdzy innymi:
zapewnienie dostepu do specjalistycznej opieki ambulatoryjnej w tym w domu pacjenta, zapewnienie
dostepu do badan diagnostycznych, kierowanie na leczenie szpitalne, kontynuacje leczenia pacjentow
hospitalizowanych w szpitalu, ktérych objeto leczeniem w poradniach przyszpitalnych (bedzie
obejmowac okres 30 dni od momentu wypisu ze szpitala). Zmiana systemu finansowania POZ bedzie
zwigzana z podziatem stawki przekazywanej miesiecznie na pacjenta zadeklarowanego do zespotu
POZ i wydzieleniem nastepujacych sktadowych:

- czesci kapitacyjnej, ktora bedzie ziozona ze: stawki podstawowej, dodatku za opieke nad pacjentami
przewlekle chorymi, dodatku motywacyjnego za profilaktyke i promocje zdrowia;

- czesci powierzonej, ktéra bedzie zawieraé: srodki na badania diagnostyczne, $rodki na realizacje
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej;

- premii za wyniki.

Realizacja wyzej wymienionych zadan bedzie zwigzana ze znacznym wzrostem poziomu
finansowania w zakresie Podstawowej Opieki Zdrowotnej. Zgodnie z planowanymi zmianami
czlonkiem zespotu POZ bedzie mégt by¢ lekarz, ktéry posiada tytut specjalisty w dziedzinie medycyny
rodzinnej, odbywa szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie medycyny rodzinnej lub posiada
specjalizacje Il stopnia w dziedzinie medycyny ogdlne;j.

Zaznaczy¢ nalezy iz, jak pokazat czas, realizacja wytyczonych celow wigze sie z ryzykiem
nieuzyskania zatozonych efektéw ekonomicznych w zwigzku =z brakiem porozumienia
z reprezentatywnymi zwigzkami zawodowymi oraz oczekiwaniami finansowymi poszczegolnych grup
zawodowych. Dlatego tez realizacja celéw zostata roztozona w czasie, a brak uzyskanych efektéw
bedzie skutkowat dalszg aktualizacjg strategii dla uzyskania podobnych efektéw finansowych
niezbednych do zabezpieczenia srodkéw na bezpieczne funkcjonowanie Powiatowego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej w celu utrzymania ptynnosci finansowej oraz udzielania $wiadczen zdrowotnych.
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Podsumowujac,
dziekuje za prace, zaangazowanie wszystkim Pracownikom Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej

oraz Organizacjom Zwigzkéw Zawodowych.
Za wsparcie, pomoc merytoryczng i opiniodawczg dziekuje Zarzadowi Powiatu oraz Radzie

Spotecznej.

Petnigca Obowigzki Dyrektora
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Katarzyna Arent
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Tabela numer 32
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Tabela numer 35

Tabela numer 36
Tabela numer 37

Tabela numer 38

Tabela numer 39

1

Liczba t6zek rzeczywistych w oddziatach Szpitala w latach 2015 — 2017

Liczba stanowisk w Stacji Dializ w latach 2015 — 2017

Liczba pacjentéw hospitalizowanych w latach 2015 — 2017

Liczba wykonanych Dializ w latach 2015 — 2017

Liczba porad — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Srednia dzienna ilo$¢ udzielonych porad — analiza poréwnawcza za lata 2015
—-2017

Liczba porad udzielonych w AOS — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017
Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych — analiza poréwnawcza za lata
2015 -2017

Liczba wykonanych znieczulen z podziatem na ich
porébwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podziatem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba porodow — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba wykonanych zabiegéw endoskopowych — analiza poréwnawcza za lata
2015 -2017

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza poréwnawcza za lata
2015 -2017

llo§¢ badan w Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej — analiza poréwnawcza za
lata 2015 — 2017

Zaktad Patomorfologii — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba zgondw — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba zgondw z podziatem na oddzialy — analiza poréwnawcza za lata 2015 —
2017

Wskazniki efektywnosci — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Wskazniki efektywnosci — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Wskazniki efektywnosci z podziatem na oddzialy — analiza poréwnawcza za
lata 2015 — 2017

Koszty lekow w latach 2015 — 2017

Realizacja kontraktéw — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Analiza poréwnawcza zysku (straty) netto w latach 2014 — 2017

Wskaznik wynagrodzen liczony udziatem w przychodach z dziatalnoéci
podstawowej w latach 2012 — 2017

Wskazniki ptynnosci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w latach 2014 —
2017

Wskazniki rentownosci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w latach 2014
-2017

Wskazniki sprawnoéci finansowej Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w
latach 2014 — 2017

Wskazniki zadtuzenia Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w latach 2014
- 2017

Wskazniki produktywnosci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w latach
2014 - 2017

Inwestycyjne zrealizowane w 2017 roku ze $rodkéw Powiatowego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej

Otrzymane w 2017 roku darowizny

Poréwnanie stanu etatow pracowniczych na ostatni dzien kalendarzowy
2016 roku i 2017 roku

Srednioroczny stan etatéw pracowniczych w latach 2015 — 2017

Pracownicy zwolnieni w roku 2017

Srednie wynagrodzenie za prace w latach 2016 - 2017 w poszczegdlnych
grupach zawodowych przypadajgce na jednego pracownika

Wartos¢ wyptacanego w latach 2014 - 2017 dodatku w rozbiciu na
poszczegb6line miesigce

Zestawienie absencji wediug grup zawodowych w 2017 roku (w dniach/etat/m-
c)

Wyksztatcenie oraz stopnie naukowe pracownikéw Szpitala wedtug stanu
na dzien 31.12.2017 roku

Podnoszenie przez pracownikow kwalifikacji
ksztatcenia podyplomowego w 2017 roku

rodzaj — analiza

zawodowych w ramach
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Liczba pacjentébw hospitalizowanych w szpitalu z wylgczeniem: Osrodka
Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci/Dorostych, O$rodka Rehabilitacji Kardiologicznej
Dziennej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego - analiza poréwnawcza za lata
2015 - 2017

Liczba porad udzielonych w Szpitalu (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna +
Szpitalny Oddziat Ratunkowy) — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podziatem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2015 rok

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2016 rok

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2017 rok

Warto$é kontraktu — analiza poréwnawcza za lata 2015 — 2017

Warto$¢ kontraktu za 2015 rok
Warto$¢ kontraktu za 2016 rok
Warto$¢ kontraktu za 2017 rok
Wskazniki ptynnosci finansowej
w latach 2014 - 2017

Zrédia finansowania inwestycji
Ksztaltowanie sie stanu zatrudnienia pracowniczego na przestrzeni lat 2015 - 2017
Woypadki przy pracy w latach 2015 — 2017

Stan spraw zakonczonych na etapie sgdowym w 2017 roku

Tryb przyjecia do Szpitala

Czas pobytu na Oddziale

Czas przyjecia na Oddziat

Stosunek personelu Izby Przyje¢ do pacjenta

Przekaz podstawowych informaciji

Czystos¢ sali

Wyposazenie sali

Czystos¢ sanitariatow

Jako$¢ zywienia

Wiedza na temat lekarza prowadzgcego

Czestotliwos¢ rozmoéw z lekarzem

Przekazywanie informacji na temat leczenia

Przekazywanie informacji na temat planowanych badan i zbiegow

Przekazywanie informacji na temat skutkéw ubocznych terapii

Czas reakcji personelu

Stosunek lekarzy do pacjentow

Stosunek pielegniarek do pacjentow

Zdarzenie niepozadane

Czy poleciliby Panstwo nasz Szpital?

Informacja na temat czasu oczekiwania na lekarza

Informacja na temat aktualnego etapu diagnostyki i leczenia

Reakcja personelu

Stosunek lekarzy do pacjentow

Stosunek pielegniarek i ratownikéw medycznych do pacjentow

Poczucie intymno$ci

Poréd

Poroéd — przebieg

Powod wyboru Oddziatu

Reakcja lekarzy

Reakcja potoznych

Plan porodu

Naciecie krocza

Pozycja porodu

Przebieg porodu

Stan dziecka

Porady laktacyjne

Przygotowanie do opieki nad dzieckiem

Oczekiwania

Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotne;j
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Zalqcznik nr 1

do sprawozdania Dyrektora PZOZ

z dziatalnosci
Bilans Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Strachowicach sporzgdzony za lata 2014 - 2017
AKTYWA Stanna 31.12.2014| Stanna 31.42.2015| Stanna  31.12.2016 Sm.w_._»uu.\ PASYWA 4 am.“w_..»”” 2 ¥ i Moo % il
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
al tycje dfug i - - - - - |diugoterminowe - - - -
1 |Nieruchomosci - - - - - |krotkoterminowe - - - -
2 |Warto$ci niematerialne i prawne - - - - Il |Zobowi ia diug i 29 981 349,01 27 262 686,13 24 443 930,28 21396 112,18
3 |Diugoterminowe aktywa finansowe - - - - 1 |Wobec jednostek powiazanych - - - -
8) |w ednastiach powiszanyeh : : : - |2 e g w pae : : . :
- |udzialy lub akcje - - - - 3 |Wobec pozostatych jednostek 29 981 349,01 27 262 686,13 24 443 930,28 21396 112,18
- |inne papiery warto$ciowe - - - - a) |kredyty i pozyczki 29 828 333,36 27 116 666,72 24 405 000,08 21 241 389,00
- |udzielone pozyczki - - - - b) ”\Mﬁ“ﬁoﬂgm 3&c~:<n: papisrow - - L -
- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - c) |inne zobowigzania finansowe - - - #
b) Mmm“”ﬂ&%hwm&:ﬁ”wmﬂ? w ktérych jednostka posiada _ R R R d) |zobowiazania weksiowe R R _ R
- |udzialy lub akcje - - - - e) |inne 153 015,65 146 019,41 38 930,20 154 723,18
- |inne papiery warto$ciowe - - - - Il |Zobowigzania kr i 10 661 720,68 12 549 082,96 13 295 252,68 15 581 870,90
- |udzielone pozyczki - - - - 1 |Zobowigzania wobec jednostek powigzanych - - - -
- |inne dtugoterminowe aktywa finansowe - - - - a) ”\wﬁﬁm mﬁ_umw“% Fustug, 0/okresis - - & -
c) |w pozostatych jednostkach - - - - - |do 12 miesiecy - - - -
- |udzialy lub akcje - - - - - |powyzej 12 miesigcy - - - -
- |inne papiery warto$ciowe - - - - b) [inne . = " =
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w
- |udzielone pozyczki - - - - 2 |ktérych jednostka posiada zaangazowanie w - - - -
kapitale

- |inne diugoterminowe aktywa finansowe ° ) ’ 2 N.m 2 ﬂﬁﬂmmﬂ“ﬂ% i uslug, o okresie - - - -
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Zatqcznik nr 1

do sprawozdania Dyrektora PZOZ

z dziatalnosci
Bilans Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Strachowicach sporzadzony za lata 2014 - 2017
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
AKTYWA Stanna 31.12.2014| Stan na  31.12.2015| Stan na  31.12.2016 31.12.2017 PASYWA 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
- |do 12 miesigcy - - - - diugoterminowe 2952 307,51 1745 723,66 842 146,53 447 760,23
- |powyzej 12 miesiecy - - - - krétkoterminowe 1657 353,29 1232921,97 919 725,09 471 395,63
b) [inne - - - -
3 |Naleznos$ci od pozostalych jednostek 12 620 164,68 19 297 237,08 15 538 587,93 15 915 401,91
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 12 175 275,29 18 968 714,36 15078 956,10 15 450 961,34
- |do 12 miesigcy 12175 275,29 18 968 714,36 15078 956,10 15 450 961,34
- |powyzej 12 miesigcy - - - -
z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezpieczen spotecznych i
b) |zdrowotnych oraz innych $wiadczen z tytutéw 127 193,67 72 713,57 146 681,13 168 524,71
publicznoprawnych
c) |inne 317 695,72 255 809,15 312 950,70 295 915,86
.
d) [dochodzone na drodze sgdowej - - - -
Il |Inwestycje krétkoterminowe 9 167 422,26 7 721 939,99 13 344 755,69 16 767 237,40
1 [Krétkoterminowe aktywa finansowe 9167 422,26 7 721 939,99 13 344 755,69 16 767 237,40
a) |w jednostkach powiazanych - - - -
- |udzialy lub akcje - - - -
- |inne papiery warto$ciowe - - - -
- |udzielone pozyczki - - - -
- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - - -
b) |w pozostatych jednostkach - - - -

udziaty lub akcje
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Struktura i dynamil jatku Powiatowego adu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w latach 2014 - 2017
AKTYWA Stanna 31.12.2014 | Stanna  31.12.2015| Stanna 31.12.2016 | Stanna 31.12.2017 _u<”on,“_n_“wh§ SR
2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6=3/2"100 7=4/2*100 8=5/2"100 9 10 11 12
a) |wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00} X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00} x X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
— |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
—  |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
b) M%%MMNWWMMwmwgwwwﬂﬁw%”mwwaxm%m_m 0,00 0,00 0,00 000 «x X x 000%|  000%|  000%  000%
- |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)|
¢) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
— |inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)|
— |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
v N.ﬂw”ﬂﬁﬂmﬂwan_mﬂmam 4998,82 18 723,41 12 984,71 320 158,82 374,56 259,76 6 404,69 0,00%|  0,01% 0,01% 0,22%
1 n%ﬁmwsﬂm_% odroczonego pedatku 0,00 0,00 0,00 000  x X X 000%|  000%|  000%|  000%
2 |lnne rozliczenia migdzyokresowe 4 998,82 18 723,41 12 984,71 320 158,82| 374,56 259,76 6 404,69 0,00% 0,01% 0,01% 0,22%)|
B |Aktywa obrotowe 23 891 955,80 29 887 480,34, 32241 203,03 36087 195,64 125,09 134,95 151,04 15,80% 19,82% 21,81% 24,48%
| |Zapasy 1850 968,12 2152 374,43 2661 382,50 2568 894,56 116,28 143,78 138,79 1,23% 1,44% 1,80% 1,74%
1 Materiaty 1850 968,12 2152374,43 2661 382,50 2568 894,56\ 116,28 143,78 138,79 1,23% 1,44% 1,80% 1,74%
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zalqcznik nr 2

do sprawozdania Dyrektora PZOZ

z dziatalnosci
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Struktura i dynamika majatku Powiatowege

adu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w latach 2014 - 2017

Zatqcznik nr 2
do sprawozdania Dyrektora PZOZ

z dziafalnosci
AKTYWA Stanna 31.12.2014 | Stanna  31.12.2015| Stanna 31.12.2016 | Stanna 31.12.2017 U<M‘b,h_uﬂwha\i SIRURIURAIR)
2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

1 2 3 4 5 6=3/2*100 7=4/2*100 8=5/2*100 9 10 11 12
c) |inne 317 695,72 255 809,15 312 950,70 295 915,86 80,52 98,51 93,14 0.22% 0,17% 0,21% 0,20%!|
d) |dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
/[ tycje krotkotermi 9 167 422,26 7721 939,99 13 344 755,69 16 767 237,40 84,23 145,57 182,90 6,06% 5,12% 9,03% 11,37%
1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 9167 422,26 7 721 939,99 13 344 755,69 16 767 237,40 84,23 145,57 182,90 6,06% 5,12% 9,03% 11,37%
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X b3 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|
- |udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 x X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
— |inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)|
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00} X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|
— |udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
— |inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
—  |inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
c) |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 9167 422,26 7 721 939,99 13 344 755,69 16 767 237,40 84,23 145,57 182,90 6,06% 5,12% 9,03% 11,37%
—  |$rodki pienigzne w kasie i na rachunkach 9167 422,26 7 721 939,99 13 344 755,69 16 767 237,40 84,23 145,57 182,90 6,06% 5,12% 9,03% 11,37%)|
—  |inne $rodki pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
— |inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
2 |lnne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 x X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1% Nﬂﬁﬂwﬁﬁ&w foziczenta 253 400,74 715 928,84 696 476,91 83566177 | 282,53 274,85 329,78 0,17% 0,47% 0,47% 0,57%
G uwﬁmﬂ.ﬁwz naaptatifundusz) 0,00 0,00 0,00 000 x X X 0,00%|  0,00%|  000%  0,00%
D |Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00) X x X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)

AKTYWA 151 258 887,22 150 833 874,41 147 857 188,77 147 412 354,91 99,72 97,75 97,46 100,00%| 100,00% 100,00% | 100,00%
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Struktura i dynamika zrédet fi >wania majatku Powi Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w latach 2014 - 2017
DYNAMIKA (%) STRUKTURA (%)
PASYWA Stanna 31.12.2014 | Stanna  31.12.2015| Stanna 31.12.2016 | Stanna 31.12.2017 2014=100
2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6=3/2*100 7=4/2"100 8=5/2"100 9 10 11 12

1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Wobec pozostatych jednostek, w ktorych o, o ” ”
Z jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0.00 0,00 0:00 0.00 % * % 0/00% 0,00% 0,00% 9,00%
3 |Wobec pozostatych jednostek 29 981 349,01 27 262 686,13 24 443 930,28 21396 112,18 90,93 81,53 71,36 19,82% 18,08% 16,53% 14,51%
a) |kredyty i pozyczki 29 828 333,36 27 116 666,72 24 405 000,08 21 241 389,00 90,91 81,82 71,21 19,72% 17,98% 16,50% 14,41%
D %“wnwﬂmsa.ﬁa% papiarw 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 000%|  000%|  000%|  000%
c) |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e) |[inne 153 015,65 146 019,41 38 930,20 154 723,18 95,43 25,44 101,12 0,10% 0,10% 0,03% 0,10%)|
lll | Zobowigzania krétkoterminowe 10 661 720,68 12 549 082,96 13 295 252,68 15 581 870,90 117,70 124,70 146,15 7,05% 8,32% 8,99% 10,58%
1 |Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
a) @ﬂu“mﬂww% ficlig oloKEsio 0,00 0,00 0,00 0,00 X x x 000%|  000%|  000%  0,00%
- |do 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- |powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%!
b) |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zobowiazania wobec pozostatych jednostek, w
2 |ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

kapitale
a) @ﬂ:m.“h”wwmn,_z Iiustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 x X x 000%|  000%  000%|  000%
- |do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 X x X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|
- 0,00 0,00 0,00 0,00 X b X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%)
b) |inne 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%|

Zalqcznik nr 2

do sprawozdania Dyrektora PZOZ

z dziatalnosci
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Zaftqcznik nr 3

do sprawozdania Dyrektora PZOZ

z dziatalnosci
Zestawienie oraz dynamika zmian w kapitale (funduszu) wiasnym Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Strachowicach
sporzadzony za lata 2014 - 2017
DYNAMIKA (%)
Wiersz Wyszczegdlnienie 2014 rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2014=100
2015 2016 2017
1 2 3 4 5 6 7=4/3*100 8=5/3*100 9=6/3*100

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
2.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
| e e e e e | |« |
3.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
3.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
4. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
41. Zmiany pozostatych kapitatow (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
4.2. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X

5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -82 379 494,12 -82 185 800,17 -80 783 264,93 -78 872 998,97 99,76 98,06 95,74
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
— zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
— korekty btedow 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 o_oo__ X X X
— podziatu zysku z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
5.3. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X
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Zafqcznik nr 4

do sprawozdania Dyrektora PZOZ

Rachunek zyskow i strat Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w latach 2014 - 2017

z dziatalnosci

od 01.01.2014 do

od 01.01.2015 do

od 01.01.2016 do

Wiersz Tresé od 01.01.2017 do
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
1 2 3 4 5 6

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00]

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. Odsetki, w tym: 117 123,09 125 092,47 143 417,56 301 241,83
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00]
Il Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 15 753,72 22 514,24 742,71 931,33
V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 1234 110,10 768 523,17 658 792,21 637 466,27
I Odsetki, w tym: 1205 943,31 764 671,17 653 092,95 635 234,85
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 28 083,69 3 515,87 5 646,02 2 191,56
V. Inne 83,10 336,13 53,24 39,86
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1 402 535,24 1910 265,96 113 525,67 1091 517,54
J. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Zysk (strata) netto (I-J-K) 1402 535,24 1910 265,96 113 525,67 1091 517,54

Starachowice, dnia 30.03.2018 rok Sporzadzit:

2z2
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Zatqcznik nr 5
do sprawozdania DyrektoraPZOZ

z dziatalnosci
Struktura i dynamika rachunku zyskéw i strat Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w latach 2014 - 2017
DYNAMIKA (%) .
Wiersz Tresé 0d 01.01.2014 do od 01.01.2015 do od 01.01.2016 do od 01.01.2017 do s STRUKTURA /(%)
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 -
2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

1 2 3 4 5 6 7=4/3*100 8=5/3*100 9=6/3"100 10 11 12 13
. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 126 061,19 14 516,00 22 137,66 52 070,14} 11,52 17,56 41,31 0,15% 0,02% 0,02% 0,05%)
V. Inne przychody operacyjne 2992 765,31 3315232,83 2444 116,33 244137492 110,77 81,67 81,58 3,59% 3,71% 2,65% 2,47%)
Pozostale koszty operacyjne 6 576 936,93 5881903,73 4 476 945,07 4 489 739,23 89,43 68,07 68,26 7,90% 6,58% 4,84% 4,56%)
Is Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 88 572,40 0,00 2 840,62 0,00 0,00 3,21 0,00 0,11% 0,00%! 0,00% 0,00%)
1. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 1826 951,96 1340 592,26 42 297,37 30 206,79 73,38 2,32 1,65 2,19% 1,50% 0,05% 0,03%|
. Inne koszty operacyjne 4661412,57 4541 311,47 4 431 807,08 4 459 532,44 97,42 95,07 95,67 5,60% 5,08% 4,79% 4,53%)
F. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 2503 768,53 2531 182,42 628 157,61 1 426 810,65| 101,09 25,09 56,99 3,01% 2,84% 0,68% 1,45%
G. Przychody finansowe 132 876,81 147 606,71 144 160,27 302 173,16 111,09 108,49 227,41 0,16% 0,17% 0,16% 0,31%)

l. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X

a) od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X b ¢ X X X
II. Odsetki, w tym: 117 123,09 125 092,47 143 417,56 301 241,83 106,80 122,45 257,20 0,14% 0,14% 0,16% 0,31%

— od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X

. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X

- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X
V. Aktualizacja warto$ci aktywédw finansowych 15 753,72 22514,24 742,71 931,33 142,91 4,7 5,91 0,02% 0,03% 0,00% 0,00%)

V. Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X
H. Koszty finansowe 1234 110,10 768 523,17 658 792,21 637 466,27 62,27 53,38 51,65 1,48% 0,86% 0,71% 0,66%)
I Odsetki, w tym: 1205 943,31 764 671,17 653 092,95 635 234,85 63,41 54,16 52,68 1,45% 0,86% 0,70% 0,66%

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X

Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 X X X X X X X
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