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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

dla Rady Powiatu, Rady Spotecznej i Dyrekcji PZOZ w

Starachowicach

Przeprowadzili$my badanie zatgczonego sprawozdania finansowego jednostki Powiatowy
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Starachowicach zsiedzibg w 27-200 Starachowice

ul.Radomska 70 , na ktore skiada sie:
o wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

e bilans sporzadzony na dzien 31.12.2015 r. ktéry po stronie aktywow i pasywow zamyka
sie suma; 150 833 874,41 zi;

o rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2015 1. do 31.12.2015 r. wykazujacy
zysk netto w wysoko$ci: 1910 265,96 zi;

o zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2015 r. do

31.12.2015 r. wykazujace wzrost kapitatu witasnego o kwote: 1 910 265,96 zt;

o rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy od 01.01.2015 r. do 31 .12.2015 .

rwo Powiato! W\Agykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote: 1 445 482,27 zi;

-howicach : b ox s e
wae h dodatkowe informacje i objasnienia.
i Borkowskiego 4

am zgodnost  za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami sprawozdania finansowego
7 oryginatem

oraz sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest kierownik jednostki.

2016 -07- 0 6 Kierownik jednostki oraz cztonkowie rady nadzorczej/lub innego organu nadzorujgcego

) x'{edinostki sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
iura Kaday

@ zd%ia&amoéci spetnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994r.
otowskiachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U z 2013r., poz. 330 z pozn.zm.), zwanej dalej ,ustawa

o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byio zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy
rzetelnie ijasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy jednostki oraz o prawidiowosci ksiag rachunkoWych

stanowigcych podstawe jego sporzadzenia.
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Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do postanowien:

1) rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

2) krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow w Polsce.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliSmy w taki sposéb,
aby uzyska¢ racjonalng pewno$é, pozwalajgca na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu.
W szczegdlnoéci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez
jednostke zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczgcych szacunkéw, sprawdzenie -
W przewazajgcej mierze w sposob wyrywkowy - dowodow i zapiséw ksiegowych, z ktérych
wynikajg liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym, jak i catoSciowg ocene
sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
jednostki na dzien 31.12.2015 r., jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od
01.01.2015r. do 31.12.2015 1.,

Powiatowe :
W,p()fl,ﬁ%q]stalo sporzgdzone zgodnie z  wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)

a Borkowskraghynkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

S wisrdzam “'e(f‘(j’bf)?""’]éé!t zgodne z wplywajgcymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa

oryginaiem

i postanowieniami statutu jednostki.

2016 -07- 0 6 Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy

o rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego spi'awozdania

iura Radpansowego, sg z nim zgodne. Auxilium Audyt s
YtSp.zo.0, Sp.
ul. Moniuszkj 50, 31-523 Krakdw
tel. +4812 417 78 00
NIP:675-142-43-53 REGON:121082783
KRS: 0000321551

Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.

ey

f/Barbara Karwecka

Biegty rewident
Nr ewidencyjny 9339

przeprowadzajgcy badanie w imieniu Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych - nr w rejestrze 3436
z siedzibg 31-523 Krakow, ul. Moniuszki 50
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A. Czes¢ ogdlna

1. Jednostka dziata na podstawie Statutu zatwierdzonego Uchwatg Nr XXV/191/2012
Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 29.11.2012 r., ostatnia zmiana wprowadzona
Uchwatg Rady Powiatu Nr XLIV/321/2014 z dnia 27.02.2014 r. dot. zmian w

zatgcznikach do Statutu.
Jednostke zawigzano na czas nieokreslony.

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Starachowicach, zgodnie ze

Statutem wyodrebniono 3 przedsiebiorstwa wg rodzaju prowadzonej dziatalno$ci

medyczne;j:

- Stacjonarne i Catodobowe Swiadczenia Zdrowotne inne niz Szpitalne.
Stacjonarne i Catodobowe Swiadczenia Szpitalne.

Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne.

2. Ponadio Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej posiada nastepujgce dokumenty
legalizujgce jego dziatalnosc:
a) aktualny wpis do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000001257 zdnia
0w 2 2w e04.04.2016 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym Sadu Rejonowego w Kielcach.
l '_“ i ‘:"“f/’:b*) ‘numer identyfikacji podatkowej NIP 664-18-73-185 nadany w dniu 26.01.2000 r. przez
¥ "yv,l;‘f?:"(‘gNUrzqd Skarbowy w Starachowicach oraz NIP EU PL 6641873185 nadany w dniu
cryginaiem  01.02.2006 T przez Urzad Skarbowy w Kielcach.

c) numer identyfikacyjny Regon 291141752 nadany w dniu 17.01.2000 r. przez Urzad

2016 -07- 0 6 Statystyczny w Kielcach.

d) Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi dziatalno$¢ i gospodarke finansowg w

€

Kierownil#/Biura R: , . . . C
o Ara Rady oparciu o ustawe z dnia 15.04.2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. z 2015 r. poz. 618 z

SZY*:QO Kotowski p. zm.) i ustawe z dnia 27.08.2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze srodkéw publicznych (Dz. U. 164, poz. 1027 z 2008 r. z p. zm.). Jednostka posiada
wpis do ksiegi rejestrowej prowadzonej przez Wojewode Swietokrzyskiego pod nr
000000014630.

3. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki, wynikajgcym ze statutu i wpisu

do witasciwego rejestru jest:

- Szpitalnictwo (PKD 8511 2)
- Dziafalnos¢ szpitali (PKD 8610 2)
- Praktyka lekarska specjalistyczna (PKD 8622 Z)
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4. Kierownikiem jednostki jest Dyrektor PZOZ samodzielnie podejmujacy decyzje
dotyczace funkcjonowania zaktadu i ponoszacy za nie odpowiedzialnosé.
Zgodnie z art. 46 ustawy o dziatalnosci leczniczej uprawniony organ nawigzuje z

Dyrektorem stosunek pracy na podstawie powotania.

Dyrektor Sebastian Petrykowski zostat powotany na to stanowisko od dnia 04.06.2013 r.

Uchwatg Nr 20/2016 Zarzadu Powiatu Starachowickiego z dniem 10.02.2016 r. Pan

Sebastian Petrykowski zostat odwotany ze stanowiska Dyrektora PZOZ w

Starachowicach.

Na podstawie Uchwaty 21/2016 Zarzadu Powiatu Starachowickiego z dnia 10.02.2016r.

- 7 dniem 11.02.2016 r. stanowisko p.o. Dyrektora PZOZ w Starachowicach objat

Pan Grzegorz Fitas.

Organem opiniodawczym podmiotu oraz organem doradczym Dyrektora PZOZ

jest Rada Spofeczna o 3 - letniej kalendarzowej kadenciji okreslonej w Statucie

PZOZ, funkcjonujaca w 10 - osobowym skiadzie, powotywanym przez Rade Powiatu.

Rada Spoteczna funkcjonowata w badanym okresie:

v 20.10.2012r. — 29.01.2015r. [przewodniczacy Andrzej Matynial;

v Uchwatg Nr 1V/24/2015 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 29.01.2015r.
zmieniono zapis par.1 Uchwaty Nr XXI11/182/2012 Rady Powiatu dot. skiadu Rady

~Spotecznej dziatajgcej przy PZOZ w Starachowicach. Przewodniczacym Rady
Spotecznej zostat Pan Dariusz Dabrowski;

/i Od 20.10.2015 r. Uchwatg Nr X1/67/2015 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia

 2509.2015 r. powotana zostala Rada Spoteczna [przewodniczgcy Dariusz
Dabrowski];

2016 -07- 06 v Uchwatg Nr XVI/101/2016 Rady Powiatu w Starachowicach z dnia 25.02.2016 r.
Kiiemm%ﬁl&a@y zmieniono zapis par.1 Uchwaty Nr X1/67/2015 Rady Powiatu dot. skiadu Rady

Szyrﬁ @ tdonoali) Spotecznej dziatajacej przy PZOZ w Starachowicach. Przewodniczacym Rady

Spofecznej pozostat Pan Dariusz Dabrowski.

Organem nadzorczym nad PZOZ jest Rada Powiatu w Starachowicach,
funkcjonujaca w sktadzie IV Kadencji od 01.12.2010r.do 30.11.2014r.
(Przewodniczacy Pan Jan Wzorek)
Na V Kadencje (2014 - 2018) wybrany zostat nowy 21 - osobowy skiad Rady
Powiatu. Uchwalg 1/1/2014 z 01.12.2014 r. na Przewodniczgcg Rady Powiatu

Starachowickiego wybrana zostata Pani Bozena Wrona.

5. Gtownym ksiegowym jednostki jest Magdalena Moskal od dnia 15.10.2012 . do nadal.
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ostwo Powiatowe

6. Kapitat wiasny PZOZ w Starachowicach ksztattuje sie nastepujaco:
Stan na dzien Stan na dzien
Visatzeginiente bilansowy br. bilansowy pr.
Kapitat (fundusz) wiasny 107 247 871,69 105 337 605,73
Fundusz zalozycielski 186 120 870,66 186 120 870,66
Fundusz zaktadu
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Zysk (strata) z lat ubiegtych (80 783 264,93) (82 185 800,17)
Zysk (strata) netto 1910 265,96 1402 535,24
Fundusz zatozycielski stanowi wydzielona PZOZ czes¢ mienia Powiatu

8.

Starachowicach

Wiadystawa Borkowskiege 4
vierdzam zgodno§¢

z oryginatem

2016 -07- 0 6

11.

Starachowickiego, okreslona w wartosci historycznej i ustalona na podstawie przepisow

obowigzujgcych w tym zakresie od dnia powstania PZOZ tj. od 1998 r.

W badanym roku obrotowym oraz do dnia zakofAczenia badania nie nastapity zmiany

struktury wiasnosci w funduszu zatozycielskim PZOZ w Starachowicach.
Badana jednostka nie posiada powigzanych kapitatowo jednostek.

Dla realizacji celéw wymienionych w punkcie 3 jednostka zatrudniata Srednio w

badanym roku obrotowym 677 o0so6b, a w roku poprzednim 652 osoby (po przeliczeniu

_ na petne etaty).

Na podstawie § 21 ust. 2 Statutu PZOZ, Uchwatg Nr XIl1/82/2015 Rady Powiatu w
Starachowicach z dnia 26.X1.2015r. do obowigzkowego w $wietle art. 64 ustawy o
rachunkowosci  badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy — zgodnie z art.
66 ustep 4 uor - wybrany zostat podmiot audytorski AUXILIUM AUDYT Sp. z c.0. Sp. K
z siedzibg w Krakowie 31-523 | ul Moniuszki 50, wpisany pod numerem 3436 na liste

podmiotéw uprawnionych przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentow.

Niniejsze badanie, zgodnie z umowag. nr 59/2016 z dnia 8.12.2015 r. zawartg w
wykonaniu uchwaty z punktu 9 przeprowadzono w siedzibie jednostki w okresie od

15.12.2015r. do 11.05.2016 r. W badaniu nie uczestniczyt personel pomocniczy.

Zaréwno podmiot audytorski, jak i przeprowadzajgcy badanie w jego imieniu kluczowy
biegty rewident Barbara Karwecka (nr rej. 9339 ) - oswiadczaja, ze pozostajg niezalezni
od badanej jednostki, w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 07 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do. badania

sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz.U. z 2015r., poz. 1011).
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12.

13.

06005

L‘-éiierom&il / Vi&—z Rady

Szym\(zyﬁ Kotowski

15:

Sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy bylo zbadane przez podmiot
audytorski AUXILIUM ~AUDYT Sp.zo.0. Sp. K. zsiedzibg W Krakowie 31-523,

ul. Moniuszki 50 i otrzymato opinie bez zastrzezen.

Uchwatami Nr 7- 9/2015 Rada Spoteczna PZOZ w dniu 02.06.2015 r., na podstawie
art. 48 ust. 2 pkt. 2 lit. b i d) Ustawy z 15.04.2011 r. o dziatalnosci leczniczej pozytywnie
zaopiniowata sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci za 2014 r. oraz
przeznaczenie zysku netto wykazanego w sprawozdaniu finansowym za 2014 r. W
wysokosci 1.402.535,24 zi na pokrycie straty PZOZ z lat ubiegtych.

Uchwatg Nr 1X/56/2015 z dnia 0506.2015 r. Rada Powiatu w Starachowicach
zatwierdzita roczne sprawozdanie PZOZ w Starachowicach za 2014 r. i przeznaczyta

zysk netto w kwocie 1.402.535,24 zt na pokrycie straty z lat ubiegtych.

Zatwierdzone sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy badany zostato:

. stosownie do art. 69 ust. 11 1,a" ustawy o rachunkowosci i podlegajace przepisom
KRS - zlozone wraz z innymi dokumentami w Sadzie Rejonowy w Kielcach Wydziat X
Gospodarczy KRS w dniu 26.06.2015 .

- stosownie do art. 27 ust. 2 ustawy z 15.02.1992 r. ziozone wW Urzedzie Skarbowym w
Kielcach w dniu 02.07.2015T.

Zgodnie z art. 67 ustawy 0 rachunkowosci jednostka udostepnita bieglemu prowadzone
ksiegi rachunkowe i dokumenty stanowigce podstawe ich sporzadzenia oraz udzielita
informaciji niezbednych do wydania opinii bieglego rewidenta o badanym sprawozdaniu
finansowym.

Nie wystapity ograniczenia zakresu badania.

Ponadto kierownik jednostki, stosownie do art. 67 ustawy o rachunkowosci, ztozyt W
dacie zakonczenia badania - pisemne oéwiadczenie dotyczace m.in.:

kompletnosci, prawidiowosci i rzetelnosci sprawozdania finansowego przedtozonego do
badania oraz uzupetniajgcego sprawozdania z dziatalnosci,

ujawnienia w informacji dodatkowej wszelkich zobowigzan korespondujacych z dniem
bilansowym,

niezaistnienia innych zdarzen gospodarczych, wplywajacych istotnie na informacje

ilosciowe i jakosciowe wynikajace ze sprawozdania finansowego.
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B. Sytuacja ekonomiczno - finansowa jednostki w przedziale 3 lat (2015 — 2013).

1. Analiza bilansu

Aktywa, dane w tys. zt z rachunkowym zaokragleniem setek zi:

2015 2014 2013 Zmiana stanu
i i 00 no oD . 9 0 0 oﬂ
Lp Wyszczegolnienie 198,24 % iy % iyl % tys. zt | % tys. zi | %
udzialu udziatu udzialu 2015/2014 2015/2013
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Alaktywa trwale 120946,4| 80,2 | 1273669 842 |1325165 87,0 (6420,5)| 950 | (11570) 91,3
1.{Wartosci niematerialne i prawne 99,1 0,1 174,7 0,1 78,7 0,1 (75,6)| 56,7 20,4) 1259
I.JRzeczowe aktywa trwale 120 828,5| 80,1 127 187,2| 84,1 1324306| 87,0 (6 358,7)| 95,0 (11602,11)] 91,2
|I1.{Naleznosci dlugoterminowe
1.]0d jednostek powigzanych
IV.{Inwestycje dlugo(eqninowe
a)|w jednostkach powigzanych
Joliotarmineve o loznia 187] 00 500 00 71| 00 13,7] 3746 16| 2639
migdzyokresowe
B.4Aktywa obrotowe 29887,5| 19,8 23892,0] 158 19776,4] 13,0 5995,5| 125,1 10111,0] 151,1
|.JZapasy 21524 1,4 1851,0 1,2 1833,0 1,2 301,4| 116,3 39,4 1174
II.|Naleznosci krétkoterminowe 19297,2 128 12 620,2 8,3 13 882,3 9,1 6677,1] 152,9 5415,0) 139,0
Naleznosci od jednostek
“Ipowiazanych
lIl.Jinwestycje krétkoterminowe 77219 51 9167,4 6,1 3797,0 2,5 (1445,5)] 84,2 3925,0| 2034
a)|w jednostkach powigzanych
| ;’,‘;"“”"“i”w" rozliczenia 759 05 2534 02 | 2642] 02 462,5| 282,5 41,7 2110
arostwo Powigteyree
i - - h 0w |k razem 1508339 100,0 | 1512589 100,0 | 1522929] 100,0 (@250) 997 | - (1459,0) 99,0
W/ alitUy - : S
vstawa Borkowskiego 4
am 725”"f""j?§§§§;wa, dane w tys. zt z rachunkowym zaokragleniem setek z:
ryg:natem 2015 2014 2013 Zmiana stanu
Alnient 0 0 0, 0, 0
2015 -07- U 6 Lp Wyszczegdlnienie i % i % e % tys. zt | % tys. zt | %
udzialu udziatu udziatu 2015/2014 2015/2013
Kierowr iura Rafly- 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
S zyy,(ém Kotowski A|Kapital (fundusz) wlasny 1072479 74,1 | 105337,6) 696 | 1084384 71,2 1910,3| 101,8 (11908)[ 989
/ 5
> I.|Kapitat (fundusz) podstawowy | 186 120,9 1234 | 186120,9] 1230 | 1906242 1252 100,0 (45034) 976
VII.|zysk (strata) z lat ubieglych 807833) (536) | (821858) (54,3) | (823795) (54,1) 14025 98,3 1596,2( 98,1
VIILJZysk (strata) netto 19103 1,3 14025 0,9 193,7] 0,1 507,7 136,2 1716,6) 986,2
[fobowigzaniaitezerwyna | 4y ool 9g0 | 4s9213) 304 | 4sesas| 288 | (33| w9 | (2684 994
zobowiazania :
|.|Rezerwy na zobowiazania 7956 0,5 6686 04 5939 04 127,01 119,0 201,7| 134,
I1.|Zobowiazania diugoterminowe | 27 262,7| 18,1 29981,3| 198 32698,00 21,5 (2718,7)[ 90,9 (54353) 834
I1l.|Zobowiazania krétkoterminowe | 12 548,1] 8,3 10661,7) 7,0 - 9640,2 63 18874 117,7 29089 1302
IV.JRozliczenia migdzyokresowe 29786] 2,0 4609,7( 3,0 922,3 0,6 (1631,0)| 64,6 2056,3| 323,0
Pasywa razem 150833,9| 100,0 | 151258,9] 1000 | 152292,9 100,0 (425,0)[ 99,7 {1459,0)( 99,0
6
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Kierowni

2. Rachunek zyskoéw i strat (w tys. zf) z rachunkowym zaokragleniem setek zt:

2015 rok 2014 rok 2013 rok Zmiana stanu
L Wyszczegdlnienie % % % s. zt % .zt %
P Iy tys. zI ’ tys. zI 0 tys.zl ’ yo.2t | % T
udzialu udzialu udziatu 2015/2014 2015/2013
2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 1 | 12
A. |Dzialalno$¢ podstawowa
Przychody netto ze
1.Jsprzedaiy i zréwnane z nimi,| 89326,4| 93,8 83 236,11 93,8 78 546,0| 93,5 6090,3| 107,3 10780,4| 113,7
w tym:
2.|Koszt wlasny sprzedazy 86 718,1 92,9 79501,71 911 79000,3| 94,2 7218,4] 109, 7717,8] 1098
3.{Wynik na sprzedazy 2608,3 3734, (454,3) (1126,1)] 69,8 30626 (574,2)
B.|Pozostala dzialalno$¢ operacyjna
4 JPozostate przychody 58048 61 53463 6,0 50049 61 4585 1086 7098 113,9
2.|Pozostate koszty operacyjne | 58819 6,3 65769 7,5 33382 4,0 (695,0)| 89,4 2543,7| 176,2
[yl e d2talainogcl 77,1 (1230,7) 1756,7 14535 63 | (18339 (44
operacyjnej
C.|Wynik operacyjny (A3+B3) 2531,2 25038 13024 27,4] 1011 1228,8] 1943
D.|Dzialalno$¢ finansowa
1.|Przychody finansowe 1476 02 1329 01 3832 05 14,7 111,11 (235,6)| 385
2.|Koszty finansowe 7685 08 12341 14 14919 18 (465,6) 62,3 (7123,4) 515
S Winlkndczgiainosc] (620,9) (1101,2) (1108,7) 4803| 564 4878 56,0
finansowej !
E.|zdarzenia nadzwyczajne
1.)Zyski nadzwyczajne
2.|Straty nadzwyczajne
ynik zdarzen
~'|nadzwyczajnych
ysk (strata) brutto
B (C+D3+E3) 1910,3 1402,5 193,7 507,71 136,2 1716,6] 986,2
1.|Podatek dochodowy
Pozostale obowigzkowe
2.|zmniejszenia zysku
j I aty)
G Obowiazkowe obcigzenia-
e e
1Zysk (strata) netto (F-G) 19103 1402,5 193,7 507,7| 136,22 1716,6] 986,2

[ Przychody ogolem | 952788] 1000 | ss7153] 1000 | 840242 1000 | sssag

107,4 | 112548

134 |

F Koszty ogétem

[ s33e8,5] 1000 | 873127 1000 | s38305] 1000 |

s0s58 1069 |

9538,0

114 |

7/
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3. Analiza wediug podstawowych wskaznikow ekonomiczno - finansowych.

3.1 Wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci ezt | miemik 2015 2014 2013
Rentowno$¢ majatku (ROA)
" wynik finansowy netto x 100 58 procent 1,27% 0,93% 0,13%
aktywa ogétem
Rentownos¢ netto
wynik finansowy netto x 100 38 procent 2,01% 1,58% 0,23%
przychody ogétem
Rentowno$é kapitatu wiasnego (ROE)
wynik finansowy netto x 100 1525 | procent 1,78% 1,33% 0,18%
kapitat wiasny x 100
Skorygowana rentowno$¢ majatku
zysk netto + (odsetki - podatek dochodowy od odsetek) x 100 procent | 1,68% 1,57% 0,90%
aktywa ogétem
3.2 Wskazniki ptynnosci finansowej.
Wskazniki ptynnosci finansowej poskainik, | miemi 2015 2014 2013
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia
aktywa obrotowe - naleznosci z tyt dostaw i ustug powyzej 12 me | -2,0 | krotnos¢ 2,05 1,84 1,94
zobowigzania krétkoterm. - zobow.krétkoterm.powyzej 12 mc
Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia
; ‘:‘éi‘hi' ")6b;r.:>t. _ zapasy - kr.term.RMK czynne - nalez.z tyt.dost.i ust.pow.12 mc 1,0 krotnos¢ 1,85 1,68 1,74
*al “zobowigzania krotkotermin. - zobow. z tyt. dostaw i ustug pow. 12 mc
Wska‘zmk ptynnosci finansowej Il stopnia
°' \0SC
‘ _ inwestycie krétkoterminowe 0102 | krotnosé 0,53 0,71 0,37
z\'obowiazania krotkotermin. - zobow. z tyt.dostaw i ustug pow. 12 mc
Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej
naleznosci z tyt.dostaw i ustug 10 | krotnosé 3,23 2,38 3,18
= zobowiazania z tyt.dostaw i ustug
ady
sk3.3 Wskazniki rotacji.
Wskazmku rotacji (obrotowosc) ey | miemik 2015 2014 2013
Szybko$é obrotu zapaséw (W dniach)
$redni stan zapaséw x 365 dni :Insa';:fqr::': wdniach 8 8 8
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow | materiatow
Sptyw naleznosci (w dniach)
ilos¢ dni
redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni p°'°z"';:y1“§a'“"‘ wdniach 64 56 50
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
Sptata zobowiazan (w dniach)
ilos¢ dni
éredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i ustug x 365 dni p"“"z"fp‘yga‘""’ widniich 23 20 18
_przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
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3.4. Omowienie pozostatych wskaznikow.

3.41. Wskazniki do analizy poziomej i pionowej bilansu.

Wstepna analiza bilansu ey | ek 2015 2014 2013
Ziota reguta bilansowania
(kapitat wlasny + rezerwy diugoterminowe) x 100 100450 | procent |  90,12% 85,02% 82,39%

aktywa trwate

Ztota reguta bilansowania Il

kapitaty obce krétkoterminowe x 100 4080 | procent |  48,77% 54,22% 51,49%
aktywa obrotowe

3.4.2. W $wietle wartosci wskaznikow przedstawionych w punktach 3.1. — 3.3. wylaniaja
sie nastepujace wnioski biegtego:
W ramach analizy strukturalnej bilansu nalezy stwierdzi¢, iz giowng pozycje aktywow
stanowig aktywa trwate o wartosci 120.946,4 tys. zt, co stanowi 80,2 % sumy bilansowej.
Drugg pod wzgledem wielkosci wartoscig aktywow sg naleznosci krotkoterminowe , ktore
stanowig odpowiednio 12,8 %.
‘Do finansowania dziatalnosci jednostka wykorzystuje gtownie kapitaty wiasne, ktore
wynoszg 107.247,9 tys. zt i stanowig 71,1 % sumy bilansowej.
Ich udziat w sumie bilansowej ulegt zwiekszeniu w poréwnaniu do ubiegtego roku o 0,5
punktu procentowego.
Najwiekszg pozycje pasywow stanowig zobowiazania diugoterminowe, ktére stanowig
- todpowiednio 18,1 % sumy bilansowe;.
"~ ARaliza rachunku zyskow i strat wskazuje na wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz wzrost
’ kosztow dziatalnosci operacyjnej.
- Przychody wzraéta#y jednak wolniej niz koszty, co w konsekwencii spowodowato
zmniejszenie wyniku na sprzedazy o 30 % w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
201 07- 06 Pozostate przychody operacyjne ulegly zwiekszeniu o 8,6 % natomiast pozostate koszty
KierownillfBiura Rad operacyjne zmniejszyty sig 0 10,6 %.
3(/\l segmencie dziatalnosci finansowej jednostka poniosta strate w wysokosci 620,9 tys. zt.
Szy}ﬁ)f" Kotowski Opisahe zmiany wplynety na uksztattowanie sie wyniku netto na poziomie 0 507,7 tys. zt
wyzszym od ubiegtorocznego t. o 36,2 %. ’
Wskazniki rentownoséci w badanym roku wykazujg nadal wartosci dodatnie, z tendencjg
rosngca. Zauwazyé mozna zwigkszenie wskaznikéw w stosunku do roku poprzedniego
spowodowane osiggnieciem wyzszego wyniku finansowego netto.
Wskazniki ptynnosci | oraz Il stopnia uksztaltowaty si¢ na poziomie bezpiecznym i

nieznacznie wyzszym od ubiegtorocznego.
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Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na bezpieczny poziom wskaznika ptynnoéci lll stopnia.
Okres sptywu naleznosci ulegt wydtuzeniu w stosunku do roku poprzedniego i wynosi 64
dni. Wydtuzeniu ulegt rowniez cykl obrotu zobowigzaniami o 3 dni w stosunku do roku
poprzedniego i obecnie wynosi 23 dni. Cykl rotacji zapaséw utrzymuje sie od lat na
stabilnym poziomie i wynosi 8 dni.

4. Zdolnos$é jednostki do kontynuowania dziatalno$ci w roku nastepnym po badanym

( w niezmienionym istotnie zakresie).

Uwzgledniajgc wskazniki dokonanej analizy ekonomiczno — finansowej oraz wyniki badania
sprawozdania finansowego i zdarzen gospodarczych, jakie nastgpity po dniu bilansowym
stwierdza sie, ze nie istnieje zagrozenie kontynuowania przez nig dziatalnosci w roku

nastepnym po badanym w niezmniejszonym istotnie zakresie.

Odnotowaé nalezy przy tym fakt, ze jednostka nastepujgco poinformowata w punkcie 5

,Wprowadzenia do informacji dodatkowej” o swej zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci
v ArOStWO pQwi\a‘iW}Nié‘zmienionym zakresie: "(...) Nie istniejg okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie dla
) xn: Ufé:tara.d\ ;J V:‘iw‘??f:-.%éh:[!huowania przez jednostke dziatalnoéci (...) Dyrekcja Powiatowego Zakiadu Opieki
dystawa BorkOwsKISY &

LY \ ZC OQnuvov Z
\ - 4 |

g
Z Of \j{f}i.i\ alem
C. Czesc¢ szczegotowa

2016 -07- 0 61. Prawidlowo$é stosowanego systemu ksiggowosci.
1.1.Ksiegowos¢ jednostki.

Ksiegowos¢ funkcjonuje na podstawie przyjetych przez jednostke zasad zwanych ,Politykg
Rachunkowosci”, zatwierdzonych przez kierownika jednostki Zarzadzeniem Nr 49/2012 z

mocg obowigzujacg od dnia 26.10.2012 r. W opracowaniu tym ujeto wybrane przez
jednostke alternatywne rozwigzania, wynikajgce z art. 10 ustawy o rachunkowosci.
Ostatnie zmiény do ,Polityki Rachunkowosci” i jednolite teksty dokumentacji przyjetych
zasad wprowadzone zostaly Zarzgdzeniami kierownika jednostki Nr 26/20151 50 /2015, z
mocg obowigzujacg od 01.09.2015 .

1.2.W zakresie prawidlowosci stosowanego systemu ksiegowosci biegly potwierdza, ze:

a) jednqstka przestrzegata ciggtosci stosowanych zasad rachunkowosci, w tym w przed-
miocie prawidiowosci otwarcia ksigg rachunkowych na 01.01. roku badanego,

b) ksiegi rachunkowe prowadzone sg w siedzibie jednostki, przy wykorzystaniu systemu
komputerowego Symfonia Sage Forte

c) operacje gospodarcze zaewidencjonowane zostaty zgodnie z podstawowymi zasadami

10 | /%
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rachunkowosci, w tym zgodnie z zasadg n';emoria}u i ostroznej wyceny,

d) dowody zrédiowe stanowiace podstawe do ujecia W ksiegach rachunkowych byty
sprawdzone i zakwalifikowane zgodnie z art. 21 ust. 1 pkt 6 ustawy o rachunkowosci,

e) jednostka przechowuje zbiory na magnetycznych dyskach twardych. Dowody ksiegowe,
ksiegi rachunkowe i sprawozdanie finansowe przechowywane sg W siedzibie zarzadu

jednostki, zgodnie z art. 74 ustawy o rachunkowosci.

1.3.W zakresie zabezpieczenia dostepu do informacji wynikajacych z ksiag

rachunkowych i dowodow ksiegowych oraz za pomocg komputeréw stwierdza sig, ze:

a) Przechowywanie dowoddéw ksiegowych, ksiag rachunkowych i sprawozdan
finansowych dokonywane jest w siedzibie jednostki, w oryginainej postaci, w podziale
na lata i miesigce.

b) Jednostka przechowuje zbiory danych odpowiednio do przyjetych wewnetrznych zasad
uregulowanych w ZPR. Dane archiwizowane sg réwniez na magnetycznych dyskach
twardych, w 2 niezaleznych lokalizacjach i dodatkowo raz w miesigcu na dysku CD
przechowywanym w sejfie. .

c) Okresy przechowywania danych byty zgodne z art. 74 ustawy o rachunkowosci tj.
sprawozdania finansowe przechowywane trwale a pozostate zbiory ksiggowe 5 lat
liczgc od poczatku roku nastepnego.

d) Programy komputerowe i dane systemu rachunkowosci chronione sg przed dostepem

/% . 0s6b nieupowaznionych i zniszczeniem poprzez zastosowanie procedur organizacyjno -
programowych. Stosowane sg fizyczne zabezpieczenia zewnetrzne chronigce przed
dostepem oséb nieupowaznionych.

e) Rokiem obrotowym PZOZ jest rok kalendarzowy a okresem sprawozdawczym miesigc.

2016 -07- 0 8

1.4.  System kontroli wewnetrznej.

Kierownik i a) pZOZ posiada wyodrebnione stanowisko ds. kontrolingu ktéra to osoba zajmuje sie
Alerownik | ira Radv

réwniez szeroko rozumiang kontrolg wewnetrzna. W jednostce funkcjonuje pisemna

instrukcja obiegu i kontroli dokumentéw, wyznaczono réwniez osoby ktore posiadajg
uprawnienia do biezacej kontroli dokumentow.

b) Biegly dokonat przegladu istniejgcego systemu kontroli wewnetrznej nie ujawniajac

nied‘ociagnieé w dziataniu systemu kontroli wewnetrznej w obszarze obrotu

* pienieznego, sprzedazy, zakupow. Badanie systemu kontroli wewnetrznej byto

przeprowadzone W takim zakresie w jakim wigze si¢ ono ze sprawozdaniem

finansowym i nie miato na celu ujawnienia wszystkich ewentualnych nieprawidtowosci

11 Wn

systemu kontroli wewnetrznej.
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2. Inwentaryzacja aktywow i pasywow

Inwentaryzacja aktywow i pasywow zostata przeprowadzona do bilansu rocznego zgodnie z

art. 26 ustawy o rachunkowosci.

a) W drodze spisu z natury, na podstawie Zarz. Dyrektora PZOZ Nr 48/ 2015 , 49/2015,

42/2015 - przeprowadzono inwentaryzacje :
v $rodkéw pienieznych w kasie zakiadowej i ZFS$S na dzien 31.12.2015 .

v zapaséw w magazynach ( Apteczki oddziatowe, Bank krwi, Apteka szpitalna,
Magazyn inwestycyjny, magazyn administracyjny i medyczny) wg stanu na dzien
31.12.2015 r. Warto$é bilansowa zapaséw wynosi 2 152 374,43 zt i zostaly
uwzglednione i rozliczone réznice inwentaryzacyjne ujawnione przy spisie. W
bilansowej wycenie zapasu uwzgledniono réwniez ujawnione zapasy

przeterminowane naliczajgc odpis aktualizujgcy warto$¢ zapasow.

v $rodkéw trwatych z gr "4" wg stanu na dzien 30.11.2015 r. Biegta uczestniczyta w
obserwaciji i ponownej kontroli wynikéw spisu z natury ww. $rodkéw trwatych nie

stwierdzajgc nieprawidiowosci w jej przeprowadzeniu.

%,{ W drodze potwierdzenia sald na dzien bilansowy 31.12.2015 r.
PO wi Zf\o i ) )
chowt cach v rozrachunki z odbiorcami i dostawcami
B 10 s
, qwaUof\‘@"“"“““g.o s
i --..;;\cu:%naéc v &rodki i kredyty na rachunkach bankowych

inatem

c) W drodze weryfikacji stanu ewidencyjnego i wyceny na 31.12.2015 .

2016 -7- 0 b v $rodki trwate, wartosci niematerialne i prawne, grunty;

v naleznosci sporne, watpliwe, rozrachunki publiczno - prawne;

Kierownijk|Biura Rady

Szyng@n/Kot walki rozliczenia miedzyokresowe czynne i bierne
Ostatnia inwentaryzacja srodkéw trwatych , innych niz gr "4", w drodze spisu z natury

odbyta sie na dzien 31.07.2013 r.

Stwierdza sie, ze ksiegi rachunkowe wraz z dokumentacjg stanowigcg podstawe do
ewidencji ksiegowej operacji gospodarczych — sg prawidtowe w rozumieniu art. 24 ustawy.o
rachunkowoséci istanowig podstawe do sporzadzenia zbadanego sprawozdania

finansowego.

12 %
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3. CHARAKTERYSTYKA GLOWNYCH POZYCJI BILANSU i RZiS.
3.1.Aktywa — wybrane pozycje:

3.1.1. Srodki trwate
Wykazane w bilansie srodki trwate, bedace wiasnoscig jednostki lub  uzytkowane
nieodptatnie na podstawie uchwat Rady Powiatu Starachowickiego, stanowig na dzien
31.12.2015 r. wartos¢ 120.562,3 tys. zt [ lch wartosé brutto wynosi 199 065,8 tys. zt i s3
one umorzone w 39,4 %]
W badanym roku warto$¢ netto srodkéw trwalych zmniejszyta sie o 6.586,4 tys. z, na
skutek dokonanych odpisow amortyzacyjnych oraz sprzedazy i likwidaciji.

PZOZ w Starachowicach dzierzawi réwniez srodki trwate o wartosci 729,4 tys. zt

3.1.2. Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe w kwocie netto, wykazanej w bilansie wynoszg 19297,2 tys. zt
Warto$é brutto tych naleznosci w wysokosci 23 4639 tys. zt zostata skorygowana w
bilansie o odpisy aktualizujgce w kwocie 4 166,7 tys. zt. Odpisy aktualizujgce tworzone s3
przez PZOZ na podstawie indywidualnej analizy oraz zasad okreslonych w Polityce
Rachunkowosci i obejmujg naleznosci, ktorych $ciggalnosc¢ uznano za watpliwa.

Odpisy aktualizujgce naleznosci z tyt. dosfaw i ustug to kwota: 4 142,2 tys. zt, w tym
odpisy dot. naleznosci od NFZ , zarachowanych za nadwykonania z roku 2013, 2014 i
2015 to kwota 3 738,3 tys. z

(i;:«@'.')\/Szczegélowa specyfikacja zwiekszen, zmniejszen i struktury odpiséw do naleznosci

y »]
0O AV

g ik krétkoterminowych PZOZ znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania
"finansowego za 2015 1. - na str.4 i 5.
Struktura naleznosci krétkoterminowych PZOZ na dzien bilansowy w kwotach brutto,
pomniejszeniach o odpis aktualizujgey i kwotach netto, wykazanych w bilansie ksztattowata
2016 -07-0 6 sie nastepujaco: [ dane w tys. zi]
Rodzaj naleznosci Wartos¢ Odpis Wartos¢
'.?i{iem‘,«g mm Rady brutto aktualizujgcy | netto
.g'z_ym(@i._, otéwski ' 7 Naleznoéci z tyt. dostaw i ustug 23110,9 41422 | 18 968,7
_ Naleznosci publiczno-prawne 72,7 72,7
‘Naleznosci od pracownikow, z tyt. pozyczek 262,7 6,9 255,8
mieszkaniowych i inne. v
Naleznosci dochodzone na drodze sgdowej 17,6 17,6
Razem 23 463,9 4166,7 | 192972

13 w
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Salda naleznosci wynikajg z ewidencji analitycznej, wyceny dokonano wg wartosci
wymagajgcej zaptaty. Pozycja realna.

3.1.3. Inwestycje krétkoterminowe - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych.
Pozycja ta, na tgczng wartos¢ 7 721,9 tys. zt obejmuje posiadane przez PZOZ na dzien

bilansowy $rodki pieniezne w formie rachunkéw biezacych, lokat i depozytow.

Saldo potwierdzone, zgodne.

3.2. Pasywa - wybrane pozycje:
3.2.1. Fundusze PZOZ , wynik finansowy lat ubiegtych

Fundusz zatozycielski, bedacy podstawowym funduszem PZOZ, wykazuje wartosc¢
mienia przekazanego przez organ zatozycielski jakim jest Powiat Starachowicki w
Starachowicach - do nieodptatnego uzytkowania przez PZOZ.

Na dzien bilansowy 31.12.2015r. fundusz nie ulegt zmianie w stosunku do roku

Vﬂwmxagprzedniego

achowl C dShata z lat ubieglych wynoszaca na 31.12.2014 r. (-) 82 185,8 tys. zt, zgodnie z decyzjg
awa 8o kO ”qv‘\‘ QC :
wabe™ 1nofganu zatozycielskiego zostata czesciowo pokryta zyskiem bilansowym netto za 2014 r.

S L \\IL)

.m
T wysokoséci 1402,5 tys. zt i tym samym strata bilansowa z lat ubiegtych na 31.12.2015r.
2016 otk wyniosta (-) 80 783,3 tys. zt. Saldo zgodne. '

3.2.2. Jednostka utworzyta rezerwy krétkoterminowe na odprawy emerytalne, nagrody

Kierowmnik Mt/ e v s . . i Sei
fierownik iifira Rady jubileuszowe i inne w wysokosci 795,6 tys. zt.

Szym((\;” Hotowski Informacja o strukturze tych rezerw znajduje sie na str. 3 - 4 informacji dodatkowej do
sprawozdania finansowego za 2015 r. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze, utworzone
w ksiegach przez PZOZ sg rezerwami krétkoterminowymi. Szacunki ww. rezerw
_krétkoterminowych sg porownywalne kwotowo z rezerwami krotkoterminowymi
wyliczonymi przez Aktuariusza - Signum Biuro Aktuarialne Sp. z 0.0. w Warszawie.
PZOZ nie wprowadzit do ksiag rezerw dtugoterminowych na $wiadczenia pracownicze
na kwote szacowang przez Aktuariusza w wysokosci 6 801,2 tys. zt.

Na dzien sporzgdzania nin. opinii i raportu nadal trwajg negocjacje ze zwigzkami

zéwodowymiwzakresie zatozen do zmian w, ZUZP dla pracownikow PZOZ w $wietle

i 7k
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Kierownil

dalszego wdrazania Programu Naprawczego dla pPZOZ z listopada 2013 1. i
wypowiedzenia dotychczasowego ZUZP .

W zaleznosci od wynikow ww. negocjacji PZOZ moze by¢ zobowigzany do utworzenia
dtugoterminowej rezerwy na swiadczenia pracownicze a rezerwa ta w kwocie  ~
6.801,2 tys. zt zwigkszy strate z lat ubieglych o ktérej mowa w pkt. 3.21.atym

samym zmniejszy wartosé funduszy wiasnych PZ0OZ.

3.2.3. Zobowiazania dlugoterminowe pzoz w wysokosci 27 262,7 tys. zt - dotycza
przede wszystkim kredytu W WysoKoSci 27 116,7 tys. zt na restrukturyzacije PZOZ,
zaciggnietego W 2008r. i poreczonego przez Powiat Starachowicki. Dodatkowe informacje
na temat kredytu znajdujg sie w zalgczniku Nr 3 do informacji dodatkowej oraz W

wyjasnieniach na str. 5 informacji dodatkowej.

3.2.4. Zobowiazania krotkoterminowe PZOZ w wysokosci 12 549,1 tys. zt

s R .
"0 ‘."\.-/ 1210OW

hows I g‘fnt))'rmacje o strukturze zobowigzan zawiera zatgcznik Nr 4 do informacji dodatkowych.

‘ W saldzie na dzien 31.12.2015 r. widnieje zobowigzanie w kwocie 1.122,8 tys. zt dotyczgce

pédatku od nieruchomosci za:

(dane w tys. z})

20k 1= g 2013 r. 2824 | do sptaty w 12 ratach w 2016r. o
fieyyiura Radypo14r. 4208 | splata odroczona do 31.12.2018r.
/W’W S '2015r.. 419,6 | Brak informacji o odroczeniu terminu platnosci przez Prezydenté
Miasta Starachowice
Razem | 1.122,8

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe PZOZ zostaly w istotnej czesci uregulowane po
dniu bilansowym.

Przeprowadzone badanie rozliczen podatkowych i skiadek ZUS obejmowaio sprawdzenie
zgodnosci sald rozrachunkéw z danymi deklarowanymi przez jednostke oraz wyrywkowe
sprawdzenie dowodéw i zapisdéw ksiegowych, z ktorych wynikajg kwoty i informacje zawarte

w sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym mogg wystgpi¢ roznice pomiedzy wynikami
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ewentualnych kontroli zobowigzan z tyt. podatkow , optat i ubezpieczen, przeprowadzanych

przez organy kontrolne szczegétowo, metoda petng a ustaleniami zawartymi w raporcie.
3.2.5. Rozliczenia miedzyokresowe czynne i RMP.

Informacjg o strukturze rozliczen skfadajgcych sie na salda wykazane w bilansie zawarto na

str. 6 - 7 informacji dodatkowych. Saldo realne, zgodne

3.3. Rachunek zyskéw i strat — wybrane pozycje:

Jednostka sporzgdza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym.

Przychody z dziatalnosci podstawowej zostaly we wszystkich istotnych aspektach

prawidiowo zaliczone do badanego roku i obejmujg gtownie sprzedaz ustug medycznych.

Koszty dziatalnosci w wysokosci 93 368,5 tys. zt odzwierciedlajg we wszystkich istotnych
aspektach  rzeczywisty  przebieg przeprowadzonych operacji gospodarczych.

ol mynagrodzema i narzuty na wynagrodzenia stanowig ~ 42,8 % kosztéw dziatalnosci
U(‘,\"\/\d .

\O WA CE ch'peracyjnej

orkows! ﬁf? zostate przychody operacyjne w wysokosci 5 804,8 tys. zt stanowig ~ 6,1% przychodéw

f\’ (i""ﬁ

“'( 5 ogo#em PZOZ, przy czym sato m.in.:

vainate

201 o g wartosc otrzymanych dotacji i dofinansowan do wynagrodzen 2 363,8
» odpisy rat nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwatych i WNiP, 1 557,0
Cierownjk Biura Rady ) L . .
przychody z najmu i dzierzawy pomieszczen 1058,3
myrrf& otowski
/ - Inne przychody operacyjne 825,7
Razem 5804,8

Na pozostate koszty operacyjne w wysokosci 5 881,9 tys. zt skiadajq sie: [ dane w tys. zi]

koszty dotacji i dofinansowan wynagrodzen 2 355,3
koszty dotacji i dofinansowan aktywéw trwatych 16559
naliczone w 2015r. odpisy aktualizujgce 1340,6

Inne koszty operacyjne - rezerwy na zobowigzania, odszkodowania, optaty

sgdowe i komornicze £36.1

Razem 5881,9

16 : //
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Przychody finansowe W wysokosci 147,6 tys. zt i koszty finansowe w wys.768,5 tys. zt
stanowig przede wszystkim odsetki otrzymane w toku dziatalnosci operacyjnej lub

zaptacone od otrzymanego kredytu dtugoterminowego.

PZOZ osiggnat za okres 01.01.2015 - 31.12.2015 r. zysk netto w wysokosci 1 910,3 tys. zt.

4. Badanie pozostatych czesci sktadowych sprawozdania finansowego.

4.1.Rachunek przeptywow pienigznych za rok obrotowy.

Rachunek przeptywow pienieznych sporzgdzony zgodnie z art. 48b ustawy o
rachunkowos$ci w sposob wiarygodny, powigzany z bilansem i rachunkiem zyskow i strat

oraz z ksiegami rachunkowymi - wykazuje spadek srodkow pienieznych o 1 445 482,27 zt.

4.2.Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w roku obrotowym.
Jednostka kompletnie i wiarygodnie ujeta pozycje ksztattujgce wzrost kapitatu wtasnego o

1.910.265,96 zt, zgodnie z bilansem oraz ksiegami rachunkowymi.

4.3.Informacja dodatkowa.
Informacja dodatkowa obejmuje wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i objasnienia. Informacja dodatkowa zawiera niezbedny zakres

danych liczbowych i stownych.

' +Przedstawione informacje sg we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z bilansem,

"* fachunkiem zyskow i strat i ksiggami rachunkowymi.

4.4. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci jednostki.
Sprawozdanie z dziatalnosci za rok obrotowy spetnia wymogi okreslone w art. 49 ust. 2
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, a informacje i liczbowe dane w nim

2016 -07- 0 6

zawarte sg zgodne w istotnych aspektach z danymi zbadanego sprawozdania finansowego

Kierowpilf/Biura Rady/ ksiegami rachunkowymi.

Szymyoyi Kotowski . ..

ymopK 4 5.Naruszenie przepisow prawa.
W wyniku zastosowanych procedur w ramach badania sprawozdania finansowego za rok
obrotowy — nie ujawniono istotnego naruszenia przez jednostke obowigzujgcych przepisow

prawé wptywajacych na sprawozdanie finansowe.

4.6.Zdarzenia po dacie bilansu.
Biegty stwierdza, ze migdzy dniem bilansowym 31.12.2015 ., a datg zakonczenia badania

nie wystapily istotne zdarzenia gospodarcze majace wplyw na roczne sprawozdanie

. v
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finansowe i zysk bilansowy, przy czym uwzglednia sie w tym zakresie oswiadczenie
ztozone przez kierownika jednostki w dniu 11.05.2016r.

5. Podsumowanie.

Podsumowanie wynikéw badania zawarte jest w opinii biegtego rewidenta, stanowigcej
odrebny dokument, wymagany przez ustawe o rachunkowosci.

Niniejszy raport zawiera 18 stron kolejno numerowanych i opatrzonych podpisem biegtego
rewidenta.

Integraing czes¢ raportu stanowig zatgczniki:

Woprowadzenie do Sprawozdania finansowego za rok obrotowy.
Bilans sporzgdzony na 31.12.2015 r.
Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015 r.

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy.

L

Rachunek przeptywow pienieznych za rok obrotowy.

‘;?gi"l V[\)Qdatkowe informacje i objasnienia za rok obrotowy.
v powiar : ; - .
j (“r“ oWl clc {Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym.

3 nskiego 4
1awa BorkowsKieg

Ntadysia . -’jﬂ(ﬂfﬁ'&l(i .
chyierdzam ’/;gim ne Auxilium Audyt Sp, ; o, o, Sp. |
= arvginatem ul. Moniuszki 50, 31-523 Krakgu,
e tel. +48 12417 78 o
2016 -07- 0 6 Krakéw, dnia 11.05.2016 r. NIP:675-142-43-63 REGON: 121 pgp 7

KRS: 0000321657

Auxilium Audyt Sp. z o.o0. Sp.k.

ol
£ Barbara Karwecka

Biegty rewident
Nr ewidencyjny 9339

prze'prOWadzajacy badanie w imieniu Auxilium Audyt Sp. z 0.0. Sp.k.
podmiotu uprawnionego do badania Sprawozdan finansowych - nr w rejestrze 3436
z siedzibg 31-523 Krakéw, ul. Moniuszki 50
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Starost

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2015 rok

1. Nazwa (firma) i siedziba, podstawowy przedmiot dziatalnosci Jednostki oraz wskazanie wiasciwego sgdu
lub innego organu prowadzacego rejestr.
Nazwa:
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotne;
Siedziba:
27-200 Starachowice, ul. Radomska 70
Przedmiot dziatalnosci:
Zgodnie ze statutem i KRS podstawowym celem Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgcych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie
zdrowia; sprawowaniu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad ludnoscig zamieszkatg na obszarze
objetym dziatalnoscig Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej; sprawowaniu profilaktycznej opieki
zdrowotnej nad pracujgcymi oraz podejmowaniu innych dziatan medycznych wynikajgcych
z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych ich zasady wykonywania, a takze

&?@”Z%‘Qﬁmgﬁ%%‘ﬁ z zakresu promocji zdrowia.

1ra Organiprawadzacy rejestr:
va Borkowsklego 4 . - . ,
- m 2godnosé Sad Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego
Z oryginatem Rejestru Sgdowego.

20162.-07/1/\Blfﬁzanie czasu trwania dziatalno$ci jednostki, jezeli jest on umownie ograniczony.

i

Czas trwania dziatalnosci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nie jest ograniczony.

3. Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem finansowym.

Roczne sprawozdanie finansowe Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne] sporzadzone zostato

za okres od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku.

4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane faczne, jezeli w sktad jednostki wchodzg
wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielne Sprawozdania finansowe.

W  sktad Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nie wchodza wewnetrzne jednostki

organizacyjne samodzielnie sporzadzajgce sprawozdanie finansowe.

5. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci oraz czy nie istnieja
okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania przez nig dziatalnosci.

Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej przez co najmniej 12 kolejnych miesiecy i diuzej. Nie istniejg
okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie dla kontynuowania przez jednostke dziatalnosci o Cczym moze
Swiadczy¢ fakt, iz w 2014 roku Powiatowy Zakfad Opieki Zdrowotnej podpisat aneks do 3-letniego kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia obowigzujgcego do korica 2013 roku, ktéry spowodowat wydtuzenie okresu
obowigzywania umowy do korica 2015 roku. Nastepnie kolejnymi aneksami przedtuzono okres obowigzywania
umowy do dnia 30 czerwca 2017 roku. Dyrekcja Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nie zamierza
ograniczac zakresu realizowanych $wiadczen o czym $wiadczy fakt rozszerzenia dziatalnosci o program lekowy

- leczenie przewleklego wirusowego zapalenia watroby typu C terapig bezinterferonowg (ICD-10 B

Kierowpil/ Biyra Rady Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej, maj 2016 rok
LA 2z8

Szyiqo Kotowski



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2015 rok

18.2) oraz program lekowy - leczenie neowaskularnej (wysiekowej) postaci zwyrodnienia plamki

zwigzanego z wiekiem (AMD). Osiagnigty zysk i poprawa plynnosci finansowej sg widocznymi

przestankami do kontynuowania dziatalnosci jednostki. Poza tym dalsze istnienie Powiatowego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej uzasadnione jest celami i zadaniami, dla ktérych zostat utworzony.

Na terenie Powiatu Starachowickiego brak jest mozliwoéci zapewnienia nieprzerwanego

sprawowania opieki zdrowotnej nad ludnoscig przez inne jednostki.

6. Wskazanie zastosowanej metody w przypadku potgczenia podmiotow.

W okresie, za ktory sporzgdzono sprawozdanie finansowe nie nastgpito potaczenie Powiatowego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej z innym podmiotem.

7. Oméwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji), ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

7.1. Rok obrotowy i wchodzgce w jego sktad okresy sprawozdawcze

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy

rozpoczynajacy sie dnia 1 stycznia, a koriczacy dnia 31 grudnia i jest on réwniez stosowany

do celow podatkowych. Dla celow sprawozdawczos$ci wewnetrznej, oceny realizacji budzetéw

kosztéw, wptywow i wyptywoéw gotowki, wykonania przychodow, a takze ustalenia podstawy

opodatkowania oraz dla okreslenia wysokosci zaliczek na podatek dochodowy od os6b prawnych

itp. i informacji statystycznej ustala sie, iz okresami sprawozdawczymi sg kolejne miesigce danego

roku (art. 3 ust. 8 ustawy o rachunkowosci tekst jednolity Dz. U. z 2013 roku, pozycja 330

z pdzniejszymi zmianami). Zestawienie obrotéw i sald kont ksiegi gtéwnej za poszczegodlne okresy

sprawozdawcze sporzadza sig nie pozniej niz 25 dnia miesigca nastgpnego za poprzedni okres

sprawozdawczy (miesigc).

7.2. Sposbb prowadzenia ksiag rachunkowych

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej ksiegi rachunkowe prowadzi w siedzibie mieszczacej sie

w Starachowicach przy ulicy Radomskiej 70, kod pocztowy 27-200 Starachowice, w jezyku polskim

i w walucie polskiej w formie komputerowej, przy pomocy oprogramowania firmy Sage SYMFONIA

ERP stuzgcego do ewidencji wszystkich operacji gospodarczych Powiatowego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w formie analityczno — syntetyczne;j.

7.3. Metody wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego

Aktywa i pasywa wycenia si¢ wediug zasad okre$lonych w ustawie o rachunkowosci,

przy zachowaniu zasad ciggtosci, z tym ze:

A. Rzeczowe aktywa trwate i warto$ci niematerialne i prawne

Konta ksiag pomocniczych dla rzeczowych sktadnikow aktywéw trwatych stanowi ewidencja
ilosciowo — wartosciowa umozliwiajaca ustalenie zrédta pochodzenia (finansowania) wartosci
poczatkowej, umorzenia i skutkéw aktualizacji wyceny oraz miejsca uzytkowania poszczegodlnych
sk{admkow mathku trwatego. Srodki trwate o wartosci powyzej 3. 500,00 zt, amortyzuje sie droga

systematyczpego planowego roztozenia jego wartosci poczgtkowej na ustalony okres amortyzacji.

‘ Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, maj 2016 rok
201 -07- 0 § Kierow 13mm Rady 378

Szympn Kotowski
XYy



Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2015 rok

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej stosuje sig metode liniowg amortyzacji,
a w odniesieniu do $rodkéw trwatych z grupy 8 KST stosuje sig¢ obnizong stawke amortyzacyjng
w wysokosci 12,5%. Natomiast srodki trwate ponizej wartosci 3.500,00 zt sg odnoszone na konto
011-90 ,$rodki trwate niskocenne” i amortyzowane jednorazowo. Wyposazenie o wartosci
do 3.500,00 zt traktowane jest jako materiaty i spisane jednorazowo w koszty w momencie
przekazania ich do uzytkowania, a dla zapewnienia kontroli objete jest ewidencjg pozabilansowg
na koncie 092 — ,Srodki trwate niskocenne”. Ponadto dla Srodkéw trwatych niskocennych
ewidencjonowanych na koncie 092 w przypadku gdy posiadajg tg samg lokalizacje, sg jednakowe
co do rodzaju, a takze odpowiedzialno$é materialna za te $rodki spoczywa na tej samej osobie
(osobach) mozliwe jest wystawianie zbiorczego dokumentu przyjecia (OT).
Amortyzacje warto$ci niematerialnych i prawnych rozpoczyna si¢ w miesigcu nastepujgcym
po miesigcu oddania do uzytkowania i nalicza sie przez okres 24 miesiecy, przy zastosowaniu
metody liniowe;.
B. Zapasy
Ewidencja materiatéw jest prowadzona w jednostkach naturalnych i pienieznych, wedtug
poszczegdlnych asortymentéw materiatbw to jest dla kazdego sktadnika wykazuje
si¢ oddzielnie przychody, rozchody, zmiany wartosci oraz jego zapas. Ponadto jest
ona prowadzona wedtug oséb materialnie odpowiedzialnych za powierzone im zapasy materiatéw.
Konta ksigg pomocniczych dla materiatéw stanowi:
- ewidencja ilosciowo — wartosciowa, w ktérej ujmuje sig obroty i stany dla kazdego sktadnika
w jednostkach naturalnych i pienieznych w zakresie nastepujgcych grup sktadnikéw: artykuty
przemystowe, leki, materialy sterylne, krew, materiaty inwestycyjne:
- ewidencja ilosciowa obrotéw i stanéw w jednostkach naturalnych dla poszczegdlnych
sktadnikéw lub ich jednorodnych grup:
- ewidencja warto$ciowa obrotéw i stanéw towaréw i opakowan, ktorej przedmiotem zapisow sa
tylko przychody, rozchody i stany catego zapasu;
- ewidencja odpisywania w koszty warto$ci materiatow i towaréw na dzied ich zakupu
co jest potgczone z ustaleniem stanu tych sktadnikow aktywow i ich wyceny oraz korekty kosztow
rostwo Sl‘i)@”dr‘f‘égéi%é%jstanu, nie pézniej niz na dzien bilansowy.

nowicdcl

— {(.t,lil\'/l;éte,r;j.g{y;w,‘_y;@e,nia sie w ciggu roku w cenach zakupu, to jest kwotach naleznych sprzedajgcemu,

fierdzasgz ‘}pyd@il’ééﬁjqcych odliczeniu podatku od towaréw i ustug oraz podatku akcyzowego
\’(VA{([! akcyzy), powigkszonych w przypadku importu, o obcigzenia o charakterze
0 _Uf{uﬁlincznoprawnym w postaci cta i akcyzy nie podlegajgcej odliczeniu, obnizonych o rabaty, opusty,
bonifikaty i inne podobne zmniejszenia i odzyski.
Koszty zakupu bezposrednio zwigzane z zakupem materiatéw zuzywanych do wytworzenia
Swiadczen zdrowotnych jako nie majgce wplywu na wynik finansowy zalicza sie do kosztéw

biezgcego okresu sprawozdawczego na podstawie dowodow zrédiowych.
ierowrilf/Biura Rady

< A
37y¥(10 Kotowski Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej, maj 2016 rok
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2015 rok

Na dzien bilansowy materiaty i towary nabyte w celu dalszej odsprzedazy wycenia sie¢ wedtug cen
zakupu nie wyzszych od cen sprzedazy netto na ten dzien. Ponadto na dzien bilansowy wycenia
sie i wykazuje w bilansie wartos¢ niewykorzystanych lekéw i materiatéw medycznych zaliczonych
w koszty oddziatu w momencie wydania z magazynu znajdujgcych sie na dzien bilansowy
na oddziatach. Wartoé¢ lekéw ustala sie na podstawie spisu z natury. Procz tego nie rzadziej
niz na dzien bilansowy wycenia si¢ warto$¢ nie wykorzystanych odczynnikéw i materiatéw
medycznych zaliczonych w koszty Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej oraz Stacji Dializ
w momencie zakupu. Warto§¢ tych materiatéw ujmuje sie na koncie czynne rozliczenia
miedzyokresowe poniewaz dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych.

Powiatowy Zakfad Opieki Zdrowotnej nie wycenia produktow w toku produkcji ze wzgledu na krotki
okres realizacji éwiadczen (ponizej 3 miesigcy) i nieistotny wptyw zmiany stanu produktéw w toku
produkcji na aktywa i wynik finansowy.

Ponadto w celu ustalenia wartosci dostaw i ustug niefakturowanych zakup materiatow, robét i ustug
wszystkich rodzajéw dziatalnosci ewidencjonuje sie na koncie 300 — Rozliczenie zakupu
(np. wedtug dowodoéw odbioru lub na podstawie odczytow z miernikéw zuzytej wody, pradu, energi
cieplnej). Saldo Wn konta 300 ujmuje sie w bilansie razem z zapasami, a saldo Ma tgcznie
ze zobowigzaniami.

C. Wycena naleznosci

Nalezno$ci wycenia sie w kwotach wymaganej zaptaty z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.
Naleznoéci na dzien powstania wycenia si¢ w wartosci nominainej. Naleznosci i zobowigzania
wyrazone w walutach obcych wycenia sig zgodnie z ustawg o rachunkowoséci wedtug Sredniego
kursu waluty ustalonego przez NBP z dnia poprzedzajgcego dzien powstania naleznosci
lub zobowigzania. Nierozliczone na dzien bilansowy naleznoéci i zobowigzania wyrazone
w walutach obcych wycenia sie po obowigzujacym na ten dzien $rednim kursie ustalonym
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (Tabela A). Réznice kursowe powstate w zwigzku
z bilansowa wyceng naleznoéci i zobowigzan w catosci wptywajg na przychody i koszty finansowe.
Wartosé naleznosci aktualizuje sie uwzgledniajac stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty.
Warto$¢é naleznosci z tytutu wykonywanych $wiadczen zdrowotnych nie finansowanych ze $rodkéw
publicznych ze wzgledu na znaczny stopienn  prawdopodobieristwa niesciggalnosci podlega
aktualizacji na zasadzie dokonania odpisow aktualizujgcych nie pdzniej niz na dzien bilansowy
w sytuacji gdy odbiorca ustug nie sptaci wierzytelnosci w ciggu dwoch miesigcy od daty wystania
przedsgdowego wezwania do zapfaty; przyjmuje sie zasade wystawienia i wystania dwoch wezwan
do zaptaty przy czym drugie wezwania jest wezwaniem przedsgdowym.

Warto$é naleznosci z tytutu wykonywanych $wiadczen zdrowotnych poza limitem finansowanych
z Narodowego Funduszu Zdrowia ze wzglgdu na wysoka warto$¢ i poniesione koszty ksieguje sie
do przychodéw roku ktérego dotycza. Ze wzgledu na znaczny stopieri prawdopodobienstwa

niesciagalnosci w 50% tych naleznosci oraz prawdopodobiefistwa wystgpienia na droge sadowa
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dokonuje sig¢ ich aktualizacji na zasadzie dokonania odpiséw aktualizujgcych nie pozniej
niz na dzien bilansowy. Od pozostatych naleznosci wyzej nie wymienionych odpis aktualizujgcy
tworzony jest nie pdzniej niz na dzien bilansowy w sytuacji gdy diuznik nie sptaci wierzytelnosci
w ciggu dwoch miesiecy od daty wystania przedsadowego wezwania do zaptaty; przyjmuje sie
zasade wystawienia i wystania dwdéch wezwan do zaptaty przy czym drugie wezwania
jest wezwaniem przedsgdowym.

Naleznosci umorzone, przedawnione lub niesciggalne Zmniejszajg uprzednio dokonane odpisy
aktualizujgce ich warto$¢. Natomiast w przypadkach, gdy nie wystgpita uprzednia ich aktualizacja
lub dokonano jej w niepetnej wysokoéci to naleznosci te zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztow operacyjnych lub kosztéw finansowych.

Ustanie przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywoéw, w tym réwniez
odpisu z tytutu trwatej utraty wartoéci, rownowarto$é catosci lub odpowiedniej czesci uprzednio
dokonanego odpisu aktualizujgcego zwieksza warto$é danego sktadnika aktywow i podlega
zaliczeniu odpowiednio do pozostatych przychodéw operacyjnych lub przychoddéw finansowych.
Naliczenia odsetek od nieterminowych wptat naleznosci dokonuje sie dwa razy do roku
to jest na dzien 30 czerwca oraz na dzien bilansowy to jest 31 grudnia. Nie wystawia sie not
odsetkowych gdy tgczna warto$¢ odsetek dla danego kontrahenta nie przekracza trzykrotnosci
warto$ci optaty dodatkowej pobieranej przez "Poczte Polskg" za polecenie przesytki listowe;j
(art. 54 §1 pkt. 5 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Ordynacja podatkowa — tekst jednolity
Dz. U. z 2015 roku pozycja 613 z pézniejszymi zmianami). Odsetki od naleznosci ujmuje sie
w ksiegach w dacie wystawienia not odsetkowych. Odsetki od naleznosci dotyczacych oséb
nietrzezwych naliczane sg w momencie $ciggniecia wierzytelnosci (zaptaty). Natomiast
od naleznosci uznanych za nie$ciggalne bgdz gdzie koszty $ciggnigcia naleznosci przewyzszaja
warto$¢ wierzytelnosci (wierzytelno$¢ spisywana w koszty) nie nalicza sie odsetek.

D. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow

Rozliczen miedzyokresowych kosztéw oraz pozostatych rozliczen, a takze odnoszenia ich skutkéw
finansowych dokonuje si¢ w sytuacji, jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych.
W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej dokonuje sie nastepujgcych czynnych rozliczen

migdzyokresowych kosztow:

obligatoryjny coroczny odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

optacona z géry prenumerata czasopism,
- podatek od nieruchomosci,
- ubezpieczenia majgtkowe i OC,
- koszty zwigzane z dozorem technicznym posiadanego sprzetu,
. _ - wartosé odczynnikow laboratoryjnych,
starostwo Powiatowe f
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- inne koszty proste i ztozone poniesione w biezgcym okresie sprawozdawczym, dotyczgce
przyszlych okreséw, ktorych zaliczenie — ze wzgledu na ich wielko§¢ — moze powodowac
znieksztatcenie wyniku finansowego i podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie tworzy rozliczen miedzyokresowych z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wobec braku mozliwoséci obliczenia w przysztosci ujemnych
réznic przejéciowych od podstawy obliczenia podatku dochodowego (dochdéd Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest zwolniony z opodatkowania na podstawie art. 17 ust. 1 punkt 4
ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych — tekst jednolity
Dz. U. z 2014 roku pozycja 851 z p6zniejszymi zmianami).

Odpisy czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow, w koszty danego okresu
sprawozdawczego dokonywane sg stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen
podlegajacych rozliczeniu w czasie. Natomiast czas i sposob rozliczen jest kazdorazowo
uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznosci. Zobowigzania ujete
jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczegdo,
w ktorym stwierdzono, ze zobowigzania te powstaty.

E. Wycena funduszy

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej fundusze wycenia nie rzadziej niz na dzien bilansowy
w wartosci nominalnej, ujmujac je w ksiegach rachunkowych wedtug ich rodzajéw i zasad
okreslonych przepisami ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst
jednolity Dz. U. z 2015 roku pozycja 618 z pdzniejszymi zmianami) oraz statutu Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

Ponadto fundusz zatozycielski Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zwigksza sig o zysk netto;
kwoty zwiekszenia wartoci aktywéw trwatych, bedacego skutkiem ustawowego przeszacowania
tych aktywéw; kwoty srodkéw pienigznych przekazane na pokrycie ujemnego wyniku finansowego.

F. Wycena zobowiazan Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

Zobowigzania na dzien bilansowy wycenia si¢ w kwocie wymagajgcej zaptaty, przy czym
zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie - zgodnie z umowg — nastepuje drogg wydania
aktywow finansowych innych niz érodki pienigzne lub wymiany na instrumenty finansowe - wedtug
wartosci godziwe;.

G. Wycena rezerw

Rezerwy Wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej
oszacowanej wartoéci. Dotyczy to rezerw tworzonych na pewne lub w duzym stopniu
prawdopodobne zobowigzania, ktérych kwoty mozna, w sposéb wiarygodny oszacowac,
w szczegdlnosci na wyptaty nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych oraz ekwiwalentu
na niewykorzystane urlopy. Rezerwy na zobowigzania z tytutu jubileuszy oraz niewykorzystanych
urlopéw za lata ubiegte tworzy sie na dzien bilansowy w wysokosci wartosci zobowigzan

przypadajacych na rok nastepny.
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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2015 rok

Powstanie zobowigzania, na ktére uprzednio utworzono rezerwe, zmniejsza rezerwe.

Rezerwy nie wykorzystane né dzien ustania lub zmniejszenia sie ryzyka, na ktére je utworzono
zaliczane sg do pozostatych przychodéw operacyjnych, przychodoéw finansowych lub zyskéw
nadzwyczajnych.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie tworzy rezerw na przejsciowe dodatnie réznice
w podatku dochodowym od oso6b prawnych gdyz dochéd Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
zwolniony jest na podstawie art. 17 ust. 1 punkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
dochodowym od oséb prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2014 roku pozycja 851 z pdzniejszymi
zmianami).

H. Sprawozdawczo$é jednostki

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej sporzgdza jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe
zgodnie z zatgcznikiem numer 1 do ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (tekst
jednolity Dz. U. z 2013 roku, pozycja 330 z pdzniejszymi zmianami) i wedtug wzordw i zakresu
okreslonych w wyzej wymienionej ustawie. W skfad tego sprawozdania wchodza:

— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— bilans petny,

— rachunku zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym,

— zestawienie zmian w kapitale wiasnym,

— rachunek przeptywéw pienieznych — metoda posrednia,

— dodatkowych informacji i objasnien,

— sprawozdanie z dziatalno$ci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.
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] TATOWY
ZAAILAD OPIEKI ZDROW
27200 Sta rachowice, u). Radom%
tel/fax (04 1) 274-61-58 ‘
NIP 664-18-73-185 Nrrej. KRS gmmnm"

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Ea&%z’ony 2a okres od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

(wariant pordwnawczy)

Dane za rok

Trese 31.12.2015 rok 31.12.2014 rok
1 2 3

%]L.\’/IR:ZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z NIMI, W 01 89 326 400,42 83 236 141,04
- od jednostek powigzanych 02
I.Przychody netto ze sprzedazy produktéw 03 88 838 147,73 83 237 035,46
II.Zn.ulana s'tanu prod}llkt(.)w (zwigkszenie - wartoé¢ dodatnia, 04 11297978 368 354,50
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
11. Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 05 363 272,91 355 460,08
V. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materiatow 06 12 000,00 12 000,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 07 86 718 078,11 79 501 686,79
L. Amortyzacja 08 6 665 812,03 6 541 298,60,
11. Zuzycie materialéw i energii 09 22 305 218,88 19 777 467,02
[11.Ustugi obce 10 19199 775,92 17 728 382,84
V. Podatki i oplaty, w tym: 11 420 944,20 421 793,45
- podatek akcyzowy 12 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 13 30513 477,60 28 986 912,85
V1. Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 14 6 632 743,60 5593 758,76
VII. Pozostate koszty rodzajowe 15 968 105,88 440 073,27
VIII. Wartoé¢ sprzedanych towarow i materialéw 16 12 000,00 12 000,00
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A - B) 17 2 608 322,31 3 734 454,25
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 18 5 804 763,84 5 346 251,21
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 19 12 291,78 0,00
I1. Dotacje 20 2462 723,23 2227 424,71
111. Inne przychody operacyjne 21 3329 748,83 3118 826,50
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 22 5 881 903,73 6576 936,93
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 23 0,00 88 572,40
11. Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 24 1340 592,26 1826 951,96
I11. Inne koszty operacyjne 25 4 541 311,47 4 661 412,57,
F. ZYSK (STRATA) Z DZIAEALNOSCI OPERACYJNE] (C + D - E) 26 2531182,42 2503 768,53
G. PRZYCHODY FINANSOWE 27 147 606,71 132 876,81
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 28 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 29 0,00 0,00
11. Odsetki, w tym: 30 125 092,47 117 123,09
- od jednostek powigzanych 31 0,00 0,00
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 32 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji 33 0,00 0,00
V. Inne 34 22 514,24 15 753,72,
H. KOSZTY FINANSOWE 35 768 523,17 1234 110,10
L. Odsetki, w tym: 36 764 671,17 1205 943,31
- dla jednostek powigzanych 37 0,00 0,00
I1. Strata ze zbycia inwestycji 38 0,00 0,00
I11. Aktualizacja wartoéci inwestycji 39 0,00 0,00
IV. Inne 40 3 852,00 28 166,79
I. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] (F+ G-H) | 41 1 910 265,96 1402 535,24
J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (.1 - J.IL) 42 0,00 0,00
1. Zyski nadzwyczajne 43 0,00 0,00
I1. Straty nadzwyczajne 44 0,00 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I£]) 45 1910 265,96 1402 535,24
L. PODATEK DOCHODOWY 46 0,00 0,00
M. POZOSTAEE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA ZYSKU 47 0.00 0.00
(ZWIEKSZENIA STRATY) gl ’

. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 48 1910 265,96] | 1402 535,24
Starachowice, dnia 0905.‘2916 J:akr,{__‘,.l egawy o
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imie, nazwisko i podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych - na podstawie art. 52 ust.2 ustawy o rachunkowosci
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POWIATOWY

ZAKLAD OPIEK] ZDROWOTNE.

Z7-200

NIP 66
l ‘%estgévfgéléwirﬂim@mmﬁmduszu) wlasnym Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej sporzadzone za okres

stardchowice, i), Radomska 70
tel/iax (041) 374-51. 58

od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

Wiersz Wyszczegélnienie 2015 rok 2014 rok

1 2 3 4
L Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 105 337 605,73 108 438 446,88
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty bledéw podstawowych 0,00 0,00
La. |Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 105 337 605,73 108 438 446,88
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczqtek okresu 186 120 870,66 190 624 247,05
11 Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 0,00 -4 503 376,39
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 1031 744,08
- dotagji zwiekszajacych kapitat zgodnie z ustawa 0,00 0,00
- otrzymanych w nieodplatne uzytkowanie srodkéw trwatych 0,00 1031 744,08
- otrzymanych daréw o charakterze majatku trwatego 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 5535 120,47,
- zwrot srodkéw trwatych do organu zatozycielskiego 0,00 175 355,40
- zmiana formy przekazania srodkéw trwatych przez organ zalozycielski 0,00 5359 765,07
- zmiana przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 186 120 870,66 186 120 870,66
2 Nalezne wptaty na kapitat podstmwowy na poczqtek okresu 0,00 0,00
21. | Zmiana naleznych wplat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
22, Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3: Udziaty (akcje) wiasne na poczgtek okresu 0,00 0,00
a) zwiekszenie 0,00 0,00
b) zmniejszenie 0,00 0,00
3.1. Udziaty (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczqtek okresu 0,00 0,00
41. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- otrzymanych dotagji 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
— pokrycia straty 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00
4.2, | Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczqtek okresu - zmiany przyjetych zasad
5. ol 3 0,00 0,00
polityki rachunkowosci

5.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wycena linii kablowych wg MSR nr 16 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- wycena linii kablowych wg MSR nr 16 0,00 0,00
5.2. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczqtek okresit 0,00 0,00
6.1. | Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
(0 s e)zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
Ip—— ;,‘, . \p);zmgieiszenie (z tytutu) 0,00 0,00
r‘.’,a'6x23 B8 0,00 0,00

1” ;H(

Pﬂzostaied(apualy (fundusze) rez(erwowe na koniec okresu
[‘W = & 7 ierowniz ]




Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej sporzadzone za okres

od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

Wiersz Wyszczegélnienie 2015 rok 2014 rok

1 2 3 4
7 Zysk (strata) z lat ubiegfych na poczqtek okres -82 185 800,17 -82 379 494,12
7.1. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty bledéw podstawowych 0,00 0,00
7.2. | Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00
b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
7.3. | Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
74. | Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, -82185 800,17 -82379 494,12
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
- korekty bledéw podstawowych 0,00 0,00
7.5. | Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach -82185 800,17 -82379 494,12
a) zwigkszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00
b) zmniejszenie z tytutu pokrycia kapitatem wiasnym 1402535,24 193 693,95
- przeniesienia zysku z lat ubiegtych 1402 535,24 193 693,95
7.6. | Strata z lat ubieglych na koniec okresu -80 783 264,93 -82185 800,17
7.7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -80 783 264,93 -82185 800,17
8. Whynik netto 1910 265,96 1402 535,24
a) zysk netto 1910 265,96 1402535,24
b) strata netto 0,00 0,00
c) odpisy z zysku 0,00 0,00
11 Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 107 247 871,69 105 337 605,73
1L Kapital. (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku 107 247 871,69 105 337 605,73

(pokrycia straty) /
Starachowice, dnia 09.05.2016 rok
RO.D {TORA

powierzono prowadzenie ksiag
rachunkowych - na podstawie art. 52
ust.2 ustawy o rachunkowosci
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isgf&}kunelg%}%\%}fﬁw pienigznych Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej sporzadzony za okres

AD ¢

27900 S ;
20-200 Starachowice, )., Radomsky 7

tel/fax (041) 274+61-58

MNIP AR 16 759 100

ZDROWOTNEGd 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

T NS UUGUOUT 25 7

TRESC 2015 ROK 2014 ROK
1 2 3 +
& Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej
I |Zysk (strata) netto 1 910 265,96 1402 535,24
IT {Korekty razem 52 831,28 7 047 173,66
1 |Amortyzacja 6 665 812,03 6 541 298,60
2 |Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 336,13 83,10
3 |Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 620 580,33 1101 150,19
4 |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -12 291,78 88 572,40
5 |Zmiana stanu rezerw 127 037,00 74 672,00
6 |Zmiana stanu zapasow -301 406,31 17 971,90|
7 |Zmiana stanu naleznoéci -6 677 072,40 1262 091,39
8 Zm.lané stanu .zobow%qzan kr?tkotermmowych, z 2432 897,14 202 836,99
wyjatkiem pozyczek i kredytow
9 |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -476 611,38 -3 313,08
10 (Inne korekty -2 326 449,48 -2238 189,83
I Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 1963 097,24 § 449 708,90
(I+/-1D)
B Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
I |Wplywy 2423 243,53 2191 808,29
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
1 , 0,00 0,00
rzeczowych aktywéw trwatych
5 Zjbyc1e m.west)‘fc]l w nieruchomo$ci oraz wartosci 0,00 0,00
niematerialne i prawne
3 |Z aktywéw finansowych, w tym: 2423 243,53 2191 808,29
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) |w pozostalych jednostkach 2423 243,53 2191 808,29
- |zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- |dywidendy i udziaty w zyskach 2310 092,52 2074 535,74
- |splata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- |odsetki 113 151,01 117 272,55
- |inne wplywy z aktywoéw finansowych 0,00 0,00
4 |Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
II |Wydatlki 2360 050,46 1484 608,39
1 Nabycie wartosci n}ematenalnych i prawnych oraz 2360 050,46 1484 608,39
rzeczowych aktywéw trwatych
5 ?nwestyc]e w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne 0,00 0,00
g DA e
“3_|Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) lwjednostkach powiazanych . f]. 0,00 0,00
_b). [w. pezostatych jednostkach Y| Ara Rady 0,00 0,00
- olbo nabyeie aktywow finansowych  Szymod %o e 0,00 0,00
—
2016 -00-1 gidzielone pozyczki dlugoterminowe 0,00 0,00
“ 4 |Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00




Rachunek przeplywo6w pienigznych Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej sporzadzony za okres
od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku

TRESC 2015 ROK 2014 ROK
1 2 3 +
i rvpnemeepadimbuec 63193,07 707 199,90
inwestycyjnej (I-1I)
C Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci
finansowej
I |Wplywy 1 000,00 0,00
Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akgji) i innych
. ) . ; 0,00 0,00
instrumentéw kapitalowych oraz doplat do kapitatu
2 |Kredyty i pozyczki 1 000,00 0,00
3 |Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4 |Inne wplywy finansowe 0,00 0,00
II (Wydatki 3472 772,58 3786 470,38
1 |Nabycie udziatéw (akgji) wlasnych 0,00 0,00
2 |Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 0,00 0,00
3 Inne niz wyplaty na rzecz wlascicieli wydatki z tytutu 0,00 0,00
podziatu zysku
4 |[Splaty kredytéw i pozyczek 2712 666,64 2711 666,64
5 |Wykup dtuznych papier6w wartosciowych 0,00 0,00
6 |Z tytulu innych zobowiazar finansowych 0,00 0,00
- Pﬁiatnosc1 zobowigzan z tytulu uméw leasingu 0,00 0,00
finansowego
8 |Odsetki 733 392,37 1048 041,39
9 |Inne wydatki finansowe 26 713,57 26 762,35
m ?Ir-zlg)lywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej 347177258 -3786 470,38
e ; _B.III+/-
D Przeplywy pienigzne netto, razem (A.III+/-B.III / 1445 482,27 5370 438,42
C.III)
E |Bilansowa zmiana stanu érodkéw pienieznych, w tym: -1 445 482,27 5370 438,42
_ |zmiana stanu érodkéw pienieznych z tytutu réznic 0,00 0,00
kursowych
F |Srodki pieniezne na poczatek okresu 9167 422,26 3796 983,84
G |Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 7 721 939,99 9167 422,26
- |o ograniczonej mozliwosci dysponowania 37 625,77 30,78
Starachowice, dnia 09.05.2016 rok
; y [+ ‘,_‘ 'b,ﬂ;‘d
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Powlatowego Zakfddu Opieki
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powierzono prowadzenie ksiag
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Powiatowy Zaktad Oplekl Zdrowotnej
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ul. Radomska 70

27-200 Starachowice '

REGON: 291141752

NIP: 664-18-73-185 Szpital
Tel: (41) 273 91 13 T -

e | bez bOlu sy st
fax: (41) 273 92 29 -
http://szpital.starachowice.pl

e-mail: info@szpital.starachowice.pl

DODATKOWE
INFORMACJE | OBJASNIENIA DO

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZA 2015 ROK

N w; aw boko skie 1”

s 3m /Jodno Starachowice, maj 2016

2018 -07- 06 Kierownjk/Piura Rady
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

USTEP I. OBJASNIENIA DO BILANSU

1. Szczegblowy zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji dfugoterminowych, zawierajgcy stan tych aktywéw na poczatek roku
obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia z tytutu: aktualizacji warto$ci, nabycia, przemieszczenia
wewnetrznego oraz stan koncowy, a dla majatku amortyzowanego — podobne przedstawienie stanéw
i tytutéw zmian dotychczasowej amortyzacji lub umorzenia.

Powyzsze dane przedstawiono w zatgczniku Numer 1.

2. Warto$é gruntéw uzytkowanych wieczyscie.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie posiada prawa wieczystego uzytkowania gruntow.

3. Warto$é nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke Srodkéw trwafych, uzywanych
na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw, w tym z tytutu uméw leasingu.

Wykaz nieamortyzowanych i nieumarzanych érodkéw trwatych, ktére Powiatowy Zaktad Opieki

Zdrowotnej dzierzawi na podstawie zawartych uméw przedstawiono w zatgczniku Numer 2.

Ponadto na terenie Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej czasowo przechowywane sg $rodki

trwate obce na tgczng wartos¢ 489.434,81 zt.

4. Zobowiazania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa
wtasnosci budynkdw i budowli.

Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej otrzymat budynki, budowle o tgcznej wartosci

133.089.147,90 zt w nieodptatne uzytkowanie na podstawie uchwat Rady Powiatu

w Starachowicach.

5. Dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartoci nominalnej subskrybowanych

akcji, w tym uprzywilejowanych.

Kapitat podstawowy — fundusz zafozycielski na dzien 31.12.2015 roku wynosi
186.120.870,66 zt w tym:

- dotacje na zakup aparatury medycznej - wyposazenia - 452 264,96 zt

- dotacje na remonty - 287 818,00 zt

- dotacje na zakup $rodkoéw trwatych - 176 643,80 zt

- dotacje na przeprowadzenie inwestycji - 36 091,00 zt

- dary otrzymane od instytucji - 759 126,52 zt

- grunty otrzymane na podstawie uchwat Rady Powiatu w
1031 744,08 zt

nieodptatne uzytkowanie
- budynki otrzymane na podstawie uchwat Rady Powiatu w
123 836 756,57 zt

nieodptatne uzytkowanie

- budowle otrzymane na podstawie uchwat Rady Powiatu w

ne uzytkowanie ) 8 460 637,20 zt

b=

. hieodptat
v ] .. U O ‘,/V t J l () \i/\/ e

'Owicach

x'/u‘a Rady
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

- pozostate srodki trwate otrzymane na podstawie uchwat Rady
Powiatu w nieodptatne uzytkowanie, w tym: kotty, maszyny
energetyczne, maszyny urzgdzenia, urzadzenia i aparaty
specjalnej branzy, urzadzenia techniczne, $rodki transportu
oraz narzedzia, przyrzady, ruchomosci - 51079788,53 zt
Fundusz zatozycielski w 2015 roku nie ulegt zmianie.
6. Stan na poczatku roku obrotowego, zwigkszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy kapitatéw (funduszy)

zapasowych i rezerwowych, o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu)
wilasnym.

Dane przedstawiono w zestawieniu zmian w kapitale (funduszu) wiasnym jako zatgczniku
do bilansu.

7. Propozycje, co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Na dzien 31.12.2015 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej osiggnat zysk w wysokosci
1.910.265,96 ztotych.

PROPONOWANY SPOSOB POKRYCIA STRATY/ PODZIALU ZYSKU
Wyszczegdlnienie Kwota

1. Zysk netto za rok obrotowy 1.910.265,96 zt
2. Nierozliczona strata z lat ubiegtych -80.783.264,93 zt
3. Razem do pokrycia (1+-2) -78.872.998,97 zt
4. Proponowane zrédta pokrycia: -

a. Fundusz zaktadu -

b. Inne =
5. Niepokryta strata (3-4) -78.872.998,97 zt

W zwigzku z nie posiadaniem funduszu zaktadu niepokryta strata pozostaje do rozliczenia w latach
nastepnych.

8. Dane o stanie rezerw wediug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego, zwiekszeniach,
wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koricowym.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie utworzyt rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego z powodu osiggniecia wysokiej straty za lata ubiegte oraz faktu zwolnienia
od podatku dochodu przeznaczonego na cele statutowe. Ponadto Powiatowy Zaktada Opieki
Zdrowotnej nie utworzyt i nie zaprezentowat w sprawozdaniu finansowym za rok 2015
dtugoterminowych rezerw na $wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe ze wzgledu
na wypowiedzenie w dniu 24.01.2014 roku przez pracodawce Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy dla Pracownikéw Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach z dnia
02.12.2008 roku, zarejestrowanego w dniu 07.01.2009 roku pod U-DCC przez Panstwowa

Inspekcje Pracy w Kielcach. Wskaza¢ nalezy iz trwajg negocjacje z przedstawicielami organizaciji

. .,_.;gwiaz,fkgxg(xgn()dgla+ajacymi w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej dotyczace zmian

t :Zak’fadDWé@é)dUk’radu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Powiatowego Zaktadu Opieki

fta \ystawa Borkowskiego 4
sierdzam zgodnosc Powjatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej, maj 2016 rok
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

Zdrowotnej w Starachowicach z dnia 02.12.2008 roku w zakresie okreséw uprawniajgcych oraz

zasad obliczania i wyptacania zaréwno nagrod jubileuszowych jak i odpraw w zwigzku

z przejsciem pracownika na emeryture lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy. Szacunkowa

warto$é rezerw diugoterminowych, wyliczona przez firme aktuarialng, na dzien 31.12.2015 roku
to kwota okoto 6.801.200,00 zt.

Dokonano aktualizacji rezerwy na $wiadczenia emerytalne i jubilatki wedtug stanu zatrudnienia

na dzien 31.12.2015 roku. W 2015 roku wykorzystano rezerwy na zobowigzania wobec

pracownikéw z tytutu odpraw na kwote 51.390,00 zt oraz z tytutu wyptaty nagréd jubileuszowych
na kwote 482.500,00 zt.

Dane o stanie rezerw obrazuje ponizsza tabela:

- : Zmniejszenie Zwiekszenie
Zmniejszenie f - :
Wyszczegéinienie Stan na wykorzystanie rozwigzanie utworzenie Stan na
y 01.01.2015r niewykorzystanej rezerwy na 31.12.2015 r
rezerwy
rezerwy 2016 rok
Rezerwa na odprawy| 4,4 gg00 | 51.390,00 92.490,00 243.232,00 | 243.232,00
emerytalne
Rezerwa na 485.671,00 | 482.500,00 3.171,00 550.956,00 | 550.956,00
jubileusze
IRezera e 39.000,00 . 39.000,00 1.400,00 1.400,00
ekwiwalent urlopowy
Razem 668.551,00 533.890,00 134.661,00 795.588,00 795.588,00
795.588,00

tiwo PowiatoRazem saldo konta ,,830” rezerwy na zobowigzania

ir Wiadysiawa Borkowskiego 4

o

for ~v;;/);9b[plt{qw§gg 2wigkszer, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanu na koniec roku obrotowego.

s B~ = ‘g 7Y — [ L- . . . .8 - . .
"9 -Dahe’ "o “odpisach aktualizujacych warto$¢ naleznodci, ze wskazaniem stanu na poczgtek roku

¥ oryginaiem " : Zmniejszenie

2016 SBeasdinieni Stan na Zwiekszenie Zmnlejszenl.e rozwigzanie Stan na
Wijstickeginienie 01.01.2015r. | utworzenie wykorzystanle niewykorzys- | 31.12.2015r.

odpisu .
tanego odpisu

Naleznosci z
tytulu dostaw | 2.881.340,11 | 1.338.313,47 40.459,98 36.954,48 4.142.239,12
ustug (konto 200)
W tym z W), s 38791 | 1.269.876,84 0,00 0,00 3.738.264,75
nadwykonan (NFz) | =" T ’ ’ o
Pozostate
naleznosci (konto 8.309,23 2.420,88 4.517,28 0,17 6.212,66
249)
Naleznosci
dochodzone ~na| o5 ;0704 | -867361 0,00 0,00 17.553,63
drodze sadowej
(konto 245)
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

o, : Zmniejszenie
. . Zmniejszenie : :
Wyszczeadlnienie Stan na Zwiekszenie wvkorzvstanie rozwigzanie Stan na
y g 01.01.2015r. | utworzenie y y niewykorzys- | 31.12.2015r.
odpisu ;
tanego odpisu
Inne rozrachunki
z pracownikami 739,01 62,05 0,00 75,59 725,47
(konto 235)
Razem 2.916.615,59 | 1.332.122,79 44.977,26 37.030,24 4.166.730,88

10. Podziat zobowigzan dfugo i krétkoterminowych wedfug pozycji bilansu o pozostalym od dnia
bilansowego, przewidywanym umowa, okresie spfaty.

Powyzsze dane przedstawiono w zatgczniku numer 4.

Zestawienie zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek z podziatem na krotkoterminowe
i dtugoterminowe przedstawiono w zatgczniku numer 3.

Nadmieni¢ nalezy, iz Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w dniu 13 lutego 2015 roku zawart
z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe o kredyt obrotowy w odnawialnej linii kredytowej
dla podmiotéw udzielajgcych $wiadczen opieki zdrowotnej numer 15/0256. Umowa obowigzywata
do dnia 31 grudnia 2015 roku lecz przed uplywem wygasniecia okresu obowigzywania
w dniu 28 grudnia 2015 roku podpisano aneks numer 1 wydtuzajgcy okres kredytowania
do dnia 31 grudnia 2016 roku. Prawnym zabezpieczeniem kredytu jest cesja wierzytelno$ci
z umowy nr 13-SZP03/1-11-00124-007 o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej — leczenie
szpitalne zawartej w dniu 08.02.2011 roku pomiedzy Szpitalem a Narodowym Funduszem
Zdrowia. Ponadto Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej posiada kredyt dtugoterminowy
zaciggniety, w celu pozytywnego zakonczenia procesu restrukturyzacji finansowej, w 2008 roku
w Powszechnej Kasie Oszczednosci Banku Polskim Spotce Akcyjnej bedgcej, prawnym nastepcg
Nordea Banku Polskiego Spétka Akcyjna na kwote 33.500.000,00 zt plus koszty kredytu w kwocie
25.322.149,14 =z

Starachowickiego, ktére obejmuje sptate kapitalu oraz naliczonych odsetek i obowigzuje

Prawnym zabezpieczeniem sptaty kredytu jest poreczenie Powiatu
do dnia 31 grudnia 2027 roku. Zgodnie z podpisang umowg kredyt posiadat zmienne raty
kapitatowe z okresem karencji w sptacie kapitatu do dnia 31 stycznia 2012 roku. Powiatowy Zaktad
Opieki Zdrowotnej do dnia bilansowego z posiadanych wolnych $rodkéw dokonat sptaty kapitatu
w nastepujgcych transzach: | transza sptata kapitatu z 2014 roku w kwocie 360.000,00 zi
w 2012 roku, Il transza sptata kapitatu z 2013 roku i 2015 roku w tgcznej kwocie 600.000,00 zt
w 2013 roku, Il transza sptata kapitatu z 2016 roku w kwocie 2.711.666,64 zt w 2014 roku,
IV transza sptata kapitatu z 2017 roku w kwocie 2.711.666,64 zt 2015 roku. Wspomnieé nalezy,
iz roczna sptata kapitatu od 2018 roku do konca okresu kredytowania w dalszym ciggu wynosié
bedzie 2.711.666,64 zt.

Co wiecej w saldzie zobowigzan ujeto podatek od nieruchomoséci za okres od 2013 roku do 2015 roku

ot gdyz 2gadme@\)0ydanym| przez Prezydenta Mlasta Starachowice decyzjami:

Powiatowy Zakfad Opieki Zdrowotnej, maj 2016 rok
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

- podatek od nieruchomosci za 2013 rok w kwocie 282.390,00 zt zostanie sptacony w ratach
w 2016 roku,
- termin ptatnoéci podatku od nieruchomosci za 2014 rok w kwocie 420.754,00 zt zostat odroczony
do dnia 31 grudnia 2018 roku,

- termin platnosci podatku od nieruchomosci za 2015 rok w kwocie 419.648,00 zt zostat odroczony

do dnia 31 grudnia 2015 roku i Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej wystapit do Prezydenta Miasta

Starachowice z wnioskiem o umorzenie podatku od nieruchomosci za 2015 rok lecz Prezydent

odmowit jego umorzenia dlatego tez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zwrocit sie z ponownym

wnioskiem, w ktérym prosi o odroczenie terminu ptatnosci podatku od nieruchomosci
do dnia 31 grudnia 2020 roku.

11. Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen miedzyokresowych.

qod

STAN NA
Lp. Wyszczegolnienie
01.01.2015 | 31.12.2015
1. Ogotem c7’.ynn.e rozliczenia kosztéow (poz. A.V.2 oraz 258.300.56 | 734.652,25
B.IV aktywow bilansu), w tym:
2) dlugotermm?we czynne rozliczenia kosztéw (poz. 4.998,82 18.723,41
A.V.2 aktywow)
- | przeglady roczne i wieloletnie 3.966,06 16.762,91
- |wydane a nie zuzyte w 2015 roku materiaty (odczynniki...) 863,58 760,50
i lnne.\./vy.zej nie sklasyflkowanle (us’rugl. r’eklamowe w 169.18 1.200,00
serwisie infomed.pl oraz szkolenia pracownikow)
b) krotko’termmowe czynne rozliczenia kosztéw (poz. B.IV 253.400,74| 715.928,84
aktywow)
i koszty remontéw $rodkéw trwatych wykonanych w i i
wiekszym zakresie
- |dozér techniczny - 6.945,95
- | ubezpieczenia majgtkowe 4.440,75| 407.409,44
optacona (z géry np. za nastgpny rok) prenumerata
- |czasopism i innych fachowych publikacji na potrzeby 4.612,42 4.651,76
zwigzane z dziatalnoscig PZOZ
- |wydane a nie zuzyte w 2015 roku materiaty (odczynniki...) 66.580,70| 110.125,63
- | przeglady roczne i wieloletnie 170.500,42| 176.342,26
) !nne wyzej nie s.klfasyflkowane (ustugi reklamowe, szkolenia 7.266.45 10.453.80
i kursy pracownikéw)
Ogoétem czynne rozliczenia miedzyokresowe
2. |przychodéw, w tym z tytutu dlugoterminowych umow - -
o ustugi
3, Rozllc:::em:i\ miedzyokresowe przychodéw (poz. B.IV 4.609.660,80 | 2.978.645,63
pasywow bilansu), w tym:
kary umowne i szkody wyrzadzone przez pracownika i
. : 151,40 -
kontrahentéw
f (,y\,i;g’owathartosc darowizn pienieznych otrzymanych na zakup 2.600,00 2.600,00
$rodkow trwatych

-07-0°6
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

sk STAN NA
o Wyszczegolnienie 01.01.2015 | 31.12.2015
rownowarto$¢ dotacji i dofinansowan na zakup $rodkéw
trwatych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz na
- | budowe $rodkéw trwatych i prace rozwojowe, warto$é 538.305,75| 481.477,65

podlega rozliczeniu zgodnie z art. 41 ustawy o
rachunkowosci

réownowarto$¢ nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwatych
w tym takze wieczystego prawa uzytkowania gruntu,

- | srodkow trwatych w budowie oraz warto$ci niematerialnych |4.067.055,21 | 2.493.226,83
i prawnych, wartos¢ podlega rozliczeniu zgodnie z art. 41
ustawy o rachunkowosci

inne wyzej nie sklasyfikowane (réwnowarto$¢ kosztow
procesu zasgdzonych na rzecz Powiatowego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej wyrokiem sgdu Sygn. Akt IC 3000/12
- |wraz z kosztami komorniczymi naliczonymi zgodnie z KM
999/14, noty obcigzeniowe wystawione na osoby fizyczne
dotyczgce pokrycia kosztéw szkolenia ,Resuscytacja
Krazeniowo — Oddechowa”)

1.548,44 1.341,15

Razem: 4.868.060,36 | 3.713.297,88

12. Wykaz grup zobowigzar zabezpieczonych na majatku jednostki (ze wskazaniem jego rodzaju).
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej na dzien 31.12.2015 roku nie posiada zobowigzan
zabezpieczonych na majatku jednostki. Posiadane kredyty diugoterminowe zostaty poreczone
przez Powiat Starachowicki.

13. Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i poreczenia,
takze wekslowe.

NG leinié(TL‘[212b15 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie ma zobowigzan warunkowych.

é,l,a“’*'i'lﬁsTEP Il. OBJASNIENIA DO RACHUNKU ZYSKOW | STRAT

1 " Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnosci) i terytorialna (kraj, eksport) przychodéw netto ze sprzedazy

jinat

2016 -07- 0 EJroduktc’:W, towardéw i materiatéw:

Sprzedaz ogétem za
Lp. Wyszczegolnienie poprzedni rok biezacy rok
obrotowy (2014) obrotowy (2015)
1. |Sprzedaz ustug medycznych 83.237.035,46 88.838.147,73
2. |Zmiana stanu produktéw -368.354,50 112.979,78
3 Koszt wyt_worzenlzla produktéw na wtasne 355.460.08 363.272.91
potrzeby jednostki
4. | Sprzedaz materiatow 12.000,00 12.000,00
RAZEM 83.236.141,04 89.326.400,42
5, |Preychodyze sprzedazy 1.092.023,36 1.058.317,35
pozostatej (np. dzierzawa, najem)
RAZEM: 84.328.164,40 90.384.717,77

i)

Kierown#g] in(ra Rady
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

w tym sprzedaz na kraj stanowi 100%.

Zmiana stanu produktéw wykazana w rachunku zyskoéw i strat wynosi 112.979,78 zt i stanowi
ujete w kosztach a nie zuzyte w roku obrotowym materiaty i odczynniki chemiczne; optacong
z gory prenumerate czasopism; roczne przeglady urzgdzen.

2. Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujgcych srodki trwate.

W 2015 roku w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej nie wystgpity tego typu zdarzenia.

3. Wysokosc¢ odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow.

Zestawienie stanoéw zapasow na dzien 31.12.2015 roku
iy . Kwota
Nr Nazwa Walr(t:isc W aktg:l?;fly 38 wykazana w Uwagi
0 A% bilansie
1a | Materiaty 2.141.798,96 15.455,11|2.126.343,85
1b | Pétprodukty i produkty w toku X X X
1c¢ | Produkty gotowe X X X
1d | Towary X X X
Saldo konta 300 —
rozliczenie zakupu jest
. . wieksze o kwote
1e | Rozliczenie zakupu 26.030,58 X 26.030,58 3.686,92 7} dotyczaca
zaliczki na srodki
trwate w budowie
1f | Zaliczki na dostawy X X X
Razem 2.167.829,54 15.455,11|2.152.374,43

Powiatowe
w Stafa =‘/rf;rormécjacb przychodach, kosztach i wynikach dziatalno$ci zaniechanej w roku obrotowym

e IL/'b(’;J‘fQé'W)t?ﬁiéﬁej do zaniechania w roku nastepnym.
Wil Uzalll . ' ;'tvrdﬂobc
7 W, roku: 2015 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie ponidst kosztéw, ani nie uzyskat

2016 _Uﬁrﬁyghodéw na dziatalno$ci zaniechanej oraz nie przewiduje sie tez tego w roku 2016.
5. Rozliczenie gtéwnych pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku

finansowego (zysku, straty) brutto.

Lp. Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Wynik

1. 2’:&’;:;:5&2 tytulu' sprzedazy USIUG| gg 314 400,42| 86.706.078,11| 2.608.322,31

2. xtye"r'l’a‘ig\}"v z Wt sprzedazy 12.000,00 12.000,00 0,00
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 5.804.763,84 5.881.903,73 -77.139,89

4. |Dziatalno$¢ finansowa 147.606,71 768.523,17 -620.916,46

5. |Zyski nadzwyczajne - - -
RAZEM 95.278.770,97 | 93.368.505,01 1.910.265,96
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

Lp. Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty

Wynik

Korekta wyniku z tytutu przychodéw

wylaczonych z opodatkowania -1.449.135,64 -

-1.449.135,64

Korekta wyniku z tytutu kosztéw nie

93.829.635,33

podstawe opodatkowania

uznawanych  za koszty uzyskania - -11.533.064,96 | +11.533.064,96
przychodu
Koszty i przychody stanowigce

81.835.440,05

11.994.195,28

Powiatowy Zakfad Opieki Zdrowotnej za rok 2015 osiggnat zysk bilansowy w wysokosci

1.910.265,96 zt, natomiast w ujeciu podatkowym zysk wynosi 11.994.195,28 zi.

Zasadnicze réznice miedzy wynikiem bilansowym a podatkowym wynikajg z:

1 - zmniejszenia kosztéw bilansowych o koszty nie stanowigce kosztéw podatkowych, m.in.:

amortyzacji od srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
otrzymanych w ramach darowizny, sfinansowanych z dotacji i dofinansowan
oraz przekazanych przez Powiat Starachowicki w nieodptatne uzytkowanie

-7.012.236,93 zt

kosztow wynagrodzen refundowanych z dotacji (m.in. dotacje z Ministerstwa
Zdrowia i Urzedu Marszatkowskiego na staze i rezydentury) oraz koszty
zuzytych lekéw otrzymanych z daréw

-2.296.696,78 zt

naliczonych umow zlecen za Xl1/2015 a zaptaconych w nastepnym roku,
sktadek ZUS ptatnika zaptaconych 15.01.2016 roku i 15.02.2016 roku oraz
korekta naliczenia odpisu ha ZFSS przekazana na wyodrebniony rachunek
w dniu 19.01.2016 roku

-1.054.002,86 zt

prolongata z tytutu odroczonego terminu ptatnosci podatku od nieruchomosci
oraz odsetki publiczno — prawne od podatku od nieruchomosci

-98.725,00 zt

kosztow dokonanych odpiséw aktualizujgcych naleznoéci (gtéwnie z tytutu
wystawionych faktur za nadwykonania 2013 roku, 2014 roku i 2015 roku)

-1.328.606,92 zt

kosztow utworzenia rezerw na zobowigzania i odsetki

-265.213,87 zt

inne koszty nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodow

-14.961,22 zt

N
1

zwiekszenie kosztow bilansowych o koszty, ktére staty sie kosztami podatkowymi w 2015 roku:

umowy zlecenia, podréze stuzbowe i ryczatty samochodowe za 2014 rok
wyptacone w 2015 roku

+88.900,71 zt

sktadek ZUS ptatnika zaptaconych 15.02.2015 roku

+427.891,91 zt

optata prolongacyjna zarachowanych bilansowo w latach poprzednich,
a zaptaconych w 2015 roku

+20.586,00 zt

3 - zmniejszenia przychodow bilansowych o przychody nie stanowigce przychodéw podatkowych,

m.in.:

rozwigzanie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci -14.516,00 zt
zwrot kosztéw sgdowych -2.420,88 zt
umorzone lub niezaptacone odsetki publiczno - prawne i cywilno - prawne -36.240,94 zt

rozwigzanie rezerwy na zobowigzania

-134.661,00 zt

rownowartos¢ refundowanych przez PFRON wynagrodzen zarachowanych
bilansowo w miesigcu grudniu 2015 roku a otrzymanych w roku 2016

-70.576,02 zt

umorzenie optaty prolongacyjnej od podatku od nieruchomosci

-63.586,00 zt

rozliczenie odpisu raty otrzymanych nieodptatnie badz sfinansowanych z
dotacji i dofinansowan srodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych i

-1.655.900,24 zt

Starostw @rawoyehat
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

4 - zwiekszenia przychodéw podatkowych, m.in.:

odsetki zarachowane bilansowo w latach poprzednich, a zaptacone

w 2015 roku +1.785,24 2
rownowartosé refundowanych przez PFRON wynagrodzen
zarachowanych bilansowo w latach poprzednich, a otrzymanych w roku +125.738,11 zt

2015

przychody, ktérych korekta nie jest spowodowana btedem rachunkowym
lub inng oczywistg omytkg (korekty dokonuje si¢ poprzez zmniejszenie lub
zwiekszenie przychodéw osiggnietych w okresie rozliczeniowym, w ktérym +401.242,09 zt
zostata wystawiona faktura korygujgca lub, w przypadku braku faktury,
inny dokument potwierdzajgcy przyczyny korekty)

W roku 2015 Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie zaptaci podatku dochodowego od oséb

prawnych od dochodu podatkowego w wysokosci 11.994.195,28 zi, gdyz dochody te zgodnie

z art. 17 ust.1 pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych

(tekst jednolity Dz. U. z 2014 roku pozycja 851 z pézniejszymi zmianami) sg wolne w czeSci

przeznaczonej na cele statutowe.

6. W przypadku jednostek, ktére sporzadzajg rachunek zyskéw i strat w wariancie kalkulacyjnym, dane
o kosztach wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby oraz o kosztach rodzajowych.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej sporzadza rachunek zyskéw i strat wedtug wariantu

poréwnawczego. W zwigzku z tym wysokos¢ kosztéw rodzajowych wynika ze sporzgdzonego

rachunku zyskow i strat.

7. Koszt wytworzenia Srodkéw trwalych w budowie, w tym odsetki oraz skapitalizowane réznice kursowe
od zobowigzari zaciggnietych w celu ich sfinansowania.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w 2015 roku prowadzit ewidencje na koncie ,$rodki trwate

w budowie” z tytutu zakupow srodkoéw trwatych wymagajgcych montazu i przekazanych z Powiatu

Starachowickiego w nieodptatne uzytkowanie naktadéw inwestycyjnych. Wartosci poszczegdlnych

pozycji przedstawia ponizsza tabela:

Lp. Tres¢ BO Obroty Wn | Obroty Ma | Saldo Wn

g [FRSHR Rk vayen| 0,00| 79.912,47| 40.920,82| 38.991,65
wyposazenia

5 |Fabety budewiano - 0,00| 258.321,46| 73.308,00| 185.013,46
montazowe

3 | Modernizacja obiektéw 30.012,00 21.593,50 21.593,50 30.012,00
Przekazane ze STAROSTWA

4 | w nieodptatne uzytkowanie 8.516,65 0,00 0,00 8.516,65
nakfady inwestycyjne

5 Rozliczenie zakupu srodkow 0,00 135.822.32| 135.822,32 0,00
trwatych
Razem 38.528,65| 495.649,75| 271.644,64| 262.533,76

8. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok nakfady na niefinansowe aktywa trwate;

odrebnie nalezy wykazac pon/eSIonF-/ planowe naktady na ochrone Srodowiska.
: YBiura Rac dy
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

9, 10. Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych z podziatem na losowe i pozostate oraz podatek
dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych.
Nie dotyczy.
USTEP IIl. OBJASNIENIA DO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
1. Objasnienie struktury $rodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywéw pienieznych.
Struktura ta przedstawia sie jak nizej:

Srodki pieniezne Srodki pienigzne na
B Trest P : ° rachunkach Razem
w kasie
bankowych
1 2 5 y y
1. Stan na poczatek roku 12.421,40 zt 9.155.000,86 zt 9.167.422,26 z
obrotowego
2 | dorotonsgo 1sa00saH 7.708.639,40 zt 7.721.939,99 zt
obrotowego
3 | Zmiana stanu $rodkéw 879,19 zi -1.446.361,46 zt -1.445.482,27 zt
pienieznych BZ-BO

USTEP IV. OBJASNIENIA DO ZAWARTYCH PRZEZ JEDNOSTKE UMOW,
ISTOTNYCH TRANSAKCJI | NIEKTORYCH ZAGADNIEN OSOBOWYCH

1. Umowy outsourcingu.

Zywienie - w roku obrotowym 2015 w wyniku procedury przetargowej przeprowadzonej
w 2012 roku, w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa numer
P/59/09/2012/Zywienie || zawarta w dniu 06 listopada 2012 roku z firmg IMPEL Catering Sp. z o.0.
z siedzibg we Wroctawiu, ul. Slezna 118, 53-111 Wroctaw, na okres 48 miesigecy to jest
do 05 listopada 2016 roku.

Na podstawie umowy zawartej z IMPEL Catering Sp. z o0.0. stawka zywieniowa (diety
podstawowej) wynosi 13,87 zt brutto za osobodzien i nie ulegta ona zmianie od dnia podpisania
umowy.

Monitoring i ochrona - w roku obrotowym 2015 w wyniku procedury przetargowej
przeprowadzonej w 2012 roku, w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa
numer P/57/08/2012/U/OCHR zawarta w dniu 15 pazdziernika 2012 roku z firmg ARGOS-1
Sp. z o0.0. w Checinach, ul Sosnéwka 1b, 26-060 Checiny, na okres 36 miesiecy to jest
do dnia 15 pazdziernika 2015 roku.

Sprzatanie i opieka przy pacjencie — w roku obrotowym 2015 w wyniku procedury przetargowe;j
przeprowadzonej w 2013 roku, w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa
numer P/50/08/2013/SPR zawarta w dniu 29 pazdziernika 2013 roku z Konsorcjum Spétek: Lider
konsorcjum IMPEL CLEANING Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Slezna 118,
53-1 11;)(\{\’{599{:3‘\‘/}/‘10ra2 HOSPITAL SERWIS ,Company” Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,

o KiRowi Zaktad Opieki Zdrowotnej, maj 2016 rok
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

2. Informacja o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi.

Nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

3. Informacja o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe.
Przecigtne Przecietne Przecigtne
Lp. Wyszczegoblnienie zatrudnienie | zatrudnienie | zatrudnienie
w 2013 roku | w 2014 roku | w 2015 roku
1. | Lekarze medycyny 112 116 121
2. | Personel medyczny wyzszy 36 37 42
3. | Pielegniarki 292 288 291
4. |Potozne 38 38 41
5. |Personel $redni medyczny 103 105 109
6. | Personel nizszy medyczny 3 2 2
7. | Administracja 43 42 47
8. | Obstuga gospodarczo -techniczna 24 24 24
OGOLEM: 651 652 677
W tym na oddziatach szpitalnych
pracownicy na etatach refundowanych, tj.: 17 26 o
A | Lekarze rezydenci 23 27 27
B |Lekarze stazysci 3 3 5
4. Informacje o wynagrodzeniach, fgcznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom

wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych spétek
handlowych za rok obrotowy.
Nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.
5. Informacje o poZyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzgcym
w skiad organdéw zarzgdzajgcych, nadzorujgcych albo administrujgcych spétek handlowych,
ze wskazaniem warunkéw oprocentowania i terminéw spfaty.
W 2015 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotne nie wyptacit osobom wchodzacym w skiad
organéw zarzadzajgcych zadnych pozyczek ani $wiadczen o podobnym charakterze.
6. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania sprawozdari
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:
a)
b)
c)
d)
Zgodnie z Uchwatg Rady Powiatu numer XII1/82/2015 z dnia 26 listopada 2015 roku Powiatowy
Zaktad Opieki Zdrowotnej dnia 08 grudnia 2015 roku zawart umowe z firmg AUXILIUM AUDYT

Sppﬂ?‘a g ogranlczona odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg przy ulicy Moniuszki 50,
3ﬂ~523 Kf@\\l;ow ha ‘badanie. Ospra(.,

obowigzkowe badanie roczne sprawozdania finansowego;
inne ustugi po$wiadczajgce;
ustugi doradztwa podatkowego;

pozostate ustugi.

zdanla flnansowego za 2015 rok. Nalezne wynagrodzenie
(I" ur

)/yfn(”

\Ol(‘h"ﬁ‘f\’[
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

za te ustuge wynosi 7.380,00 zt brutto; ptatne w dwoch ratach, to jest 2.214,00 ztotych

przed rozpoczeciem badania oraz 5.166,00 zt po zakonczeniu badania.

USTEP V. OBJASNIENIA NIEKTORYCH SZCZEGOLNYCH ZDARZEN

1. Informacje o znaczgcych zdarzeniach dotyczacych lat ubiegtych ujetych w sprawozdaniu finansowym

roku obrotowego, w tym o rodzaju popetnionego btedu oraz kwocie korekty.

W sprawozdaniu finansowym roku obrotowego nie wystepujg znaczace zdarzenia dotyczgce

lat ubiegtych.

2. Informacje o znaczgcych zdarzeniach jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych
w sprawozdaniu finansowym.

Po dniu bilansowym nie wystgpity w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej znaczace

zdarzenia, ktorych nie ujeto w sprawozdaniu finansowym.

3. Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod
wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli wywierajg one istotny wptyw
na sytuacje majagtkowa, finansowg i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami
kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu) wtasnym.

Nie wystgpita zmiana polityki rachunkowo$ci oraz metod wyceny majgca wptyw na wynik

finansowy.

4. Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalno$¢ danych sprawozdania finansowego za rok
poprzedzajgcy ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

Dane liczbowe zapewniajg pordéwnywalno$¢ sprawozdania za  rok poprzedzajacy

ze sprawozdaniem za rok obrotowy.

USTEP VI. OBJASNIENIA DOTYCZACE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD
GRUPY KAPITALOWEJ
Ustep VI nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.

USTEP VII. INFORMACJA O POLACZENIU SPOLEK
Ustep VII nie dotyczy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

USTEP VIIl. POWAZNE ZAGROZENIA DLA KONTYNUACJI DZIALALNOSCI

W przypadku wystepowania niepewnodci co do mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci, opis tych
niepewno$ci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno$¢ wystepuje, oraz wskazanie czy sprawozdanie finansowe
zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych badZ
planowanych przez jednostke dziatari majgcych na celu eliminacje niepewnosci.

Nie wystepuja niepewnoéci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢

|k Biura Rady
Starachowicach
stawa Borkowskiego A
am zgodno$é
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego za 2015 rok

USTEP IX. INNE ISTOTNE OBJASNIENIA
W przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej moglyby w istotny sposéb wptyngc¢ na ocene
sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki, nalezy ujawni¢ te informacje.
W informacji dodatkowej zostaty podane wszystkie istotne informacje uszczegotawiajgce wybrane
pozycje bilansu oraz rachunku zyskéw i strat. W ocenie Dyrekcji przedstawiony zakres objasnien
pozwala w sposéb prawidtowy oceni¢ sytuacje majgtkowa, finansowa oraz wynik finansowy
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej.
Dyrekcja nie posiada zadnych innych nie ujawnionych w przedmiotowym opracowaniu informacji,
ktére mogtyby w istotny sposob te oceng zmienic.
Ponadto sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Powiatowy Zakfad Opieki Zdrowotnej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Nie istnieja okolicznoéci wskazujgce na zagrozenie dia kontynuowania przez Szpital dziatalno$ci.
Na tym o$wiadczeniu Dyrekgji Informacja Dodatkowa stanowigca integralng cze$¢ sprawozdania

finansowego za 2015 roku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zostaje zakornczona.

ZATWIERDZIL:
o F Q. DYRE i ORA

“owialowego ZaWtad teki
Ldmwotncj W St R

Grzegor Fi
Imie nazwisko i podpis osoby, ktérej powierzono Imie, nazwisko i podpis kierownika jednostki
prowadzenie ksiag rachunkowych - na podstawie - na podstawie art{52 ust. 2 ustawy o

art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci rachunkowosci

Starachowice, dnia 09.05.2016 rok

rastwo POW jatowe

chowicach

owskiego 4
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Opracowanie
pod kierownictwem Grzegorza Fitasa — P.O. Dyrektora Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z
siedzibg w Starachowicach

Zespot redakeyjny:

Grzegorz Fitas — P.O. Dyrektora

Dorota Rurarz — Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa

Magdalena Moskal — Gtéwny Ksiegowy

Agnieszka Jakutowicz — P.O. Kierownika Dziatu ds. Kadr i Ptac

Tomasz Krzak — Kierownik Dziatu ds. Kontraktowania, Statystyki Medycznej i Marketingu
Magdalena Masternak — Kierownik Dziatu ds. Administracyjnych

Grzegorz Bojara — Kierownik Dziatu ds. Techniczno - Gospodarczych

Anna Lisowska — Specjalista ds. analiz ekonomicznych

Iwona Stepien — Specjalista ds. analiz ekonomicznych

Redakcja techniczna:
Magdalena Moskal — Gtéwny Ksiegowy

Realizacja wydawnicza:

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
ul. Radomska 70

27 — 200 Starachowice

Tel. 041/273-91-13, fax. 041/273-92-29
e-mail: info@szpital.starachowice.pl
www.szpital.starachowice.pl
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l. Wprowadzenie

Nazwa (firma) siedziba i podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki oraz wskazanie
wilasciwego sadu lub innego organu prowadzacego rejestr

cwiatowe

Nazwa:
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
Siedziba:
27-200 Starachowice, ul. Radomska 70
Cel dziatania:
P : Zgodnie ze statutem i wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego

podstawowym celem zaktadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych
i promocja zdrowia

N R ¢
\rhawsircas!
ALNOWICAach

Ti};:ﬂa Ra(;ySqd Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
[ Szvieo _“/_"“’_— - Sadowego
L Szymon Kotowski

POWIATOWY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ OPIERAL W 2015 ROKU SWOJA DZIALALNOSC

NA NIZEJ WYMIENIONYCH PRZEPISACH:

1) Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2015 roku,
pozycja 618 z pdzniejszymi zmianami).

2) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 roku o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkow publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2015 roku, pozycja 581 z pozniejszymi zmianami).

3) Ustawa z dnia 27 czerwca 1997 roku o stuzbie medycy pracy (tekst jednolity Dz. U. z 2014 roku,
pozycja 1184 z pdzniejszymi zmianami).

4) Zarzadzenie numer 87/98 Wojewody Kieleckiego z dnia 12 sierpnia 1998 roku w sprawie
przeksztalcenia Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotne;j.

5) Decyzja Wojewody Swietokrzyskiego o wpisie do Ksiegi Rejestrowej zakiadow opieki zdrowotne;j,
pod numerem 000000014630.

6) Postanowienie Sadu Rejonowego w Kielcach Wydziat X Gospodarczy o wpisie do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000001257.

7) Statut uchwalony przez Rade Powiatu w Starachowicach Uchwatg numer XXV/191/2012
z dnia 29 listopada 2012 roku z pézniejszymi zmianami.

8) Innych obowiazujgcych aktach prawnych dotyczacych funkcjonowania podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ lecznicza.

9) Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej posiada nadany numer NIP 664-18-73-185 oraz gtéwny
numer REGON 291141752 i numery REGON poszczegdlnych przedsigbiorstw to jest Stacjonarne
i Catodobowe Swiadczenia Zdrowotne Inne Niz Szpitalne: REGON 291141752-00045,
przedsiebiorstwo Stacjonarne i Catodobowe Swiadczenia Szpitalne: REGON 291141752-00038,
przedsiebiorstwo Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne: Regon 291141752-00020.

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej (dalej rowniez ,PZOZ" lub ,Szpital”) udziela $wiadczen
zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia, sprawuje
profilaktyczng opieke zdrowotng nad ludnoscig zamieszkalg na obszarze objetym dziatalnoscig PZOZ,
sprawuije -profilaktyczng opieke nad pacjentami oraz podejmuje inne dziatania medyczne wynikajace
z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych regulujgcych ich zasady wykonania, a takze realizuje
zadania z zakresu promocji zdrowia.

Dyrektor kieruje zaktadem i reprezentuje go na zewnatrz.

W Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej obowigzujg zasady jednoosobowego kierownictwa
i odpowiedzialnosci oraz kompleksowego rachunku ekonomicznego przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych i ocenie efektow dziatalno$ci.

Organizacje wewnetrzng Szpitala okresla Schemat Organizacyjny stanowigcy —zatgcznik
do Statutu, ustalajgcy zaleznos¢ stuzbowg poszczegdlnych przedsigbiorstw, jednostek i komoérek
organizacyjnych oraz przedmiotowy podziat funkcji kierownictwa PZOZ w zakresie kierowania,
zarzadzania, nadzoru, koordynacji wewnetrznej i odpowiedzialnosci.

W skiad Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej wchodzg oddzialy szpitalne, ich pododdziaty, blok
operacyjny, poradnie, pracownie oraz dzialy i samodzielne stanowiska.
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Il. Ogodlna charakterystyka Powiatowego Zakltadu Opieki Zdrowotnej

W roku 2015 Powiatowym Zaktadem Opieki Zdrowotnej kierowat jednoosobowo Dyrektor Pan
Sebastian Petrykowski.

Funkcje Gtoéwnej Ksiegowej sprawowata Pani Magdalena Moskal.

Funkcje Zastepcy Dyrektora ds. Pielegniarstwa petnita Pani Dorota Rurarz.

Funkcje Petnigcej Obowigzki Zastepcy Dyrektora ds. Leczniczych powierzono Pani Joannie Telesz.
Na stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Administracyjno - Ekonomicznych w 2015 roku byt wakat.

W 2015 roku nie dokonywano zmian Statutu Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, ostatnia
zmiana nastgpita Uchwatg numer XXV/191/2012 Rady Powiatu Starachowickiego z dnia 29 listopada

2012 roku.
W zwigzku z czym Struktura Organizacyjna Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej na koniec

2015 roku przedstawiata sie nastepujgco:

. PION DYREKTORA

Il. PION MEDYCZNY

lll. PION ADMINISTRACYJNO — EKONOMICZNY
IV. PION FINANSOWY

Ad. | PION DYREKTORA
Zastepca Dyrektora ds. Leczniczych
Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa
Zastepca Dyrektora ds. Administracyjno - Ekonomicznych
Gtowny Ksiegowy
Petnomocnik Dyrektora ds. Zarzgdzania Jakoscig
Radca Prawny
Dziat ds. Kontraktowania, Statystyki Medycznej i Marketingu
1) Archiwum Dokumentacji Medyczne;j
8. Dziat ds. BHP. Ppoz. i ochrony $rodowiska
9. Dziatds. Kadri Ptac
10. Centralna Sterylizatornia
11. Samodzielne Stanowiska
1) Kapelan Szpitalny
2) Pielegniarka ds. Epidemiologii
3) Stanowisko ds. Kontrolingu
4) Stanowisko ds. Jakosci

Noakwbd-=

Ad. Il PION MEDYCZNY
1. Zastepca Dyrektora ds. Leczniczych
2. Zastepca Dyrektora ds. Pielegniarstwa
3. Pielegniarka ds. Epidemiologii
Przedsiebiorstwo pod nazwa:.
»Stacjonarne i Calodobowe Swiadczenia Zdrowotne inne niz Szpitalne”
1. Oddziat Medycyny Paliatywnej
2. Hostel dla Uzaleznionych od Alkoholu
Przedsiebiorstwo pod nazwa:
,Stacjonarne i catlodobowe Swiadczenia Szpitalne”
Oddzialy:
1. Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii

- Oddziat Intensywnej Terapii

- Dziat Anestezjologii

2. Oddziat Chirurgiczny Ogoélny
3. Oddziat Chirurgii Kregostupa
4. Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z Pododdziatem Endoprotezoplastyki
5. Oddziat Chirurgii Jednego Dnia o Profilu Urologicznym
6. Oddziat Choréb Wewnetrznych | o Profilu Nefrologicznym
7. Oddziat Chorob Wewnetrznych Il i o Profilu Gastrologicznym
8. Oddziat Choréb Zakaznych
9. Oddziat Kardiologiczny

2 oW (Dgi%kitjntensywnego Nadzoru Kardiologicznego
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10.

- Oddziat Wszczepiania Rozrusznikéw
Oddziat Neonatologiczny
- Oddziat Patologii Noworodka

11. Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym
12. Oddziat Okulistyczny
13. Oddziat Onkologiczny Dzienny
14. Oddziat Onkologiczny
15. Oddziat Pediatryczny
16. Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny z Salg Porodowa
17. Oddziat Rehabilitacyjny
18. Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej
19. Oddziat Reumatologiczny
20. Stacja Dializ
21. Szpitalny Oddziat Ratunkowy
- Izba Przyje¢
Pracownie:
1. Pracownia Angiografii
2. Pracownia Diagnostyki Kardiologiczne;
- Pracownia Elektrokardiografii
- Pracownia Prob Wysitkowych
- Pracownia Echokardiografii
- Pracownia Holtera
3. Pracownia Elektrofizjologii
4. Pracownia Hemodynamiki
5. Pracownia EEG
6. Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej
7. Pracownia Diagnostyki Obrazowe;j
- Pracownia RTG
- Pracownia USG
- Pracownia Mammografii
- Pracownia Tomografii Komputerowe;j
8. Pracownia Radiologii Zabiegowej
9. Zakiad Patomorfologii
Pozostate:
1. Apteka Szpitalna
2. Blok Operacyjny

Przedsiebiorstwo pod nazwa:

»~Ambulatoryjne Swiadczenia Zdrowotne”
Poradnie:

Staro: 31‘\/\#/()

\4% 3[ arl

vO
b 8. ; i

Poradnia Alergologiczna

Poradnia Alergologiczna dla Dzieci

Poradnia Chirurgii Naczyniowej

Poradnia Chirurgii Ogélnej

Poradnia Chirurgii Onkologicznej

Poradnia Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej
Poradnia Dermatologiczna

Poradnia Diabetologiczna

Poradnia Endokrynologiczna

. Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc
. Poradnia Gastroenterologiczna
. Poradnia Hepatologiczna

. Poradnia Kardiologiczna

- Poradnia Zaburzen Rytmu i Kontroli Rozrusznikow

Powia IPdradnia Wad Serca
. aC LIW \Bofadinfa Leczenia Uzaleznien
) J_‘”"‘ 50" B3takifia logopedyczna
e ?ﬁe"fﬂb?réaﬂra Medycyny Pracy
17" PBtadnia Nadcisnienia Tetniczego
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rarost x/’

18. Poradnia Nefrologiczna
19. Poradnia Neurologiczna
20. Poradnia Okulistyczna:

- Poradnia Leczenia Jaskry
21. Poradnia Onkologiczna
22. Poradnia Osteoporozy
23. Poradnia Otolaryngologiczna
24. Poradnia Pediatryczna
25. Poradnia Potozniczo — Ginekologiczna

— Poradnia Laktacyjna

26. Poradnia Psychologiczna
27. Poradnia Preluksacyjna
28. Poradnia Rehabilitacyjna
29. Poradnia Reumatologiczna
30. Poradnia Stomatologiczna
31. Poradnia Urologiczna
32. Poradnia Zdrowia Psychicznego
33. Szkota Rodzenia
Pracownie:
Pracownia Badan Stuchu
Pracownia Densytometryczna
Pracownia Endoskopii
Pracownia Kapilaroskopii
Pracownia Laserowa
Zaktad Rehabilitacji Leczniczej
- Pracownia Fizjoterapii
- Pracownia Fizykoterapii
- Pracownia Hydroterapii
- Pracownia Kinezyterapii
- Pracownia Krioterapii
- Pracownia Masazu Leczniczego
Podstawowa Opieka Zdrowotna:
Poradnia (gabinet) Lekarza Podstawowej Opieki Zdrowotne]
Poradnia (gabinet) Pielegniarki Podstawowej Opieki Zdrowotnej
Poradnia (gabinet) Potoznej Podstawowej Opieki Zdrowotnej
Punkt Szczepien
Gabinet Zabiegowy
Gabinet Medycyny Szkolnej
Zespot Transportu Sanitarnego
Pozostaie
1. Ambulatorium Ogélne
2. Osrodek Rehabilitacji Dziennej
3. Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci
4. Osrodek Dzienny Rehabilitacji Kardiologicznej

2L

Nooakobd-=

Ad. Il PION ADMINISTRACYJNO - EKONOMICZNY
1. Dziat ds. Informatyki

2. Dziat ds. Administracyjnych

3. Dziat ds. Zamoéwien Publicznych i Zaopatrzenia
4. Dziat ds. Techniczno - Gospodarczych

Ad. IV PION FINANSOWY
1. Gléwny Ksiegowy
1. Dziat ds. Finansowo - Ksiegowych
y,Z,”DZIai /ds. Budzetowania i Kosztéw
; Powlgtpw;y( Zaktad Opieki Zdrowotnej posiada system zarzgdzania jakosci ISO 9001 :2009
o akredytaqe i reallzuje M|SJe ,,WykorzystUJac WIedze i doswiadczenia leczymy i pielegnujemy
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lll. Dziatalno$¢ podstawowa (medyczna)

1. Liczba i struktura t6zek
Liczba t6zek na dzien 31.12.2015 roku wedtug struktury ksztattuje sie nastepujgco:
1) Liczba t6zek/miejsc ogotem — 403,
2) Liczba inkubatoréw w oddziale Neonatologicznym — 8,
3) Liczba t6zek intensywnego nadzoru kardiologicznego — 6,
4) Liczba t6zek intensywnej opieki medycznej w oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii — 7,
5) Liczba stanowisk operacyjnych — 8, w tym: 5 — w Bloku Operacyjnym, 2 — w Oddziale
Okulistycznym, 1 — w Oddziale Potozniczo — Ginekologicznym z Salg Porodowa.

Tabela numer 1 — Liczba t6zek rzeczywistych w oddziatach Szpitala w latach 2013 — 2015

Liczba tézek
2013 . 2014 r. 2015 .
o N o o
Q= Q% az
Lp. Nazwa E o E 2 5 2
© © ©
ghe = g2 = gD =
» N 5 ® N S ® N 35
SO [} 3 © o s T @
R e .
8 < 8 < 8 <
D o Qo o
83 B 83
1 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 7 7 7 7 7 7
2 |Oddziat Chirurgiczny Ogdiny 37 37 37 37 37 37
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z
3 Pododdziatem Endoprotezoplastyki & - i e & %6
4 Oddziat 'Chorob Wewnetrznych | o Profilu 30 30 30 30 20 30
Nefrologicznym
5 Oddziat C?horob Wewnetrznych Il'i o profilu 40 40 40 40 40 40
gastrologicznym
6 |Oddziat Choréb Zakaznych 20 20 20 20 20 20
7 |Oddziat Kardiologiczny 31 31 31 31 31 31
8 |Oddziat Medycyny Paliatywnej 20 20 20 20 20 20
9 |Oddziat Neonatologiczny 21 21 21 21 21 21
10 |Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 28 25 28 28 28 28
11 |Oddziat Okulistyczny 17 17 17 17 17 17
12 |Oddziat Pediatryczny 25 25 25 25 25 25
13 |Oddziat Potozniczo - Ginekologiczny 35 35 35 35 35 35
14 |Oddziat Reumatologiczny 20 20 20 20 20 20
15 |Oddziat Rehabilitacyjny 25 25 25 25 25 25
16 |Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 12 12 12 12 12 12
Razem 403 400 403 403 403 403
17 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej 20* 20* 20* 20* 20* 20*
18 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci 20* 20* 20* 20* 20* 20*
19 |Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej Dziennej - - 20* 20* 20* 20*
20 |Oddziat Onkologiczny Dzienny 4* 4* 4* 4* 4* 4*
* liczba miejsc/stanowisk
. (;l'ap,e}gmum%i'ff’?— Liczba stanowisk w Stacji Dializ w latach 2013 — 2015
Jtarostwdv = = L. ach
w Stal 2 L‘O \‘{ » “!'.‘(V;( A Liczba stanowisk w StaCJI 2013 r. 2014 r. 2015 .
i%()\':ﬂf\\v“‘b““'s s
e Dializ 11 11 1
O b i :-\i ',' e f\
e R Kierowr \’ Biura Rady
2016 -07- 0 6 8
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2. Hospitalizacje

Szpital dysponuje 18 oddziatami specjalistycznymi + Szpitalny Oddziat Ratunkowy, w tym dwoma
z zakresu Rehabilitacji Leczniczej, jednym z zakresu Opieki Paliatywnej i Hospicyjnej, oraz jednym
z zakresu Chemioterapii w Trybie Jednodniowym, w ktérych liczba hospitalizacji (z wytgczeniem
Osrodka Rehabilitacji Dziennej, Osrodka Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci, Osrodka Rehabilitacji
Kardiologicznej Dziennej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego) w 2015 roku wyniosta 22.645.
W 2015 roku hospitalizowano o 1.803 pacjentéw wiecej niz w 2014 roku.

Tabela numer 3 - Liczba pacjentow hospitalizowanych w latach 2013 - 2015
Zestawienie hospitalizacji

2013 r. 2014r. 2015r.

=) oz o o o3 L) (=] oz @
|l TS ‘@ e TF ] =g TS w
Nazwa gie coilg ez R e g g T anbon e
SN |EF 58S |Bo¥|g8N 5 e R E5 |53 |gcx
§S|(NH|go 2R §S (5N |ge° SZR| NS NN |58 |8 2R
L o8B |eglo0g| 25|88 |le2s(0o0eg|=2F5 |83 _ﬁc o0 g

a2 > S T o |9 S|4 & > 2 = 7] aa o> S c o |2
2|=°|sa o§= oclsse 03’0§>‘ 2 |l=°| e O§>‘
= H N E - a = R N E 25 2 R N E 25
E o £ o E a £ o E o £ °
?:r‘;;';* AnestezjologhtIntensywne) 132| e8| 50| 1o097| 134 67| 59| 1190 134] 79| 55 1218
QOddziat Chirurgiczny Ogdiny 2812 50 49 9621 3070 55 44 10150 3202 58 39| 11065

Oddziat Chirurgii Urazowo —

Ortopedycznej z Pododdziatem 1797 7 10 8220 1880 10 14 7562 2295 4 13 7 679

Endoprotezoplastyki

Oddziat Choréb Wewnetrznych | o

) 1237 26 43 6247 1341 17 36| 6392 1448 29 46| 6761
Profilu Nefrologicznym

Oddziat Choréb Wewnetrznych llio

profilu gastrologicznym 1672 20 46 8980 1919 41 62| 9405 2159 39 69( 10636

Oddziat Choréb Zakaznych 852 17 15 4023 834 23 10| 4276 874 13 13| 4857
Oddziat Kardiologiczny 1772 33 21 7700] 2166 31 28 7996 2165 31 31]5548:253
Oddziat Neonatologiczny 857 - - 3826 844 1 -| 3855 866 - - 397

Oddzlat Nauralogiezriy = Pododdzizler od0| 27| 14| 5300] 1023] 25| 16| 5480 1087| 34 15| 5488

Udarowym

Oddziat Okulistyczny 1246 - 1 2388 1547 - 2| 2810 1693 1 4] 3380
Oddziat Pediatryczny 1148 - 1 4882 1115 - d 3571 969 1 2] 2733
Qddziat Potozniczo — Ginekologiczny 2 460 5 4 8627 2382 3 3 7496 2456 1 2| 8154
Oddziat Reumatologiczny 879 1 2 5 546 753 2 1 5157 770 1 2| 5368
Oddziat Medycyny Paliatywnej 290 - - 5 445 280 - -] 5830 250 - -| 5653
Osrodek Rehabilitacji Dziennej 283 - - - 275 - - - 293 - - -
Oé.roqek Rehabilitacji Dziennej dla 251 } R i 476 i J 4 512 : ) 5|
Dzieci

Oddziat Rehabilitacyjny 399 - 1 8 130, 410 - - 8241 432 - -| 8596
Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 93 - - 3255 97 - 1 3127 102 - -l 3142
(o] .rodek. Rehabilitacji Kardiologicznej | ; i i 20 } | S 168 j ) 2
Dziennej

Oddziat Onkologiczny Dzienny 341 - - -| 1047 - - - 1743 - - -
Razem 19 461 254 257 93296| 21613 275 277| 92538| 23618 29 291| 96954

Tabela numer 4 — Liczba wykonanych Dializ w latach 2013 — 2015
stwo Powialowe
Starachow

}

cach 2013 r. 2014r. 2015 .
Horkowskieh 9 jezba wykonanych Dializ
C

2 Y O OONO:

8 021 8 356 8 146




Wykres numer 1 — Liczba pacjentéw hospitalizowanych w szpitalu z wyfgczeniem: Osrodka

Rehabilitacji

Dziennej

dla Dzieci/Dorostych,

Osrodka Dziennej

Rehabilitacji Kardiologicznej i Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego -
analiza poréwnawcza za lata 2013 - 2015

r23 000
22000
21000
20000
19 000
18000 -

17 000
.

2013r.

2014r. 2015r.

J

* po wytgczeniu osrodkow rehabilitacji dziennej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego

3. Porady w Ambulatoryjnej Specjalistycznej Opiece Zdrowotnej i Szpitalnym Oddziale

Ratunkowym
Srednia liczba udzielonych porad w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej w latach 2013 — 2015
wyniosta 89.952. Srednia liczba udzielonych porad w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym w latach
2013 — 2015 wyniosta 15.384. W 2015 roku Szpital (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna + Szpitalny
Oddziat Ratunkowy) udzielit 108.264 porad, czyli o 3.162 porady wiecej niz rok wczesniej kiedy

to udzielit 105.102 porad.
Tabela numer 5 — Liczba porad — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Liczba porad: - 2013 . 2014 r. 2015 .
w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej 88 914 89 096 91 846
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym 13727 16 006 16 418

Wykres numer 2 — Liczba porad udzielonych w Szpitalu (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
+ Szpitalny Oddziat Ratunkowy) — analiza poréwnawcza za lata 2013 - 2015

p
[100 000
90 000
80000

70000

50 000
40000
30000

20000

60 000

88914

89096

91 846
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Tabela numer 6 — Srednia dzienna iloéé udzielonych porad - analiza poréwnawcza
za lata 2013 - 2015

Srednia dzienna ilo$é udzielonych porad: 2013 r. 2014 r. 2015r.
w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej 244 244 252
w Szpitalnym Oddziale Ratunkowym 38 44 45

Tabela numer 7 — Liczba porad udzielonych w AOS — analiza poréwnawcza za lata 2013 - 2015

Liczba porad udzielonych w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej z podziatem
na poradnie

Lp. Nazwa 2013 r. 2014r. 2015 .
1 |Poradnia Alergologiczna 2420 2539 2 201
2 |Poradnia Alergologiczna dla Dzieci 3 049 2908 3225
3 |Poradnia Chirurgii Ogolne; 6 278 6 767 5988
4  |Poradnia Chirurgii Onkologicznej 1874 1999 2 384
5 |Poradnia Chirurgii Urazowo - Ortopedyczna 14 673 14 507 15 868
6 |Poradnia Dermatologiczna 5 697 5602 4 296
7 |Poradnia Diabetologiczna 1995 2103 2170
8 |Poradnia Endokrynologiczna 1932 2 056 2098
9 |Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza 4 601 4 237 4 837
10 |Poradnia Gruzlicy i Choréb Ptuc 4 519 3757 4 402
11 |Poradnia Hepatologiczna 2473 2243 2323
12 |Poradnia Kardiologiczna 7 946 8 637 8 689
13 |Poradnia Leczenia Jaskry 1630 1532 1512
14 |Poradnia Nefrologiczna 584 632 705
156 |Poradnia Neurologiczna 6 795 7078 7 461
16 |Poradnia Okulistyczna 4 286 5 001 5290
17 |Poradnia Otolaryngologiczna 3674 3424 3 542
18 |Poradnia Preluksacyjna 1 386 1610 1742
19 |Poradnia Reumatologiczna 6 892 6 888 5 803
20 |Poradnia Urologiczna 3 829 3971 3834
21 |Poradnia Leczenia Bélu 862 - -
22 |Poradnia Onkologiczna 1519 1511 1793
23 |Poradnia Osteoporozy - 94 1683
Razem 88 914 89 096 91 846

4. Zabiegi operacyjne, endoskopowe, endoprotezy, porody

stwo  Sredniatliczba wykonanych zabiegéw operacyjnych w Bloku Operacyjnym w latach 2013 — 2015

dalfaCi

 hwyniostac3:060. Natomiast w 2015 roku liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych wyniosta 3.227,
wiecej jak rok wezesniej.

A
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Tabela numer 8 — Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych - analiza poréwnawcza

za lata 2013 — 2015

Liczba wykonanych zabiegéw na Bloku Operacyjnym

2013 r.

2014 r.

2015r.

2 876

3076

3227

Tabela numer 9 - Liczba wykonanych znieczulern z podziatem na ich rodzaj — analiza
poréwnawcza za lata 2013 — 2015 ’

Rodzaj znieczulenia 2013 r. 2014 r. 2015r.

Liczba znieczulen ogdlnych ztozonych 988 993 1080
w tym planowych 729 767 841
Liczba blokad centralnych i blokad nerwéw 1872 1946 2017
obwodowych

w tym planowych 15627 1 581 1625
Liczba znieczulen ogdélnych dozylnych 805 819 895
w tym planowych 588 633 707

Tabela numer 10 — Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podziatem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2013 — 2015

-~

Rodzaj zabiegu

Powi:
rachowic

Starostwo
. p [ 4 y

AL

kJ“_}Vr:gba wykonanych operacji zaémy

ﬁl@:z‘/%é wszczepionych rozrusznikéw

' Liczba wszczepionych endoprotez

2013 r. 2014 r. 2015 r.
894 1203 1347
103 113 143
255* 316* 352*

* po wytgczeniu zabiegbéw rewizyjnych
We wszystkich trzech rodzajach zabiegéw operacyjnych to jest za¢my, wszczepienia rozrusznikow
2016 -07- cﬂzﬁz wszczepienia endoprotez widoczna jest tendencja wzrostowa w liczbie wykonanych zabiegow.

Fabela:aymer 11 — Liczba poroddw — analiza poréwnawcza oraz dynamika za lata 2013 — 2015

,Botowshi Rodzaj zabiegu 2013 1. 2014 r. 2015 1. 2’5'1‘:,';;'1‘3 gg:‘;’;&:;
Liczba porodow 823 777 781 -5,59% -5,10%
w tym cig¢ cesarskich 309 268 260 -13,27% -15,86%
w tym porodéw fizjologicznych 514 509 521 -0,97% 1,36%

Srednia liczba porodéw w latach 2013 — 2015 wyniosta 794 i zauwazy¢ mozna niewielkg tendencje
wzrostowg liczby porodéw do 781 w 2015 roku.
Wykres numer 3 — Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podzialem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2013 — 2015
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Catkowita suma wykonanych zabiegéw endoskopowych wyniosta odpowiednio: w 2013 roku — 875,

w 2014 roku — 968, w 2015 roku — 1.082.

Tabela numer 12 — Liczba wykonanych zabiegéw endoskopowych — analiza poréwnawcza

za lata 2013 - 2015

Liczba wykonanych zabiegéw endoskopowych 2013 r. 2014 r. 2015 r.

ECPW 758 846 911
PTC 17 20 38
Gastroskopia + proteza samorozprezalna 4 11 17
Kolonoskopia + proteza samorozprezalna 8 8 15
Tamowanie Krwawienia 88 83 101

5. Badania diagnostyczne

Srednia liczba wykonanych badan diagnostycznych w latach 2013 — 2015 wyniosta 52.762.
Ponadto obserwowana jest tendencja wzrostowa z liczby 49.338 w 2013 roku, poprzez 52.822
w 2014 roku, az do 56.125 w 2015 roku. Najwiecej wykonywanych w wyzej wymienionym okresie

jest zdje¢ RTG — $rednio 31.246, a najmniej Angiografii — srednio 71.

Tabela numer 13 — Liczba wykonanych badari diagnostycznych - analiza poréwnawcza

za lata 2013 — 2015

Liczba wykonanych badan diagnostycznych
Lp. Pracownia 2013 r. 2014 r. 2015 r.

1 |Pracownia Angiografii 82 71 59
2 |Pracownia Diagnostyki Kardiologii 1167 1387 1286
3 |Pracownia Endoskopii (Gastroskopie) 1 650 1 956 1972
4 |Pracownia Endoskopii (Kolonoskopie) 1514 1777 1796
5 |Pracownia Tomografii 5489 6618 7 205
6 |Pracownia RTG 30 597 30 921 32 221
7 |Pracownia USG 8 939 10 092 11 586

Razem 49 338 52 822 56 125

Wykres numer 4 — Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2013 rok

Liczba wykonanych badan diagnostycznych
2013 r.

82__ 1167 _1550 __1514

M 1 Pracownia Angiografii

M 2 Pracownia Diagnostyki
Kardiologii

® 3 Pracownia Endoskopii
(Gastroskopie)

M 4 Pracownia Endoskopii
ostwo Pgwilatowe {Kolonoskopie)
tarachof

M 5 Pracownia Tomografii

1 Ar Wiadval
ul. ar vwiaays

'

B 6 Pracownia RTG

o Wiella

Z Orygil .;',r'»’:,[':

m 7 Pracownia USG
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Wykres numer 5 - Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2014 rok

2014 .

711387

1956 1777

Liczba wykonanych badan diagnostycznych

M 1 Pracownia Angiografii

M 2 Pracownia Diagnostyki
Kardiologii

# 3 Pracownia Endoskopii
(Gastroskopie)

® 4 Pracownia Endoskopii
(Kolonoskopie)
® 5 Pracownia Tomografii

M 6 Pracownia RTG

® 7 Pracownia USG

Wykres numer 6 — Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2015 rok

r N
a 4 Ll
Liczba wykonanych badan diagnostycznych
2015 .
59 1286 ® 1 Pracownia Angiografii
’ 1972 1796
m 2 Pracownia Diagnostyki
Kardiologii
= 3 Pracownia Endoskopii
o rostwo IPowiatowe (Gastroskopie)
atal (’(.'f’filw N . . oh m 4 Pracownia Endoskopii
W otarac ‘Q wWica L (Kolonoskopie)
ul. dr Wadystawft Borkowskiego 4 ® 5 Pracownia Tomografii
Stwierdzaril Z':,-()Lffﬁf)}fsé
Z orygin atem M 6 Pracownia RTG
o 6 ® 7 Pracownia USG
Zmﬁ Eerovm ura Rady
|
S7un [)I’I[‘ {‘f)f‘ﬂwshi J

\J

Srednia liczba badan w Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej w latach 2013 — 2015 wyniosta 333.609
i jest widoczna tendencja wzrostowa. Natomiast $rednia liczba badan w Zaktadzie Patomorfologii
w analogicznym okresie wyniosta 7.828, natomiast srednia liczba zuzytych preparatéow 8.114.

Tabela numer 14 — llo$¢ badari w Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej — analiza porownawcza
za lata 2013 — 2015

Ta

llosé badan w Pracownii Diagnostyki 2013 r. 2014 r. 2015r.
Laboratoryjnej 310 067 321653 369 108
bela numer 15 — Zakfad Patomorfologii — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Zaktad Patomorfologii 2013 . 2014 r. 2015 .
llo$¢ badar 7119 8 029 8 337
llo$¢ preparatéw 7 458 8 295 8 590
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6. Zgony
Srednia liczba zgonéw w latach 2013 — 2015 wyniosta 617 przy $redniej liczbie t6zek 402. Najwiecej
zgondéw zostato zanotowane w 2015 roku — 624, natomiast najmniej w 2014 roku — 609. Ponadto
biorac pod uwage $érednig liczbe zgonéw z podziatem na oddziaty, to najwigcej zgondéw w omawianym
okresie odnotowano na Oddziale Medycyny Paliatywnej — srednio 203, co jest zwigzane ze specyfikg
tego oddziatu.

Tabela numer 16 — Liczba zgonéw — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

2013 r. 2014 r. 2015r.
llo$¢ zgonow
617 609 624
przy liczbie tézek rzeczywistych na dzien 31.12. 403 403 403
przy $redniej liczbie tézek w roku 400 403 403
przy ilosci hospitalizowanych 19 461* 21 613* 23 618*

Tabela

* iloé¢ hospitalizowanych pacjentéw z zakreséw: Leczenie Szpitalne, Opieka Paliatywna i

Hospicyjna, Rehabilitacja Lecznicza

numer 17 - Liczba zgonéw z podziatem na oddzialy — analiza poréwnawcza

za lata 2013 - 2015

A T=188
i
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Liczba zgonéw

i Neaya 2013r. | 2014r. | 20157,
1 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 59 50 56
2 |Oddziat Chirurgiczny Ogdlny 22 20 34
3 Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z 5 5 9

Pododdziatem Endoprotezoplastyki

4 |Oddziat Choréb Wewnetrznych | o Profilu Nefrologicznym 73 89 104
5 ;):l;i;?éggzo:;k:nWewnetrznych Il'i o profilu 126 134 134
6 |Oddziat Choréb Zakaznych 12 19 10
7 |Oddziat Kardiologiczny 28 24 22
8 |Oddziat Medycyny Paliatywnej 216 204 188
9 |Oddziat Neonatologiczny 1 1 3
10 |Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym 78 62 64
11 |Oddziat Okulistyczny - - -
12 |Oddziat Pediatryczny 1 - -
13 |Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny 1 - -
14 |Oddziat Reumatologiczny - 1 -
15 Qérodek Rehabilitacji Dziennej - - -
16 |Osrodek Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci - - -
17 |Oddziat Rehabilitacyjny - - -
18 |Oddziat Rehabilitacji Neurologicznej 1 - -
19 |Osrodek Rehabilitacji Kardiologicznej Dziennej - - -
P ()20 §Oddziat Onkologiczny Dzienny - - -
gwice * | Razem 617 609 624
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7. Wskazniki efektywnosci
Sredni pobyt pacjenta w oddziale w latach 2013 — 2015 wyniést 8,4 dnia — biorgc pod uwage zakresy
z Leczenia Szpitalnego, Opieki Paliatywnej i Hospicyjnej oraz Rehabilitacji Leczniczej. Natomiast

biorgc pod uwage tylko zakres Leczenia Szpitalnego to $redni pobyt pacjenta w wyzej wymienionych
latach wyniost 4,7 dnia.

Tabela numer 18 — Wskazniki efektywnosci — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Sredni pobyt pacjenta na Oddziatach 2013r. | 2014r. | 2015r.

(w dniach): 4,8* 4,6* 4,6*
przy ilosci t6zek rzeczywistych na dzieri 31.12 403 403 403
przy $redniegj liczbie tozek w roku 400 403 403

* Sredni pobyt pacjenta na Oddziatach w zakresie Leczenie Szpitalne z wytgczeniem
Opieki Paliatywnej i Hospicyjnej oraz Rehabilitacji Leczniczej
Tabela numer 19 — Wskazniki efektywnosci — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

5 ; : ¥ ; 2013 r. 2014r. | 2015r.
Sredni pobyt pacjenta na Oddziatach (w dniach):

8,5 8,3 8,3
przy ilosci t6zek rzeczywistych na dzien 31.12 403 403 403
przy $redniegj liczbie t6zek w roku 400 403 403

* Sredni pobyt pacjenta na Oddziatach w zakresie Leczenie Szpitalne z wytgczeniem

Osrodkéw Rehabilitacji Leczniczej

Tabela numer 20 — Wskazniki efektywnosci z podzialem na oddzialy — analiza poréwnawcza

za lata 2013 - 2015

Zestawienie hospitalizacji
2013 . 2014r. 2015r.
%t ip) oo Sl ols e o
Lp. Nazwa o |Fxd|Fx8| B, [Fub|F=g 2, [FxB|Fxs
05 |gE=|gES|l e |eE=|eE2l en |ESE=|SE
2o |ENSleNg| 2o |EVS[ERs|l 22 [ERE5E
Eo |8x5|8=c|E8 |855|8 2| E9 |8 5|8%E
S [cEn|c8 2| B [osn|os g 86 |g8yles2
&5 a5l Ela o’ Fle” Elw» el [~
o °© )
1 |Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 8,31 42,94 45,38 8,88 46,58 38,76 9,09 47,67 43,08
2 |Oddziat Chirurgiczny Ogélny 3,42 71,24 0,79 3,31 75,16 0,66 3,46 81,93 1,07
Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z :
3 Pododdzialem Endoprotezoplastyki 4,57 64,34 0,28 4,02 59,19 0,27| 3,35 60,11 0,39
4 |Oddziat Choréb Wewnetrznych | o Profilu 505 5705 59| 477 5837 671 467 6174 7,23
Nefrologicznym
5 Oddzia&C?horob Wewnetrznych Ili o profilu 537 61,51 7.25 490 64,42 7,04 4,93 72,85 6,27
gastrologicznym
6 |Oddziat Choréb Zakaznych 4,72 55,11 1,42 53 58,58 231 5,56 66,53 1,156
7 |0Oddziat Kardiologiczny 4,35 68,05] 1,59 3,69 70,67 1,11 3,81 72,94 1,02
8 |Oddziat Neonatologiczny 4;46 49,92 0,12 4,57 50,29 0,12 4,59 51,81 0,35
9 Qddziat Neurologiczny z Pododdziatem 5,65 51,95 8,41 536 53,62 6,17 5,05 53,70 5,96
Udarowym
10 |Oddziat Okulistyczny 1,92 38,49 - 1,82 45,29 - 2,00 54,47 -
11 |Oddziat Pediatryczny 4,25 53,50 0,09 3,20 39,13 - 2,82 29,95 -
12 |Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny 3,57 73,85 0,08 3,28 64,31 - 3,44 75,63 -
13 |Oddziat Reumatologiczny 6,31 75,97 - 6,85 70,64 0,13 6,97 73,53 -
14 |Oddziat Medycyny Paliatywnej 18,78 74,59 78,83 20,82 79,86 75,56 22,61 77,44 80,0d
Starc LS HW ¢ 15 O{ipdﬂa] Re hiahilitacyjny 20,38 89,10 - 20,10 90,31 - 19,90 94,20 -
LG Ao . =
W . r »QddzfakRé.ﬁéb]litacji Neurologicznej 35,00 74,32 1,15 32,24 71,39 - 30,80 71,74 -

A pOIKt

;skiego 4
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8. Gospodarka lekiem

Srednia warto$é zuzytych z apteki lekéw w latach 2013 — 2015 wyniosta 5.385.610,30 zt, za$ z daréw

21.848,19 =zt

4.452.914,60 zt — 2013 rok, 5.118.162,12 zt — 2014 rok, 6.585.754,17 zt — 2015 rok.
Tabela numer 21 — Koszty lekéw w latach 2013 — 2015

Ogodlna wartos¢ lekow w wyzej wymienionych latach wyniosta odpowiednio:

Leki 2013 r. 2014 r. 2015r.
Leki z apteki 2 680 082,37 zt 2 605 270,73 zt 2 922 325,92 zt
Leki z daréw 23 385,09 zt 22 574,54 zt 19 584,93 zt

Leki - Terapeutyczne Programy Zdrowotne
finansowane przez NFZ

1749 447,14 zt

2 490 316,85 zt

3 643 843,32 zt

Ogdlna wartosé

4 452 914,60 zt

5118 162,12 zt

6 585 754,17 zt

9. Realizacja kontraktéw z NFZ
Srednia warto$é kontaktéw w latach 2013 — 2015 wniosta odpowiednio dla zakresu: Ambulatoryjna
Opieka Specjalistyczna (Poradnie) — 4.539.119,00 zf, Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (Badania
Diagnostyczne) — 964.680,05 zf, Leczenie Szpitalne — 62.576.547,47 zif, Leczenie Szpitalne
(Terapeutyczne Programy Zdrowotne + Chemioterapia) — 3.276.047,67 zl, Opieka Paliatywna
i Hospicyjna — 1.188.963,33 zf, Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien — 436.726,13 zf,
Rehabilitacja Lecznicza — 3.250.172,84 zf, Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie —
3.436.766,67 zt. Natomiast ogdlna srednia wartos¢ kontraktu w wyzej wymienionych latach wyniosta
79.669.023,16 zt. Najwyzszy kontrakt z NFZ w analizowanym okresie odnotowano w roku 2015 —
85.592.554,24 zt, a najnizszy w roku 2013 — 75.084.033,82 zt.
Tabela numer 22 — Realizacja kontraktow — analiza poréwnawcza za lata 2013 —2015

Nazwa rodzaju swiadczenia

2013 r.

2014 r. ;

2015r.

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (Poradnie)

4 440 029,41 zt

4 408 001,36 zt

4 769 326,22 zt

Diagnostyczne)

Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna (Badania

806 015,56 zt

1026 457,76 zt

1 061 566,84 zt

Leczenie Szpitalne

59 655 035,20 zt

61490 195,80 zt

66 584 411,40 zt

Leczenie Szpitalne

(Terapeutyczne Programy Zdrowotne + Chemioterapia)

2 263 469,00 zt

3115 559,00 zt

4 449 115,00 zt

Opieka Paliatywna i Hospicyjna

1149 330,00 zt

1221 570,00 zt

1195 990,00 zt

Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien

419 600,00 zt

444 823,20 zt

445 755,20 zt

Rehabilitacja Lecznicza

3 029 860,65 zt

3166 974,30 zt

3 553 683,58 zt

Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane Odrebnie

3 320 694,00 zt

3 456 900,00 zt

3532 706,00 zt

Razem

75 084 033,82 zt

78 330 481,42 zt

85 592 554,24 zi

Wykres numer 7 — Warto$¢ kontraktu — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Wartosc¢ kontraktu )

"9"ib'é81000 000,00 2t
"/l ;86000 000,00 zt
84 000 000,00 2!
82 000 000,00 2!
80000000,00zt —————— 783364
78 000 000,00 71
76 000 000,00 zt
ra R 1‘17&/4 000 000,00 zt ~

85592554,24z1

75084033,82 17

|l 72000000,002 -
A 70000000,002 -
68 000 000,00t

2013r.
\ J

2014r. 2015r.
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Wykres numer 8 — Wartos¢ kontraktu za 2013 rok

-
2013 r.

3029 860,65zt

419 600,00 zt 3320694,001zt 806 015,56 zt

1149 330,00zt
2263 469,00zt

m Ambutatoryjna Opieka Specjalistyczna
(Poradnie)

m Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
{Badania Ciagnostyczne)

™ Leczenie Szpitaine

® Leczenie Szpitalne
(Terapeutyczne Programy Zdrovsotne +
Chemioterapia)

m Opieka Paliatywna i Hospicyjna

m Opieka Psychiatrycznai Leczenie
Uzaleznien

= Rehabilitacja Lecznicza

m Swiadczenia Zdrovsotne Kontraktowane
COdrabnie

2014 r.

3166 974,30zt
4408 001,36 zt

444823,202 3456 900,00zt

1221 570,00zt
3115 559,00 zt

1026 457,76 zt

o

Ao »
Wykres numer 9 — Warto$¢ kontraktu za 2014 rok
7 N

= Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
(Poradnie)

= Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
(Badania Diagnostyczne)

W Leczenie Szpitalne

M Leczenie Szpitalne
(Terapeutyczne Programy Zdrowotne +
Chemioterapia)

m Opieka Paliatywna i Hospicyjna

m Opieka Psychiatrycznai Leczenie
UzalezZnien

= Rehabilitacja Lecznicza

m Swiadczenia Zdrowotne Kontraktowane
Odrgbnie

/

Wykres numer 10 — Warto$¢é kontraktu za 2015 rok

3553683,582t_, 3532706,00z

7
2015 .

4769326,22 2

445755,202
1061 566,84z

1195990,00z
4449115,00z

N

® Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
(Poradnie)

B Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna
(Badania Diagnostyczne)

¥ Leczenie Szpitalne
® Leczenie Szpitalne

(Terapeutyczne Programy Zdrowotne +
Chemioterapia)

Starostwq Powiatowe
w Stargchowicach
ul. dr ‘«‘-!i;lcig'slv.'a Borkowskiego 4
Stwierd4am zgodnost
z orjginatem

® Opieka Paliatywna i Hospicyjna

¥ Opieka Psychiatryczna i Leczenie
Uzaleznien

u Rehabilitagja Lecznicza
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10. Dziatania Marketingowe

Rok 2015 byt dla Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej okresem intensywnej dziatalnosci

marketingowej, ktéra polegata na realizacji ponizszych zadan:

1. inicjowanie, koordynowanie, kontrolowanie i wspieranie przedsiewzie¢ zwigzanych
z podnoszeniem jakosci $wiadczonych ustug medycznych i pozamedycznych,

2. utrzymanie aktualnego certyfikatu jakosci PN-EN ISO 9001:2009 przyznanego przez TUV NORD,

3. uzyskanie certyfikatu akredytacyjnego Ministerstwa Zdrowia przyznanego przez Centrum
Monitorowania Jako$ci w Ochronie Zdrowia (HQ 2014/88),

4. uzyskanie Swietokrzyskiej Nagrody Jakosci przyznawane] przez Urzad Marszatkowski,

5. uzyskanie 35 miejsca w kraju oraz 2 miejsca w wojewodztwie swigtokrzyskim w ogdlnopolskim
rankingu ,Bezpieczny Szpital” organizowanym przez Idea Trade pod nadzorem merytorycznym
Centrum Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia oraz pod patronatem medialnym dziennika
Rzeczpospolita i Radia Zet,

6. uzyskanie Certyfikatu ,Szpital bez bélu”,

7. uzyskanie Certyfikatu ,Czyste Leczenie Czysty Szpital”,

8. uzyskanie Certyfikatu poswiadczajgcego wdrozenie Europejskiego Systemu Zapobiegania

Ztamaniom (FLS),

9. uzyskanie Certyfikatu poswiadczajgcego udziat w badaniu punktowym dotyczgcym wystepowania
zakazen zwigzanych z opiekg zdrowotng i zuzycia antybiotykéw przeprowadzonych zgodnie
z metodologig opracowang przez ECDC, czyli Europejskie Centrum Zapobiegania i Kontroli
Choréb,

10. uzyskanie Certyfikatu ,Gabinet pod Kwiatkiem” nadanego przez Ogdlnopolskie Stowarzyszenie
Kwiat Kobiecosci dla Poradni Potozniczo - Ginekologicznej — jako jedynej w wojewddztwie
Swietokrzyskim,

11. uzyskanie tak zwanej Biblioteki Matego Pacjenta dla Oddziatu Pediatrycznego w ramach Projektu
Zaczytane Biblioteki organizowanego przez Stowarzyszenie Zaczytani.org,

12. przeprowadzenie badan ankietowych satysfakcji pacjentéw oraz pracownikéw PZOZ, analiza
ich wynikow i sporzadzenie wnioskéw kornicowych,

13. utrzymanie nowych rozwigzan informatycznych: elektroniczny system kolejkowania pacjentow,
utworzenie nowego portalu z podstrong e-rejestracja, a takze redagowanie profili Szpitala
na portalach spotecznosciowych Facebook i Twitter w celu lepszego informowania pacjenta
oraz umozliwienia zapiséw on-line do poradni specjalistycznych,

14. wydawanie bezptatnego kwartalnika pod tytutem ,Twoje Zdrowie. Biuletyn Powiatowego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej”,

15. organizowanie bezpfatnych konsultacji i badan dla mieszkancéw Powiatu Starachowickiego
w celu utatwienia dostepu do ustug medycznych miedzy innymi w ramach: Dnia Bezptatnych
Porad Logopedycznych, Dnia Diagnosty Laboratoryjnego, Dnia Spirometrii,

16. szerzenie wiedzy z zakresu ochrony zdrowia wsrdd lokalnej spotecznosci miedzy innymi poprzez
organizowanie zbiorki krwi,

17. organizowanie, wigczanie sie i wspotorganizowanie imprez kulturalnych oraz akcji
profilaktycznych i sportowych, ktére majg na celu miedzy innymi szerzenie wiedzy na temat
ochrony zdrowia i propagowania zdrowego trybu zycia:

a) zintegrowane c¢wiczenia stuzb ratowniczych, porzadkowych oraz organizacji o profilu
Pow 1ra§éWhiEzym i porzadkowym w ramach Projektu ,Starachowice — bezpieczne w praktyce!
o chowiERRT,
;;b):::,‘,Mr'a'i"‘s:i"‘ Zycia i Nadziei” - akcja profilaktyczno - edukacyjna organizowana
e :pi""zéé'Starachowickie Koto Amazonek,
- orygif \e)gUarmark u Starzecha” — impreza kulturalna organizowana przez Powiat Starachowicki,
d) ,Lato 2015" — impreza profilaktyczno - kulturalna organizowana przez Starachowickie Centrum
Kultury i Spétdzielczy Dom Kultury,
7_“‘\5 -07- (| Ge) Mistrzostwa Polski Oriental Rules organizowane przez Klub Sportowy DRAGON,
18. prowadzenie dziatan marketingowych (marketing wewnetrzny i zewnetrzny) oraz dziatan
z zakresu public relations, w tym wspdtpraca z lokalnymi, regionalnymi i ogélnopolskimi mediami
miedzy innymi: Gazetg Wyborcza, TVP Kielce, Radiem Kielce, Echem Dnia, portalem Wrota
Swietokrzyskie, Radiem Eska Starachowice, Tygodnikiem Starachowickim, Gazetg
Starachowickg, Telewizjg Starachowice oraz portalami Starachowice-Net i Wirtualne
Starachowice, a takze branzowym portalem Rynek Zdrowia,
19. jt%iwanie pozytywnego wizerunku Szpitala oraz kultury organizacyjnej jednostki,

rQZ

Kierowni iura Rady
‘\' 4 8
\

X 19

Szymaon/Kotowski
.'/ =



20. utworzenie druzyny pitkarskiej sktadajacej sie z pracownikow Powiatowego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej, ktéra poprzez udziat w rozgrywkach promuje placéwke medyczng propagujac
rownoczes$nie zdrowy tryb zycia;

21. stworzenie ofert komercyjnych ustug medycznych oraz ofert z zakresu Medycyny Pracy
i Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,MEDYK", konkurencyjnych w stosunku do przedstawianych
przez inne jednostki ochrony zdrowia w regionie,

22. opracowywanie i wdrazanie dziatah majacych na celu zwigkszanie zakresu $wiadczonych ustug:
utworzenie Poradni Laktacyjnej, Poradni Osteoporozy,

23. pozyskiwanie innych zrédet finansowania (dotacje, darowizny),

24. organizowanie konkurséw na ustugi medyczne zewnetrzne,

25. biezaca wspdlpraca z organem zalozycielskim oraz przedstawicielami wiadzy regionalnej
i krajowej (w tym zwlaszcza Narodowym Funduszem Zdrowia) majgca na celu szybkie
dostosowanie Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej do zmian prawnych i rynkowych.

Dzialania z zakresu polityki medialnej i public relations

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej stale wspdipracuje z mediami lokalnymi, regionalnymi

i ogolnopolskimi. Dzieki rzetelnie i profesjonalnie prowadzonej polityce informacyjnej spotecznosé

jest na biezaco informowana o rozszerzaniu dziatalnosci, wszelkich wydarzeniach inicjowanych

przez Szpital, zachodzgcych zmianach organizacyjnych i wprowadzanych udogodnieniach.

Szpital podejmuje takze tematy trudne zwigzane z interwencjami dziennikarskimi. W tym celu, kazda

zgloszona sytuacja jest doktadnie badana i poddawana szczegétowym wyjasnieniom. Powiatowy

Zaktad Opieki Zdrowotnej udziela rzetelnych informacji, unikajgc tym samym publicznych dyskusji

i dgzy do rozwigzywania ewentualnych sporéw bezposrednio pomiedzy Pacjentem, a Szpitalem.

Wszystkie podejmowane przedsiewziecia z zakresu public relations majg na celu wzmocnienie

pozytywnego wizerunku Szpitala jako nowoczesnej i profesjonalnej jednostki, ktéra dba

o zaspokojenie potrzeb obecnych i przysztych pacjentéw Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j.

W zakresie czynnosci zwigzanych z marketingiem w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej

jest takze dbato$é o pozyskiwanie nowych pacjentéw. Szczegélne znaczenie ma tutaj promocja

Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej oraz poszczegdlnych komérek organizacyjnych migdzy

innymi: Osrodka Dziennego Rehabilitacji Kardiologicznej, Poradni Osteoporozy, czy Podstawowej

Opieki Zdrowotnej ,Medyk’. W tym celu przygotowywane sg reklamy prasowe (w tym na tamach

ogdlnopolskiego dziennika Rzeczpospolita, regionalnych wydan Gazety Wyborczej Kielce,

czy w lokalnej gazecie STARter), telewizyjne i internetowe (na antenie i portalu Telewizji Starachowice,
portalu Starachowice-Net) oraz ulotki reklamowe.

Elementem pozytywnie wptywajgcym zaréwno na wizerunek jak i prestiz PZOZ jest liczba

realizowanych wysokospecjalistycznych procedur medycznych oraz uzyskiwane Certyfikaty.

Ponadto Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w 2015 roku zrealizowat wiele inicjatyw, ktére mialy

range lokalng, regionalng i krajowg, migdzy innymi:

- wyklad w ramach ogolnopolskiego programu Kobiety dla Kobiet zachgcajgcy do badan

cytologicznych przy wspotpracy z ogdlnopolskim Stowarzyszeniem Kwiat Kobiecosci,

- szkolenia miedzy innymi z zakresu insulinoterapii, higieny szpitalnej, fizjoterapii, leczenia

zywieniowego,
- jubileusz upamietniajgcy 40 - lecie wpisania Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej do Rejestru
Podmiotow Dziatalnosci Leczniczej,

- udziat w plebiscycie Echa Dnia ,Najlepszy Lekarz’, w ktérym dwoje lekarzy zatrudnionych
w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej znalazto si¢ wsroéd 10 najlepszych lekarzy z terenu
wojewddztwa Swietokrzyskiego,

Starostwo- Eirdzia%‘éﬁwfﬁmebiscycie internetowym w ramach projektu Zaczytane Biblioteki, dzigki ktoremu

ac huzyskané Biblioteke Matego Pacjenta (potke na ksigzki oraz roczny zapas publikacji dla dzieci
awa Pmlodziezgy, 4
m pQ'z!yéﬁk'éﬁ%{Q 000 sztuk klockow LEGO od Fundacji Dr. Clown dla Oddziatu Pediatrycznego,

> orygineafizowano kampanie reklamowg na famach Gazety Wyborczej Kielce promujgcg dziatania

Szpitala miedzy innymi w zakresie kompleksowej: opieki kardiologicznej, pofozniczo -
7016 -07- gigekologicznej wraz ze Szkolg Rodzenia, chirurgii ortopedycznej i rehabilitacii,
- zrealizowano profesjonalny film promujgcy Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej — emitowany
miedzy innymi podczas jubileuszu Szpitala oraz podczas Swietokrzyskiej Gali Nagrody Jakosci,

- zrealizowano film promocyjny przy wspotpracy Telewizji Starachowice - relacje
z jubileuszu 40 - lecia Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, ktory zostat wyemitowany
Kierownyl [Qgrgqma},ch lokalnych w 90 miastach Polski sieci Vectra,
- ~
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- realizowano program ,Zdrowym By¢. Od maluszka do staruszka®” we wspétpracy
z TV Starachowice (jeden odcinek miesigcznie emitowany w weekend od pigtku do poniedziatku);
program promujgcy dziatania PZOZ, relacje z wydarzen i konferencji odbywajgcych sie w Szpitalu,

- systematycznie rozsytano newslettery do medycznych pism branzowych: Rynek Zdrowia, Manager
Zdrowia, Manager ZOZ oraz do ogdlnopolskich portali internetowych: www.medinfo.pl,
www.medicalnet.pl.

Z myslg o podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug medycznych oraz satysfakcji pacjentéw na terenie

Szpitala organizowano akcje profilaktyczne, koncerty i kiermasze.

A co najwazniejsze podejmowane sg dziatania skutkujgce 'zmiang lokalizacji wybranych komérek

organizacyjnych w celu poprawy komfortu leczenia pacjentdw. Wychodzac z tego zatozenia

przeniesiono do Bloku A tak zwanego tozkowego (na V pietro) Oddziat Onkologiczny Dzienny. Jasne,
przestronne wnetrza, nowe wyposazenie | dwuosobowe lub trzyosobowe sale z t6zkami

i tozkami - fotelami sprawiajg, ze pobyt na Oddziale Onkologicznym Dziennym odbywa sie

w komfortowych warunkach. Ponadto Pacjenci majg do dyspozycji Pokdj Dzienny, w ktérym mogg

przebywac wraz z cztonkami swoich rodzin. Warto doda¢, ze Oddziat jest wyposazony w zespét

pomieszczen sanitarno - higienicznych dla Pacjentéw i personelu. Stanowig je tazienki oraz toalety

(osobne dla mezczyzn i dla kobiet oraz dla oséb niepetnosprawnych). Na terenie Oddziatu

Onkologicznego Dziennego usytuowane sg réwniez Poradnia Onkologiczna oraz gabinet

diagnostyczno - zabiegowy, punkt pielegniarski wraz z pokojem przygotowawczym

oraz pomieszczenia socjalne i techniczno - gospodarcze.

Efektem wszystkich dziatan byto uzyskanie przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej szeregu

Certyfikatow, Swietokrzyskiej Nagrody Jakosci oraz wysokiej 35 lokaty w kraju i 2 w wojewodztwie

swietokrzyskim w ogdlnopolskim Rankingu Bezpieczny Szpital realizowanym pod patronatem

dziennika Rzeczpospolita i Radia Zet, co daje podstawy do stwierdzenia, ze Nasz podmiot leczniczy
jest jednym z najlepszych w Polsce.

IV. Majatek, kapitaly, finanse
1. Analiza i ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej
Bilans Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej zostat sporzgdzony na dzien 31 grudnia.
Jego sktadniki w czterech kolejnych latach to jest w roku 2012, 2013, 2014 i 2015 przedstawia
Zatgcznik Numer 1. Wyniki obliczen wskaznikéw struktury aktywow i pasywow, jak tez wskaznikow
dynamiki poszczegélnych elementéw tych wielkosci ekonomicznych zawiera Zatgcznik Numer 2.
Na podstawie dynamiki aktywéw stwierdzono, ze od 2012 roku do 2015 roku nastepuje spadek
catosci majgtku Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej. Sytuacja ta spowodowana jest umarzaniem
sie majagtku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.
W majatku obrotowym najwyzszg dynamike wykazujg inwestycje krotkoterminowe (2013 rok =
119,39%, 2014 rok = 288,24%, 2015 rok = 242,79%) oraz naleznosci krotkoterminowe (2013 rok =
166,04%, 2014 rok = 150,94%, a 2015 rok = 230,80%), co zwigzane jest z podpisaniem w drugim
potroczu 2015 roku anekséw do kontraktu z Swietokrzyskim Wojewoddzkim Oddziatem Narodowego
Funduszu Zdrowia. Wptyw na ogélny poziom wskaznika wywierata rowniez dynamika zapaséw
(2013 rok = 123,41%, 2014 rok = 124,62%, a 2015 rok = 144,91%), ktére mimo rosnacej wartosci
stanowig zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci, a ich wzrost zwigzany jest z wykonywaniem nowych
procedur w funkcjonujgcych w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej komérkach organizacyjnych.
Kapitat podstawowy to przede wszystkim warto$¢ nieruchomosci i ruchomosci przekazanych
w nieodptatne uzytkowanie Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej. Zmiany wartosci kapitatu
w latach od 2012 do 2015 roku obrazuje Zatgcznik Numer 3. W roku 2015 roku mozna zauwazyé
wzrost kapitatu podstawowego spowodowany osiggnieciem zysku.
Niezbednym uzupetnieniem danych bilansowych sg informacje zawarte w rachunku zyskoéw i strat
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej. O ile bilans odzwierciedla stan jego zasobow (kapitatu
i majgtku) w okreslonym czasie, o tyle rachunek zyskéw i strat w kategoriach dochodéw, kosztéw
i zyskow.
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej uzyskat na prowadzenie dziatalnosci statutowej fundusze,
ktére pochodzg ze sprzedazy ustug medycznych zgodnie z kontraktem z Swietokrzyskim
;(‘..V.\/”ijgwgqggi\m,/ Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia, sprzedazy badan diagnostycznych
i ¢ - r OFAZ, Ustug - medycznych osobom nieuprawnionym do bezplatnego leczenia, pozyskat réwniez
12 fundusze, z; dziatalnosci gospodarczej migdzy innymi sterylizacji sprzetu. Powiatowy Zakiad Opieki
| -4drowetnej, w: 2015 roku $wiadczyt ustugi ponad podpisany z Narodowym Funduszem Zdrowia
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okoto 800.000,00 ztotych. Poniewaz Narodowy Fundusz Zdrowia nie ptaci tak zwanych ,nadwykonan”
na biezaco tylko w ramach ugod lub postgpowan sgdowych od kwoty 799.814,16 zt utworzono odpis
aktualizacyjny na 50% kwoty, co ma odzwierciedlenie w pozostatych kosztach operacyjnych. Celowo
przyjeto takg metode, gdyz przez kolejne cztery lata Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej odzyskiwat
co najmniej 50% $wiadczen wykonanych ponad podpisany z Swietokrzyskim Wojewddzkim
Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia kontrakt. Do momentu otrzymania tych srodkéw
finansowych tak naprawde Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej kredytuje Swietokrzyski Wojewodzki
Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia.

Z zestawienia analitycznego rachunku zyskéw i strat PoWiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
(Zatacznik Numer 4) wynika, ze w 2012 roku Szpital generowat strate, natomiast od roku 2013
osiagnat zysk bilansowy odpowiednio w wysokosci 2013 rok - 193.693,95 ztotych,
2014 rok — 1.402.535,24 ziote, 2015 rok — 1.910.265,96 ziotych. Zaznaczy¢ nalezy, iz niebagatelny
wplyw na wynik na sprzedazy ma amortyzacja, co obrazuje tabela ponizej:

Tabela numer 23 — Analiza poréwnawcza zysku (straty) netto w latach 2012 — 2015

Lp. Tresé 2012 2013 2014 2015
1 2 3 4 5 6
N. | Zysk (strata) netto -4 885 981,12 193 693,95 1402 535,24 1910 265,96
B.I. Amortyzacja 8222 914,27 8142 003,42 6 541 298,60 6 665 812,03
Zysk (strata) netto po
N. |uwzglednieniu 3336 933,15 8 335 697,37 7 943 833,84 8 576 077,99
amortyzacji

W Zatgczniku Numer 5 okreslono dynamike i strukture poszczegoinych kategorii wyniku finansowego.
Analiza dynamiki danych rachunku zyskéw i strat pozwala stwierdzi¢, ze w stosunku do roku
bazowego, czyli roku 2012 w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej nastepuje wzrost przychodow
netto ze sprzedazy do poziomu 122,19% w 2015 roku. Wzrost ten wynika z dobrze wynegocjowanego
i wykonanego kontraktu oraz z zafakturowanych lecz niezaptaconych przez Swietokrzyski Wojewddzki
Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia ,nadwykonan’, jak réwniez ze zwigkszonej sprzedazy
dla pozostatych jednostek.

Rozpatrujgc natomiast obliczone wskazniki struktury zauwazy¢ nalezy, ze wyrazajg one relacje
procentowg poszczegdlnych skiadnikow rachunku zyskow i strat do wielkosci wyjsciowego sktadnika
a mianowicie ,Przychodéw ze sprzedazy”. W zwigzku z powyzszym stwierdzi¢ nalezy, iz ogdlny
poziom kosztéw dziatalnosci operacyjnej w latach 2012 — 2013 oscylowat w granicach od 100%
do 105%, natomiast w 2014 roku poziom ten zostat obnizony do 95,51%, a w 2015 roku osiggnat
poziom 97,08%. Co wiecej zauwazy¢ mozna, ze przy rosngcym kontrakcie zahamowany zostat
gwattowny wzrost kosztow dziatalnoci operacyjnej. W roku 2015 koszty wzrosty w stosunku do 2012
roku 0 12,67% przy wzroscie przychodow o 22,19%, co stanowi stosunek kosztow do przychodow na
poziomie 0,57. Wzrost kosztéw spowodowany zostat w duzej mierze wzrostem o 126,83%
pozostalych kosztéow rodzajowych w zwigzku z podpisaniem dwuletniej umowy generalnej
na ubezpieczenie Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej (na okres od 2015 roku do 2016 roku)
jak réwniez w zwigzku z zawarciem dodatkowego dobrowolnego ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej zwigzanej z prowadzong dziatalnoécig leczniczg. Ponadto pozytywnym sygnatem jest
znaczaca poprawa wskaznika wynagrodzen liczonego udziatem w przychodach z dziatalnosci
podstawowej — zjawisko to przedstawia ponizsza tabela.

Tabela numer 24 - Wskaznik wynagrodzeri liczony udzialem w przychodach
z dziatalnoéci podstawowej w latach 2010 — 2015
ROK 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 27 306 056,01| 26 541 491,17 28 925 935,59| 28 576 927,05 28 986 912,85| 30513 477,60
2 4682917,82| 4481941,15| 5294 923,16 5417 088,94| 5593 758,76 6 632 743,60
3 4743 354,89 5396 637,89 5 741 969,46 6 092 870,76 6 367 624,43 7 245 846,74

Razem [36 732 328,72 36 420 070,21| 39 962 828,21[ 40 086 886,75 40 948 296,04| 44 392 067,94
4 65 577 601,38 65 907 308,70 73 103 458,88 78 546 040,10| 83 236 141,04| 89 326 400,42
5 56% 55% 55% 51% 49% 50%

___Wynagrodzenia| I S A

'Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
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Gtownym narzedziem oceny poszczegdlnych obszaréw dziatalno$ci Powiatowego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej jest analiza wskaznikowa. Do jej przeprowadzenia postuzyly wybrane dane zaczerpniete
z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z lat 2012 — 2015
zamieszczone w Zatgczniku Numer 1 5.

Z punktu widzenia finansowego bezpieczenstwa funkcjonowania Powiatowego Zakiadu Opieki
Zdrowotnej utrzymanie na optymalnym poziomie ptynnosci rozumianej jako zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych, jest jednym z podstawowych problemoéw. Wigze sie z nim
gospodarowanie zasobami pienieznymi. Zrédiem tych zasobow jest zysk, czyli nadwyzka finansowa.
Do kontroli i oceny zjawiska ptynnosci finansowej wykorzystuje sie najczesciej wskazniki ujete
W ponizszej tabeli.
Tabela numer

25 Wskazniki Zdrowotnej

w latach 2012 - 2015

plynnosci Powiatowego Zakladu Opieki

Wskaznik 2012 rok 2013 rok 2014 rok | 2015 rok

Wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe -
nalezno$ci z tytutu dostawi ustug powyzej 12 miesiecy
| zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania
krétkoterminowe powyzej 12 miesiecy

1,21 1,94 1,84 2,05

Wskaznik ptynnoéci szybkiej = aktywa obrotowe -
zapasy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
czynne - naleznoéci z tytutu dostawi ustug powyzej 12
miesiecy / zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania krétkoterminowe powyzej 12 miesiecy

1,06 1,74 1,68 1,85

Wskaznik ptynno$ci gotéwkowej = inwestycje
krétkoterminowe / zobowigzania krétkoterminowe -
zobowigzania krétkoterminowe powyzej 12 miesiecy
Wskazniki ptynnosci biezacej, szybkiej i gotowkowej od roku 2012 ulegly znaczgcej poprawie
i w kolejnych latach utrzymaly sie na zadawalajgcym poziomie. Biorgc pod uwage warto$é¢ wskaznika
ptynnosci biezacej (winien oscylowaé w granicach od 1,2 do 2,0) jak réwniez wskaznika ptynnosci
szybkiej (winien oscylowa¢ w granicach 1,0) stwierdzi¢ nalezy iz kondycja finansowa Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest zadowalajgca i Szpital moze sprosta¢ biezgcym zobowigzaniom.
Obrazuje to wykres numer 11.

Wykres numer 11 — Wskazniki ptynnosci finansowej Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w latach 2012 - 2015

0,29 0,37 0,71 0,53

Wskazniki ptynnoscifinansowejw latach 2012 - 2015

2,50
2,00
02012 1ok
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2014 rok
1,00 - 02015 rok
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Wskaznik ptynnosci biezacej =
aktywa obrotowe - naleznosci z tytutu

. dostawi uslug powyzej 12 miesigcy /

Starostw Po “-"*’l“itgzgwézania krotkotemminowe -
w Staracihow CZobowiazania krétkotemminowe
" . 1incPOWYZe] 12 miesiecy

‘]

yg|natem ~H |

Szymony Kotd wsk
/

Wskaznik ptynnosci szybkiej =
aktywa obrotowe - zapasy -
krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe czynne - naleznosci
z tytulu dostawi ustug powyzej 12
miesiecy / zobowiazania
krotkoterminowe - zobowiazania
... krotkoterminowe powyzej 12
J miesiecy

Wskaznik ptynnosci gotowkowej =
inwestycje krétkoterminowe /
zobowiazania krétkoterminowe -
zobowiazania krétkoteminowe
powyzej 12 miesiecy

2016 '07'lgohejna grupg wskaznikéw pozwalajgcg oceni¢ sytuacje zakiadu sg wskazniki rentownosci.
Najczesciej wykorzystywane wskazniki do oceny obrotu sprzedazy umieszczono w ponizszej tabeli.
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Tabela numer 26 - Wskazniki rentownos$ci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w latach 2012 — 2015

Wskaznik 2012 rok | 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok

Wskaznik rentownoéci sprzedazy (ROS) = wynik 0 0 ; .
finansowy netto * 100 / przychody ogétem 6,41% 0,06 1,58% 2%
Wskaznik rentovl/nosm aktywow (ROA) = wynik 3,35% 0,13% 0,93% 1.27%
finansowy netto * 100 / aktywa ogétem
Wskaznik zyskowno$ci na sprzedazy = zysk ze 0 5 5 o
sprzedazy * 100 / przychody ze sprzedazy 5,28% 0,58% 443%% 2,92%
Wskaznik zyskowno$ci na dziatalno$ci operacyjnej =
wynik na dziatalno$ci operacyjnej * 100 / przychody ze| -4,12% 1,56% 2,83% 2,66%
sprzedazy + pozostate przychody operacyjne
Wskaznik zyskowno$ci na dziatalno$ci gospodarcze;
= wynik na dZIa{aInosgl gospodarczej * 100 / 6.41% 0,23% 1.58% 2.00%
przychody ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
Wskaznik wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego = 1445 338 70| 120 654,44 |127 662,79 | 131 944,46
sprzedaz / przecietny stan zatrudnienia realnego
Wskaznik rentownosci pracy na 1 zatrudnionego =
wynik finansowy netto / przecigtny stan zatrudnienia -7 575,16 297,53 2151,13 | 2 821,66
realnego

Nalezy zwrécié uwage na fakt iz wiekszo$¢ z przedstawionych powyzej wskaznikéw w 2012 roku
wykazywata warto$¢ ujemng a obecnie osiagajg wartosci powyzej zera, co $wiadczy o poprawiajgce;j
sie rentowno$ci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej a takze fakcie iz kazda zaangazowana
w dziatalnosé ztotéwka z roku na rok zaczyna generowaé zysk. Przyktadem jest migdzy innymi
wskaznik rentownosci sprzedazy ROS, ktérego poziom $wiadczy o tym, ze kazda ziotowka
pochodzaca ze sprzedazy generowata okoto 7% strate w 2012 roku, a w roku 2015 generuje 2% zysk.
Prowadzenie dziatalnosci wigze sie z koniecznoscig zgromadzenia odpowiedniego majagtku zaréwno
trwatego jak i obrotowego. Ustaleniu czy poziom tego majatku jest optymalny z punktu widzenia
rozmiarow prowadzonej dziatalnosci stuzg wskazniki sprawnosci finansowej przedstawione
w ponizszej tabeli.

Tabela numer 27 - Wskazniki sprawnosci finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w latach 2012 - 2015

Wskaznik 2012 rok | 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok

Wskaznik rotacji nalezno$ci krétkoterminowych (w
dniach) = éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i
ustug * 365 / przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw

48 50 56 64

Wskaznik rotacji zobowigzan krétkoterminowych (w
dniach) =.éredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug * 365 / przychody netto ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw

15 18 20 23

Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) = $redni stan
zapasow * 365 / przychody netto ze sprzedazy 7 8 8 8
produktéw, towaréw i materiatéw

Wskaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych (w dniach) pozwala ustali¢ przecigtng liczbe dni
aro ;;_«v\/okohlecznydmd@ Zmiany naleznosci w gotéwke. W przypadku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
';m’ozmazauwazyc duze wahania w rotacji naleznosci krotkoterminowych. Liczba dni zwrotu naleznosci,
1ozylickredytowariia sprzedazy w 2015 roku w stosunku do roku 2014 wzrosta do 64. Wysoki poziom
5 wskaznikaiwiynika z wykonywania duzej ilosci $wiadczen ponad przyznany przez Swietokrzyski
> or\Wojewddzki Oddziat Narodowego Funduszu Zdrowia limit, co powoduje konieczno$¢ utrzymywania
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w zapasie drogich materiatébw i wyposazenia do wszczepien. Odzwierciedlenie ma to réwniez
w wysokiej warto$ci wskaznika rotacji zapaséw w dniach, ktéry w 2012 roku wynosit 7, a od 2013 roku
wynosi 8.

Kolejng grupg wskaznikéw charakteryzujgcych sytuacje finansowg Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej sg wskazniki zadtuzenia. Informujg one o strukturze finansowania majatku Powiatowego
Zakifadu Opieki Zdrowotnej oraz jego zdolnosci do obstugi zadtuzenia. Najwazniejsze wskazniki
z tej grupy zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela numer 28 - Wskazniki zadluzenia Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w latach 2012 - 2015 ’

Wskaznik 2012 rok | 2013 rok 2014 rok | 2015 rok

Wskaznik pokrycia aktywoéw kapitatem wtasnym =

kapitat wtasny / aktywa 0,69 0,71 0,70 0,71

Wskaznik zadtuzenia ogétem = zobowigzania ogdtem

0,31 0,29 0,30 0,29
/ aktywa

Jak wida¢ i tu utrzymuje sie korzystna tendencja, wskazniki wykazujg warto$¢ dodatnig
oraz nie ulegajg znacznym wahaniom a ich poziom $wiadczy o mozliwosci finansowania aktywow
kapitatem wtasnym.

Analizujgc sytuacje finansowg Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej nalezy réwniez zwrdcic
uwage na wskazniki produktywnos$ci (sprawnosci dziatania), ktérych ksztattowanie w latach 2012 -
2015 przedstawiono w Tabeli numer 29. Pokazujg one stopien wykorzystania majgtku Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej, jego produktywno$¢ oraz sprawno$¢ gospodarowania skfadnikami
majgtku.

Tabela numer 29 - Wskazniki produktywnosci Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej

w latach 2012 - 2015

Wskaznik 2012rok | 2013 rok | 2014 rok | 2015 rok
Ws:kaznlk produktywnos$ci aktywéw = przychody 0,50 0,52 0,55 0,59
ogotem / aktywa
Wskaznik produktywnosci aktywoéw trwatych = 0,55 0,59 0,65 0,74

przychody ze sprzedazy / rzeczowe aktywa trwate

Wskazniki te utrzymujg sie na podobnym poziomie w stosunku do 2012 roku, co $wiadczy
o stabilnosci Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotne;j.

WNIOSKI:

Szczegotowe przeprowadzenie analizy bilansu, rachunku zyskoéw i strat, rachunku przeptywow
pienieznych oraz analizy wskaznikowej pokazuje, ze sytuacja ekonomiczno - finansowa Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej utrzymuje sie na zadowalajgcym poziomie.
Wskazniki ptynnosci sg optymalne, zatrzymano proces zadtuzania Szpitala, kapitat wiasny
jest wartoscig dodatnig. Gdyby na biezgco ptacone byly naleznosci z tytutu ponadlimitowych rozliczen
z Swietokrzyskim Wojewddzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia Powiatowy Zaktad Opieki
Zdrowotnej mogtby mysle¢ o nowych inwestycjach celem wykorzystania swojego potencjatu.

Rok 2015 byt rokiem trudnym dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej (realizacja planu
naprawczego), ale réwniez rokiem obiecujgcym i nalezy oczekiwac, iz wszystkie poczynione zmiany
bedg procentowac w kolejnych latach dalszg poprawg sytuacii finansowej, wzrostem i poprawg jakosci
$wiadczonych ustug medycznych jak réwniez poprawg wizerunku Szpitala, w zaleznosci
od uwarunkowan zewnetrznych powstajgcych w najblizszym czasie.

2. Outsorcing

Zywienie - w roku obrotowym 2015 w wyniku procedury przetargowej przeprowadzonej w 2012 roku,
w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa numer P/59/09/2012/Zywienie |I
zawarta w dniu 06 listopada 2012 roku z firmg IMPEL Catering Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
ulp$jezinatt1853-111 Wroctaw, na okres 48 miesigcy to jest do 05 listopada 2016 roku.

7 . Napoedstawie umowy zawartej z IMPEL Catering Sp. z 0.0. stawka zywieniowa (diety podstawowej)
g ;;,\:\}yyngs(ifx.1~_&;87g;zJ'brutto za osobodzien i nie ulegta ona zmianie od dnia podpisania umowy.

| l"“;ir“lv.A . - . .
cwier 1-,-;«Monjgorin‘g:iabchrona — w roku obrotowym 2015 w wyniku procedury przetargowej przeprowadzone;

( \,W 120420 roku,

Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa numer
1 I i dy 25
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P/57/08/2012/U/OCHR zawarta w dniu 15 pazdziernika 2012 roku z firmg ARGOS-1 Sp. z o.0.
w Checinach, ul Sosnéwka 1b, 26-060 Checiny, na okres 36 miesiecy to jest do dnia 15 pazdziernika
2015 roku.

Sprzatanie i opieka przy pacjencie — w roku obrotowym 2015 w wyniku procedury przetargowej
przeprowadzonej w 2013 roku, w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej obowigzywata umowa
numer P/50/08/2013/SPR zawarta w dniu 29 pazdziernika 2013 roku z Konsorcjum Spétek: Lider
konsorcjum IMPEL CLEANING Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Slezna 118, 53-111 Wroctaw
oraz HOSPITAL SERWIS ,Company” Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu, ul. Sleina 118,
53-111 Wroctaw, na okres 36 miesiecy to jest do dnia 31 paZdiiernika 2016 roku.

V. Inwestycje
Inwestycje — to celowo wydatkowane $rodki finansowe, ktére tworzg lub powiekszajg majatek
rzeczowy, majgtek finansowy i wartosci niematerialne firmy. Od poziomu realizowanych zadan
i trafnosci podjetych inwestycji zalezy perspektywiczna konkurencyjnos¢ jednostki.
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej przeznaczyt na nakiady inwestycyjne w 2015 roku tgczng kwote
2.064.912,89 ztotych, co stanowito 2,38 % wszystkich poniesionych w tym okresie kosztow.
Inwestycje w 2015 roku wigzaty sie z wykonaniem zadan z zakresu doposazenia Szpitala w sprzet
medyczny i informatyczny. Do najwiekszych inwestycji zwigzanych z zakupem sprzetu medycznego
nalezat zakup aparatu USG z dwoma gitowicami z opcjg kolorowego doplera dla Oddziatu
Ginekologiczno - Potozniczego, aparatu USG do oceny stawéw dla Oddziatu Reumatologicznego,
dwoch napedow ortopedycznych dla Bloku Operacyjnego, ultrasonografu anestezjologicznego
i respiratora stacjonarno - transportowego dla Oddzialu Anestezjologii i Intensywnej Terapii, aparatu
do EMG dla Oddziatu Neurologicznego, USG okulistycznego dla Oddziatu Okulistycznego
oraz przewoznego aparatu RTG dla Pracowni Diagnostyki Obrazowej. Dla Centralnej Sterylizatornii
zakupiono dwa autoklawy parowe. W obszarze wyposazenia informatycznego zakupiony zostat
serwer maszyn wirtualnych i UPS oraz zestawy komputerowe. Uruchomiono klimatyzacje
w pomieszczeniach UPS w budynku B i D. Wykonano state ostony radiologiczne na sali operacyjnej
numer 2 w Bloku Operacyjnym, zainstalowano monitoring Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego,
wykonano nowe przytgcze energii elektrycznej dla budynku Oddziatu Choréb Zakaznych
oraz zainstalowano system do zwalczania bakterii Legionella w instalacji cieptej wody. Zainwestowano
takze w wartosci niematerialne i prawne poprzez zakup licencji na oprogramowanie.
Nakiady inwestycyjne w kwocie 2.064.912,89 ztotych zostaly sfinansowane z nastepujgcych zrédet:
1. Dofinansowania — 36.500,00 zt, w tym:

1) Dofinansowanie od Fundacji Nasze Zdrowie — 35.000,00 z}

2) Dofinansowanie od Fundacji Bezpieczne Ryzyko — 1.500,00 zi.
2. Darowizny — 10.950,00 zt, w tym:

1) Darowizna od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy — 10.950,00 zi
3. Srodki wiasne — 2.017.462,89 zt.
Udziat procentowy poszczegolnych zrédet finansowania wydatkéw inwestycyjnych w catkowitych
wydatkach przestawiono na ponizszym wykresie.
Wykres numer 12 - Zrédta finansowania inwestycji

Zrodta finansowania inwestycji

Starostwo Powiatowe 1 .
e £ 0 o
w Starachowicach 1’8 /o 0’5/°

ul. dr Wiadvstawa Rarke ‘
ul. dr Wiadystawa Borkowskiego 4

Q hasi
OWWIGT

iZam zgodnoéé

Z oryginatem

2016 -07- 0

Kierownik

ura Rady

Sz V’f&\: /i’u towski

97,7%

26



Cctrvarm

Tabela numer 30 - Inwestycyjne zrealizowane w 2015 roku ze $rodkéw Powiatowego Zakfadu

Opieki Zdrowotnej

i SE o2 Cena
Tres¢ | Lokalizacja llos¢ jednostkowa
Zakup wyposazenia medycznego
Oddziat Chirurgii Urazowo-
. Ortopedycznej z
Aparat Sokotowskiego Sodaddzisiem 1 13 500,00
Endoprotezoplastyki
Wdzek reanimacyjny Oddziat Pediatryczny 1 5 951,88
. . Oddziat Anestezjologii
System ogrzewania pacjenta i Intensywnej Terapii 1 6 679,80
. : ; Oddziat Anestezjologii
Monitor temperatury wewnetrznej pacjenta i Intensywnej Terapil 1 5 103,00
Aparat USG z dwoma glowicami (dopochwowg i | Oddziat Ginekologiczno - y 98 33400
przezbrzuszng) z opcjg kolorowego doplera Potozniczy J
Materac przeciwodlezynowy QOddziat Choréb Zakaznych 1 4 968,00
’ ; Oddziat Choréb
Materac przeciwodlezynowy Wewnetrznych Il 1 4 968,00
Aparat USG do oceny stawow Oddziat Reumatologiczny 1 54 910,00
Cystoskop kompaktowy + $wiattowod . .
i zestaw cystoskopowy + Swiatiowdd Poradnia Urologiczna 2+1 16 670,29
Aparat USG z dwoma gtowicami (convex i Poradnia Ginekologiczno - y 34 678.80
endovaginalng) Potoznicza ’
; Pracownia Diagnostyki
Cieplarka Laboratoryjnej 2 3 686,92
Defibrylator Pracownia Endoskopii 1 25 643,52
Zestaw do elektrokoagulacji Pracownia Hemodynamiki 1 8 709,12
Po;e_adynczy zasilacz regulowany opasek Blok Operacyjny y 8 910,00
zaciskowych
Naped ortopedyczny Blok Operacyjny 2 108 647,14
Fartuch ochronny RTG Blok Operacyjny 3 6 731,78
Zaktad Rehabilitaciji
Zestaw VIOFOR JPS Leczniczej / Osrodek Dziennej 1 10 800,00
Rehabilitacji Kardiologicznej
Materac przeciwodlezynowy Oddziat Neurologiczny 2 9 936,00
Aparat Sokotowskiego Szpitalny Oddziat Ratunkowy 1 13 500,00
Urzgdzenie do dezynfekcji pomieszczen Centralna Sterylizatornia 1 9 624,00
: Oddziat Ginekologiczno -
Cystoskop operacyjny Polozniczy 1 24 172,18
. Oddziat Ginekologiczno -
Optyka histeroskopu kompaktowego Polozniczy 1 12 629,93
Namiot ekspresowy Dziat ds. Administracyjnych 1 2 630,00
Autoklaw parowy Centralna Sterylizatornia 2 439 792,15
. ; Oddziat Anestezjologii i
Ultrasonograf anestezjologiczny Intensywnej Terapii 1 77 868,00
. . Oddziat Anestezjologii i
Respirator stacjonarno - transportowy Intensywnej Terapii 2 90 467,28
Aparat do EMG Oddziat Neurologiczny 1 70 956,00
USG okulistyczne Oddziat Okulistyczny 1 82 439,44
L s . . Oddziat Anestezjologii i
Wozki zabiegowe anestezjologiczne Intensywnej Terapii 3 11 826,00
; Pracownia Diagnostyki
Przewozny aparat RTG Obrazowej 1 73 440,00
Gtowica liniowa do echokardiografu Philips IE33 | Oddziat Kardiologiczny 33 800,00
. Osrodek Dzienny Rehabilitacji
Deﬂbrylatgr Kardiologicznej 1 21 114,00
oo e RAZEM 1393 087,23
:fa Bor&:ows-kiegen&f 7 7 Zakup wyposazenia informatycznego e
‘{'Serwer maszyn wirtualnych Dziat ds. Informatyki 1 53 443,50
Hlgps e , 2 Dziat ds. Informatyki 1 6 200,00
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Tresé

Lokalizacja

llosé

Cena

jednostkowa
Zestawy komputerowe Dziat ds. Informatyki 50 128 612,99
RAZEM 188 256,49
- Zakup wyposazenia hiurowego
Urzadzenie wielofunkcyjne (kserokopiarka) | Dziat ds. Administracyjnych | | 14 427,90
Inwestycje w obrebie infrastruktury technicznej :
Uru.cho.mleme urzadzen th{owm dla potrzeb Kotigwnia ) 179 601,46
zasilania rezerwowego w ciepto
Uruchomienie klimatyzacji w pomieszczeniu UPS | Budynek Bi D - 24 231,00
Wykonanie monitoringu Szpitalnego Oddziatu Szpitalny Oddziat Ratunkowy ) 18 580,00
Ratunkowego
Wykonanie przytgcza zasilania budynku . ; : )
Oddziatu Choréb Zakaznych Oddziat Choréb Zakaznych 10 517,59
Wykona.nle_ oston radiologicznych (§ta%ych) Sali Budynek B ) 73 308,00
operacyjnej nr 2 na Bloku Operacyjnym
Wykonanie adaptacji pomieszczen budynku D Budynek D - 11 075,91
Adaptacja pomieszczen pod Osrodek )
Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci Busiyriel B 941200
Montaz systemu do zwalczania bakterii .
Legionella w uktadach cieptej wody uzytkowej Budymek kotown) ! 98 20041
Neon $wietiny dla poradni specjalistycznych Poradnie 1 2 706,00
Pylon Dziat ds. Administracyjnych 1 5191,65
RAZEM 388 912,08
, Zakup wartosci niematerialnych i prawnych
Licencje Windows Dziat ds. Informatyki - 25212,23
Licencja programu OptiEst Dziat ds. Informatyki - 7 566,96
RAZEM 32779,19
OGOLEM 2017 462,89

Wsrod naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej najwyzszg
wartos$¢ wyniosty naktady na zakup wyposazenia medycznego 1.359.287,23 zi, ktére stanowity okoto
65,83% wszystkich naktadéw. Najmniej nakltadéw ze $Srodkéw wiasnych przeznaczono na zakup
wyposazenia biurowego 14.427,90 zi, co dato 0,7%.

Tabela numer 31 - Otrzymane w 2015 roku darowizny
Tresé Lokalizacja lose | . cena
jednostkowa
Darowizna od Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy
Kardiomonitor Philips IntelliVue Oddziat Neonatologiczny 1 10 950,00
OGOLEM 10 950,00
Tabela numer 32 - Otrzymane w 2015 roku dofinansowania
Tresé Lokalizacja loee e
| jednostkowa
Dofinahsowénie_ od Fundacji Nasze Zdrovﬁe'
, ~ [Oddziaf
Aparat USG do oceny stawow Reumatologiczny 1 35 000,00
; _ Dofinansowanie od Fundacji Bezpieczne Ryzyko
Urzgdzenie do dezynfekcji pomieszczen | Centralna Sterylizatornia | 1 1 500,00
OGOLEM 36 500,00

StarostwoObek) nakiadéweinwestycyjnych zostaly poniesione naklady na przeglady i konserwacje sprzetu

taramedycznega W wysokosci 1.247.174,46 zt (1,44%) oraz na przeglady i konserwacje infrastruktury

chinicznej275.512,65 zt (0,32%).

slgle}
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VI. Sprawy organizacyjne i pracownicze

1. Zatrudnienie

W 2015 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzit stabilng polityke kadrows. Przecigtna
wielkosé zatrudnienia ogétem w latach 2013 — 2015 miata tendencje wzrostowg. Pracownikow
Szpitala mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy — pracownikéw medycznych oraz pracownikow
niemedycznych. Zatrudnienie dotyczace personelu medycznego, w tym lekarzy jest dopasowane
przede wszystkim do potrzeb Narodowego Funduszu Zdrowia oraz do wymagan okreslonych
w Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 20 lipca 2011 roku w sprawie kwalifikacji wymaganych
od pracownikéw na poszczegolnych rodzajach stanowisk pracy w podmiotach leczniczych
niebedacych przedsiebiorcami.

Na $rednioroczne wskazniki zatrudnienia za rok 2015, jak réwniez na wskazniki zatrudnienia liczone
wedtug stanu na ostatni dzien kalendarzowy roku w poszczeg6lnych grupach wptyneto gtownie
czasowe zatrudnienie na umowy o prace oséb po odbytych w Powiatowym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej stazach z Powiatowego Urzedu Pracy oraz zwigkszenie liczby skierowan lekarzy
do Szpitala celem odbycia szkolenia specjalizacyjnego w trybie rezydentury.

Wskazniki zatrudnienia, o ktérych mowa powyzej, wraz z ich pordéwnaniem do wskaznikow
za lata wczesniejsze, przedstawiajg ponizsze tabele i wykresy.

Tabela numer 33 - Poréwnanie stanu etatéow pracowniczych na ostatni dzieri kalendarzowy

2014 roku i2015 roku

S v g

STAN ETATOW ROZNICA
Gupasavwedewa PRZELICZENIOWYCH w etatach Zmiana
(31.12.2015r. do w %
31.12.2014r. | 31.12.2015r. 31.12.2014r.)
Lekarze 119,28 122,95 3,67 3,08%
Personel wyzszy medyczny 39 48,5 9,5 24,36%
Pielegniarki 288 294 6 2,08%
Potozne 38 42 4 10,53%
Sredni personel medyczny 114,75 115,1 0,35 0,31%
P | ostat dziatalnosci
ersone po; staty w dzia [ 3 1 P 33.33%
podstawowe;j
Razem onel dzialalnosci
pemon an 602,03 624,55 22,52 3,74%
podstawowej
Administracja 43,47 49 5,53 12,72
Obstuga techniczno-gospodarcza 24 25 1 4.17%
Razem personel pozostaly 67,47 74 6,53 9,68%
OGOLEM SZPITAL: 669,5 698,55 29,05 4,34%
Tabela numer 34 - Srednioroczny stan etatéw pracowniczych w latach 2013 — 2015
Srednioroczny stan | ROZNICA | Zmiana | ROZNICA | Zmiana
.etato.w w etatach w % w etatach ‘W%
Grupa zawodowa przeliczeniowych (2015rok | (2015rok | (2015rok | (2015 rok
2013 | 2014 | 2015 do do do - do
rok rok rok | 2013 rok) 2013 rok) 2014 rok) | 2014 rok)
Lekarze 111,72 | 116,18 | 118,84 7,12 2,66% 2,66 2,29%
Personel wyzszy medyczny 35,77 | 36,84 | 40,66 4,89 3,82% 3,82 10,37%
Pielegniarki 292,41 | 287,63 | 289,37 -3,04 1,74% 1,74 0,6%
Potozne 37,85 38 40 2,15 2% 2 5,26%
Sredni personel medyczny 103,07 105,01 | 107,28 4,21 2,27% 2,27 2,16%
Personel poz‘osta%y w dziatalnosci 2,83 2,25 1.02 0,01 10,33% 0,33 14,67%
podstawowej
Razem personel dzialalnosci | jo4 65"\ 585 01| 598,07 | 14,42 12,16% 12,16 2,08%
podstawowej
Administracja 43,2 | 42,22 | 44,92 1,72 2,7% 2,7 6,4%
Obstuga techniczno-gospodarcza | 23,89 24 23,67 0,22 -0,33% -0,33 -1,37%
Razem persong! R%z,ostaiy 67,09 | 66,22 | 68,59 1,5 2,37% 2,37 3,58%
e ’;’7{'7,7'{14‘,[“
OGéLEM ngg}IA-h: 650,74 | 652,13 | 666,66 15,92 2,45% 14,53 2,23%
4 — y\("‘r) [ L
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5IW % prace ngb‘ po odbytych w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej stazach z Powiatowego
7"'Urzec{u .,Praw,ggdme wysoko$é wynagrodzenia tych pracownikéw ksztattowata sie na poziomie

Wykres numer 13 - Ksztaltowanie si¢ stanu zatrudnienia pracowniczego na przestrzeni
lat 2013 - 2015
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Porownujac $rednioroczne wskazniki zatrudmenla z okresu ostatnich trzech Iat zaobserwowacé mozna
wazrost etatéw pracowniczych w roku 2015 w stosunku do lat wezesniejszych, to jest o okoto 3,56 % -
w stosunku do roku 2014 oraz o okoto 3,99 % - w stosunku do roku 2013.

W trakcie roku miaty miejsce zarébwno przyjecia nowych pracownikéw, jak i zwolnienia pracownicze.
W przypadku zwolnien i ich trybu sytuacja przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela numer 35 - Pracownicy zwolnieni w roku 2015

Zwolnieni z pracy w okresie 01.01.2015 - 31.12.2015 43
na mocy porozumienia stron 16
za wypowiedzeniem przez pracodawce 0
za wypowiedzeniem przez pracownika 5
bez wypowiedzenia z winy pracownika 0
na mocy porozumienia stron z przyczyn niedotyczgcych pracownika 0
za wypowiedzeniem z przyczyn niedotyczgcych pracownika 0
z uptywem czasu, na ktéry byta zawarta umowa 19
z innych przyczyn (zgon, diugotrwata choroba, art. 23.1 Kp) 3

2. Wynagrodzenia pracownikéw

Przecietne miesieczne wynagrodzenie za pracg liczone wediug metodologii Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a wiec wyptacone pracownikom ze stosunku pracy (obejmujgce migdzy innymi:
wynagrodzenie zasadnicze, dodatek za staz pracy, dodatek funkcyjny itp., dodatki za prace
w godzinach nadliczbowych, w tym: z tytutu dyzuréw medycznych, nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalno - rentowe, odprawy ekonomiczne, wynagrodzenie chorobowe, ekwiwalenty pienigzne),
przypadajgce na jednego pracownika wyniosto w roku 2015 3.791,70 zt i byto nizsze w stosunku
do roku 2014 o kwote 24,50 zi, to jest o okoto -0,64%. Rdznice w kwotach $redniego miesigcznego
wynagrodzenia za prace przypadajacego na jednego pracownika Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w poszczegolnych grupach zawodowych wystepujgce pomiedzy 2014 rokiem
a 2015 -rokiem wynikajg w duzej mierze ze zwigekszenia stanu zatrudnienia w Szpitalu
w poszczegdlnych grupach zawodowych. Najwiekszy spadek $redniego wynagrodzenia odnotowano
w grupie zawodowej lekarzy. Zwigzane jest to przede wszystkim z zatrudnieniem lekarzy - rezydentow
na podstawie skierowan celem odbycia szkolenia specjalizacyjnego, ktérych wysoko$¢ wynagrodzenia
regulujg odrebne akty prawne okreslane przez Ministra Zdrowia. W tym przypadku réwniez brak
dodatku do wynagrodzenia przyznany pracownikom tej grupy na mocy stosownego porozumienia
zawartego z organizacjami zwigzkéw zawodowych w roku 2014 réwniez wplynat na ksztattowanie sie
$redniego wynagrodzenie w tej grupie zawodowej. Wskaza¢ nalezy réwniez, iz na wysokos¢ kwoty
sreglp&egg m(esweéznego wynagrodzenie miata wptyw réwniez koniecznos¢ zatrudnienia na umowy

"f“mlnlma]r@go‘ wynagrodzenla za prace obowigzujgcego w roku 2015. Na podstaW|e podpisanego
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w 2015 roku porozumienia Pracodawca na wyptate stosownych dodatkéw w okresie od miesigca
stycznia do miesigca grudnia przeznaczyt tagczng kwote 2.267.447,36 zt.

Zestawienie przecigtnego wynagrodzenia za pracg liczonego wedtug metodologii Gtéwnego Urzedu
Statystycznego za 2015 rok w poszczegodlnych grupach zawodowych zawiera tabela numer 36.
Natomiast warto$¢ wyptaconego w 2014 roku i 2015 roku dodatku w rozbiciu na poszczegdlne
miesigce prezentuje tabela numer 37.

Tabela numer 36 - Srednie wynagrodzenie za prace w latach 2014 - 2015 w poszczegdlnych

grupach zawodowych przypadajace na jednego pracownika

ROZNICA e
Grupa zawodowa 2014 rok 2015 rok (2015 rok do w %
2014 roku) -
Lekarze 7 247,27 6 597,15 -650,12 -8,97%
Personel wyzszy medyczny 2958,40 2 877,72 -80,68 -2,73%
Pielegniarki 3 226,60 3 301,99 75,39 2,31%
Potozne 3347,77 3 328,24 -19,53 -0,58%
Sredni personel medyczny 2412,96 2 425,32 12,36 0,51%
Personel pozostaty w dziatalnosci o
podstawowe] 1 983,63 2141,97 158,34 7,98%
Administracja 3962,30 3 934,69 -27,61 -0,7%
Obstuga techniczno-gospodarcza 2 385,97 2 489,87 103,90 4,35%
OGOLEM SZPITAL: 3 816,20 3791,70 -24,50 -0,64%

Tabela numer 37 — Warto§é wyptaconego w 2014 roku i 2015 roku dodatku w rozbiciu
na poszczegoblne miesigce

2014 rok 2015 rok Réznica
MieslaeF notaielcs 208, s Dodatek z Z‘;S i Dodatek z 22
porozumienia P mf;:g:;: ra azem porozumienia pm1c9<j 9:;: ca. zom porozumienia pmfs:g: :/A.,' 2 pRazer

Styczen 0,00 0,00 0,00 160 821,32 32 019,52 192 840,84 160 821,32 32 019,52| 192 840,84
Luty 0,00 0,00 0,00 160 586,68 31 972,81 192 559,49 160 586,68 31972,81| 192 559,49
Marzec 169 163,88 32 345,32) 201 509,20 160 789,32 32 013,15 192 802,47 -8 374,56 -332,17 -8 706,73
Kwiecien 168 461,49 32033,20f 200 494,69 161 013,32 32 057,75 193 071,07 -7 448,17 24,55 -7 423,62
Maj 168 199,82 32081,14] 200 280,96 159 903,97 31836,88| 191 740,85 -8 295,85 -244,26/ -8 540,11
Czerwiec 168 279,54 32 041,10f 200 320,64 158 463,99 31 550,18 190 014,17 -9 815,55 -490,92| -10 306,47
Lipiec 168 106,75 31 968,79} 200 075,54 156 184,39 31 096,31 187 280,70 -11 922,36 -872,48| -12794,84
Sierpien 167 391,48 31 782,21 199 173,69 156 831,97 31 225,25 188 057,22 -10 559,51 -556,96( -11 116,47
Wrzesien 166 714,91 31 303,56 198 018,47 154 788,66 30 818,42 185 607,08 -11 926,25 -485,14 -12 411,39
Pazdziernik 166 466,64 31351,26] 197 817,90 154 218,64 30 704,93 184 923,57 -12 248,00 -646,33| -12 894,33
Listopad 166 305,58 31618,81] 197 924,39 153 194,65 30501,05| 183 695,70 -13 110,93 -1117,76] -14 228,69
Grudzien 0,00 0,00 0,00 154 160,79 30 693,41 184 854,20 154 160,79 30 693,41| 184 854,20
RAZEM 1 509 090,09, 286 525,39| 1795 615,48 1 890 957,70 376 489,66 2 267 447,36 381 867,61 89 964,27| 471 831,88

W 2015 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zabezpieczat w drodze podwykonawstwa
udzielanie $wiadczen zdrowotnych przez lekarzy (gtéwnie w ramach tak zwanych ,dyzurow
medycznych” oraz catodobowo w Pracowni Hemodynamiki), pielegniarki, fizjoterapeutéw, ratownikow
medycznych, psychologéw - specjalistow terapii uzaleznien. Zadanie te realizowaty gtéwnie osoby
wykonujgce zawod medyczny w ramach indywidualnej praktyki lub indywidualnej specjalistycznej
praktyki, w wiekszosci wytonione w drodze konkursu na podstawie art. 26 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej lub — w przypadku osoéb, z ktérymi umowy zawierane byty
przed dniem wejscia w zycie przepisow wyzej wymienionej ustawy - na podstawie art. 35 ustawy
z dnia 30 sierpnia 1991 roku o zakiadach opieki zdrowotnej. Catkowita kwota nalezno$ci wyptaconych
WO Wyiej‘ wyf'menlonym podmiotom w zwigzku z udzielaniem przez nie $wiadczen zdrowotnych
, wo reké 2015 wyniosta 11.154.498,42 zi, co w poréwnaniu do roku 2014 daje kwote wiekszg
51w o nA62.368, 69 z}, to jest o okoto 15,09%.
4 qPonadto ‘W roku 2015 Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zatrudniat na podstawie umoéw
cywﬂnoprawnych osoby fizyczne nie prowadzace dziatalno$ci gospodarczej. Byly to zaréwno osoby

06 -07-0§  Kierow b%i Radly .
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udzielajgce $wiadczen zdrowotnych, jak i osoby wykonujgce na rzecz Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej czynnosci nie zwigzane z dziatalnoscig lecznicza. Roczna taczna kwota kosztow
wynagrodzenia wyptaconego z tego tytutu wyniosta 1.416.481,44 zt i byta wyzsza, w poréwnaniu
z rokiem 2014, o 531.147,54 zi, to jest o okoto 59,99 %. Wzrost kosztéw wynagrodzenia z tytutu
umoéw cywilnoprawnych, to jest uméw zlecenia i umoéw o dzieto, wynika przede wszystkim z zawarcia
umow ze zleceniobiorcami $wiadczgcymi ustugi pielegniarskie na oddziatach szpitalnych,
w tym Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii, ze wzrostu stawki godzinowej zleceniobiorcow
$wiadczacych ustugi w Pracowni Hemodynamiki, z zawarciem uméw z lekarzami — rezydentami,
ktorzy w ramach programu specjalizacyjnego petnig ,dyzury medyczne” w oddziatach szpitalnych
oraz z zawarciem uméw o dzielo dotyczacych takich zaméwien jak: modernizacja urzadzen
energetycznych, przygotowanie danych dla Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji,
czy zamoéwienie filmu informacyjno — reklamowego dotyczacego dziatalnosci Powiatowego Zakitadu
Opieki Zdrowotnej.

3. Absencje pracownikéw
W 2015 roku absencje pracownikdw ksztattowaty sie nastgpujgco:

Tabela numer 38 - Zestawienie absencji wedilug grup zawodowych w 2015 roku
(w dniach/etat/m-c)
Urlo Inne
L4 i urlopy : P Urlop nieobec.
Zwigzane z gkollean/ szkolen./ | uspraw./ Czas
Grupa S Urlop opieka =2 Brane RAZEM Czas '
rodziciel. dni na urlop faktycznie
zawodowa WYpOCZ. nad ABSENCJA | normat.
platne ieaii doksztatc./ | bezptatny przeprac.
‘rzez ZUS Al delegacje | /urlo
P dolat 14 e B
wychow.
Lekarze 1,81 1,78 0,04 1,58 0,13 5,34 21 15,66
P nel wyz
S e 2,23 156 | 0,05 0,5 0,06 4,41 21 16,50
medyczny
Pielegniarki 1,21 1,7 0,01 0,09 0,02 3,03 21 17,97
Potozne 1,13 1,59 0,00 0,16 0,08 2,96 21 18,04
Sredni
resnl parsanel 1,51 182 | 0,02 0,02 0,01 3,39 21 17,61
medyczny
Personel
ozostat
pozosialy W 0,17 1,30 | 0,00 0,00 0,00 1,48 21 19,52
dziatalnosci
podstawowej
Administracja 0,61 1,12 0,02 0,2 0,00 1,92 21 19,05
Obstuga
techniczno- 0,82 1,93 0,02 0,05 0,00 2,82 21 18,18
gospodarcza

4. Organizacje zwigzkowe

W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w 2015 roku funkcjonowato 6 organizacii zwigzkowych
po czym po rozwigzaniu Ogoélnopolskiego Zwigzku Zawodowego Technikow Medycznych
Elektroradiologii 5 organizacji zwigzkowych.

W 2015 roku odbylo sie 20 spotkan z przedstawicielami zwigzkéw ~zawodowych
to ;¢st yv dnlaqh 21 stycznia 2015 roku, 30 stycznia 2014 roku, 4 lutego 2015 roku, 19 lutego

i "":“Y\”‘ ?015 roku 23 Iutego 2015 roku, 2 marca 2015 roku, 5 marca 2015 roku, 9 marca 2015 roku, 16 marca
. ‘291? roku 19 marca 2015 roku, 23 marca 2015 roku, 26 marca 2015 roku, 30 marca 2015 roku,

JW

wa B
8 l{wne nia, 20;[@ roku, 16 kwietnia 2015 roku, 24 kwietnia 2015 roku, 22 czerwca 2015 roku, 20 lipca

e ‘1/201’5 rbk% 29 wrzesnia 2015 roku, 29 pazdziernika 2015 roku.

"Omawiane na spotkaniach tematy dotyczyty migdzy innymi:

2016 - U7 § #mian do Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy i Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

- zmian zapiséw Zaktadowego Ukiadu Zbiorowego Pracy,
- Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
- Programu Naprawozego
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- porozumienia w zakresie wypfaty dodatku miesigcznego do wynagrodzenia na rzecz pracownikéw
zatrudnionych w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotne;j,
- ogoInopolskiej akeji zwigzku zawodowego pielggniarek i potoznych w sprawie sporu zbiorowego,
- dodatku do wynagrodzenia dla pielegniarek i potoznych.
Organizacje Zwigzkéw Zawodowych otrzymaly réwniez zaproszenia na posiedzenia Rady Spofecznej
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, na ktérych podawane i omawiane sg informacje na temat
sytuacji ekonomicznej, inwestycyjnej, organizacyjnej i pracowniczej. Posiedzenia Rady Spotecznej
odbyly sie w dniach: 11 lutego 2015 roku, 27 marca 2015 roku, 2 czerwca 2015 roku, 27 pazdziernika
2015 roku oraz 24 listopada 2015 roku. '
Ponadto w 2015 roku Dyrektor i osoby przez niego upowaznione wspotpracowaty
z organizacjami zwigzkéw zawodowych w zakresie spraw pracowniczych realizujgc zasady okreslone
w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 roku kodeks pracy (tekst jednolity Dz. U. z 1998 roku, numer 21,
pozycja 94 z pézniejszymi zmianami) i przepisow wykonawczych.
Dyrekcja Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej spotykat sig rowniez z ordynatorami/kierownikami
poszczegdlnych komorek organizacyjnych, Pielegniarkami Oddziatowymi oraz organizowat spotkania
dla pracownikéw celem omawiania biezacych spraw w tym dotyczacych sytuacji ekonomicznej,
organizacyjnej i pracowniczej. Przedmiotowe spotkania odbyty si¢ w dniach: 2 lutego 2015 roku,
13 lutego 2015 roku, 24 lutego 2015 roku, 9 marca 2015 roku, 24 marca 2015 roku, 25 marca
2015 roku, 31 marca 2015 roku, 2 kwietnia 2015 roku, 29 kwietnia 2015 roku, 30 kwietnia 2015 roku,
14 maja 2015 roku, 15 maja 2015 roku, 10 czerwca 2015 roku, 24 czerwca 2015 roku, 25 czerwca
2015 roku, 15 lipca 2015 roku, 17 lipca 2015 roku, 28 lipca 2015 roku, 31 lipca 2015 roku, 21 sierpnia
2015 roku, 15 wrze$nia 2015 roku, 18 wrzesnia 2015 roku, 29 wrzesnia 2015 roku, 7 pazdziernika
2015 roku, 13 pazdziernika 2015 roku, 29 pazdziernika 2015 roku, 30 pazdziernika 2015 roku,
3 listopada 2015 roku, 16 listopada 2015 roku, 4 grudnia 2015 roku, 18 grudnia 2015 roku
oraz 29 grudnia 2015 roku.

5. Szkolenia pracownikéw

W 2015 roku sukcesywnie realizowano polityke statego podnoszenia kwalifikacji zatrudnionych

pracownikdw, przeznaczajgc na ten cel kwote 225.585,99 zi. Byta to kwota wyzsza w stosunku

do kwoty wydatkowanej na szkolenia pracownicze w roku 2014 o 144.797,49 z,

to jest o okoto 79,23%.

Poziom wyksztalcenia pracownikéw oraz rodzaj nabytych przez nich w ramach ksztatcenia

podyplomowego kwalifikacji zawodowych w 2015 roku obrazujg tabele nr 39 i 40.

Tabela numer 39 - Wyksztatcenie oraz stopnie naukowe pracownikéw Szpitala wedtug stanu
na dzien 31.12.2015 roku

Stas Poziom wyksztalcenia Stopien naukowy
zatrudnienia srecie zasad-
Griipa w osobach police- | srednie | 22" | nicze |podsta dr | drn
zawodowa = ; 2 3 :
nadzien |"Y%52¢| 4ine | ogélne tdq\':ve.l zawo- | wowe Prof. | hab. | med.
31.12.2015r. cenn: | dowe
czne
Lekarze 122 122 9
Personel wyzszy 48 48 y
medyczny
Pielegniarki. 294 140 75 79
Potozne 42 19 23
Sredni personel 112 30 56 11 11 4
medyczny
Personel
pozostaty w
; s 1 1
dziatalno&ci
podstawowej
619 359 154 11 90 5 0 0 1 9
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sarostwp

Stan Poziom wyksztatcenia Stopien naukowy
Grupa zatrudr:enlia ézr:‘clivr;ie zasad-
w osobac : £ T 3 :
zawodowa i ; police- | Srednie nicze | podsta- dr | drn.
nadzied |WYZSze| .o ogélne tZZ::i[- zawo- | wowe Rrofk: hab. | med.
31.12.2015r. dowe
czne
Administracja 49 31 6 6 6
Obstuga
techniczno- 24 1 8 13 2
gospodarcza
Razem
personel 73 31 6 7 14 13 2 0 0 0
pozostaty
OGOLEM
SZPITAL: 692 390 160 18 104 18 2 0 1 9

Tabela numer 40 - Podnoszenie przez pracownikéw kwalifikacji zawodowych w ramach

ksztatcenia podyplomowego w 2015 roku

Forma

ksztalcenia Dziedzina

Grupa zawodowa

Liczba pracownikow
wg stanu zatrudnienia
na dzien 31.12.2015r.

ortopedia i traumatologia narzgdu ruchu 1

LR choroby wewnetrzne 1

Lekarze Specjalizacje oKnliEtyka 1
kardiologia 2

Pielegniarki Specjalizacje pielegniarstwo chirurgiczne 1

6. Informacja o stanie bezpieczenstwa i higieny pracy

W 2015 roku miato miejsce 9 wypadkéw przy pracy, nalezgcych do kategorii wypadkéw lekkich,
wyniklych z czynnikéw ludzkich. Swiadczenia z tytutu uszczerbku na zdrowiu w 2015 roku otrzymato 7

0s6b na tgczng kwote 18.963,00 zi.

Nie stwierdzono wypadkoéw ciezkich, $miertelnych i zbiorowych oraz choréb zawodowych.

Tabela numer 41 - Liczba wypadkéw przy pracy w latach 2013 - 2015

2013 r. 2014 r.
Liczba wypadkéw przy pracy

2015 .

6 5

9

Wykres numer 14 - Wypadki przy pracy w latach 2013 - 2015

Wypadki przy pracy

czba wypadkow

g .3
Po wial Q \/
fchowicag!

2013

 Alvaitnaient
y oirygitisn
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2014
2015

Iata

W zwigzku ze stosowaniem ostrych narzedzi podczas procedur medycznych doszto do 4 przypadkéw
zakiué. Postepowanie poekspozycyjne nie wykazato przeniesienia niebezpiecznego czynnika

biologicznego.

Kierownig Jjiura Rady

Szym&@ LotOWsRI

34




W 2015 roku przeprowadzono wstepne (instruktaz ogoélny oraz instruktaz stanowiskowy) szkolenia
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy dla 62 nowo zatrudnionych pracownikéw oraz szkolenia
okresowe dla 312 pracownikow.

Wydatki poniesione w zwigzku z poprawg warunkow pracy to jest:

- zakup odziezy roboczej,
- zakup obuwia roboczego,

- zakup $rodkéw ochrony indywidualnej,

- zakup wody mineralnej,

- refundacja zakupu okularéw korekcyjnych do pracy przy monitorach ekranowych,

- koszt pomiaréw czynnikéw $rodowiska pracy oraz pomiary dozymetryczne,

- przeglady i konserwacja srodkéw ochronnych,
wyniosty tgcznie 86.675,72 zt.
Zgodnie z wymogami prawa regularnie przeprowadzane sg pomiary czynnikéw $rodowiska pracy
(hatas, o$wietlenie, pola elektromagnetyczne, promieniowanie jonizujace, tlenek etylenu, formaldehyd,
ksylen, aceton). Wyniki pomiaréw nie wykazujg przekroczenia dopuszczalnych norm.

7. Sprawy sadowe i ich wyniki

Sprawy Sadowe z powddztwa i przeciwko
Powiatowemu Zakladowi Opieki Zdrowotnej

z siedzibg w Starachowicach przy ul. Radomskiej 70

,,i Powiatowy Osoby
by Zakiad trzecie
= Opieki

Of Zdrowotnej
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Tabela numer 42 - Postepowania sagdowe i komornicze w latach 2012 — 2015

TOCZACE SIE POSTEPOWANIA
SADOWE | EGZEKUCYJNE 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015 ROK
12 SADOWYCH, 94
KOMORNICZYCH (w
POWOD/WNIOSKODAWCA 109 tym 5 spraw przeszio z
W SPRAWACH W TYM: sadowych 2013 roku, 38 36
pozostale z lat
poprzednich)
Sprawy ugodowe lub zakonczone 1 1 sadowa 4 1
ugoda
SpraV\{y dotycl:z.ace sk.arg na 5 2 sadowe 1 0
decyzje administracyjne
Sprawy przeciwko pacjentom
nieubezpieczonym i z artykutu 33 104 4 sadowe 26 0
ustep 4 i 5 ustawy o zaktadach a
opieki zdrowotnej
Sprawy przeciwko osobom 2 4 sadowe 4 3
prawnym
Sprawy przeciwko osobom 0 1 sadowa 5 33
fizycznym
POZWANY/PRZECIWNIK
W SPRAWACH W TYM: 12 ki 21 17
Sprawy ugodowe lub zakoficzone
1 3 5 1
ugoda
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TOCZACE SIE POSTEPOWANIA
SADOWE | EGZEKUCY.NE 2012 ROK 2013 ROK 2014 ROK 2015 ROK
13wtym 10 w
Sadzie i 3 przed
Wojewddzka
Sprawy z powddztwa pacjentow 9 Komisjg ds. 15
Orzekania o
Zdarzeniach
Medycznych
Sprawy z powddztwa oséb y 1 y
prawnych
Sprawy z powddztwa os6b 4 20 16
fizycznych
123 (wtym 5
LACZNA LICZBA POSTEPOWAN 121 komorniczych, ktére 59 53
SADOWYCH | KOMORNICZYCH przeszty ze spraw
sgdowych z 2013 roku)

W 2015 roku toczyto sie tgcznie 53 postepowania sgdowe i egzekucyjne w tym:

I. 17 spraw przeciwko Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej z siedzibg w Starachowicach,
z ktorych:

- 15 spraw toczyto sie z powodztwa pacjentdw, w tym 11 w Sadzie i 4 przed Wojewodzkg Komisjg
do spraw Orzekania o Zdarzeniach Medycznych z czego 5 zakonczyto sig¢ wynikiem pozytywnym,
3 zakonczyto sie wynikiem negatywnym i 7 spraw pozostaje w toku,

- 1 sprawa toczyla sie z powodztwa osoby fizycznej majgcej podpisang z Powiatowym Zaktadem
Opieki Zdrowotnej umowe o prace o przywrdcenie do pracy i zakonczyta sig ugoda,

- 1 sprawa toczyta sie z powodztwa osoby prawnej, postgpowanie w toku.

II. 36 spraw sgdowych z powodztwa Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej z siedzibg

w Starachowicach z ktérych:

- 33 postepowania toczyly sie przeciwko osobom fizycznym,.

- 3 postepowania toczyly sie przeciwko osobom prawnym.

W zwigzku z toczeniem sie wyzej wymienionych postepowan w 1 sprawie naleznos¢ zostata

ciggnieta w catosci zgodnie z prawomocnym wyrokiem, 7 spraw zakonczyto sig czgsciowg zaplaty

naleznosci, 9 spraw byto wygranych jednak na etapie komorniczym postgpowanie zostato umorzone

ze wzgledu na bezskuteczno$¢ egzekucji natomiast w 3 sprawach wptata naleznosci nastepuje

sukcesywnie.

Wykres numer 15 - Stan spraw zakoriczonych na etapie sagdowym w 2015 roku

» TOwilatow e
. I
n

Pl “ t y
CiIiOWICar
UwWilCcac

Analizujgc powyzszy wykres w 2015 roku z toczgcych sie fgcznie 53 spraw zaréwno z powddztwa
jak i przeciwko Powiatowemu Zakiadowi Opieki Zdrowotnej 25 zakonczyto sie wynikiem pozytywnym,
3 negatywnym, 1 ugoda a 24 sprawy byty w toku.

Natomiast z 17 spraw wytoczonych przeciwko Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej
(w tym 4 sprawy toczace sie przed Wojewddzkg Komisjg do spraw Orzekania o Zdarzeniach
Medycznych), 5 spraw zakorczyto sig wynikiem pozytywnym, 3 wynikiem negatywnym, w 1 zawarto
ugode przedsgdowa, a 8 spraw jest w toku.

Jak widaé tendencja postepowan procesowych przeciwko Powiatowemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej
jest spadkowa, nie mniej jednak rosnie korzystanie pacjentéw z mozliwosci dochodzenia swoich
roszczen przed Wojewddzka Komisjg do spraw Orzekania o Zdarzeniach Medycznych.
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W Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej prowadzony jest rejestr spraw sgdowych utatwiajacy
organizacje pracy w zakresie spraw prawnych i stanowigcy cenne zrédto wiedzy wykorzystywane
do wdrazania $rodkéw zapobiegawczych w szczegdlnosci w dziedzinach objetych ryzykiem
procesowym.

8. Kontrole przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne

W 2015 roku w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej podmioty zewnetrzne przeprowadzity
30 kontroli tgcznie przez 180 dni, co stanowi $rednio 2,5 kontroli na miesigc. W stosunku
do 2014 roku liczba kontroli zmniejszyta sie o 3, a obtozenie kontrolami zwiekszyto sie o 65 dni.
Na taki wynik niewatpliwie zapracowaly kontrole z Najwyzszej |zby Kontroli, ktérych w 2015 roku
bylo 2 jednak trwaly tacznie przez 104 dni, 6 kontroli ze Swietokrzyskiego Oddziatu Wojewodzkiego
Narodowego Funduszu Zdrowia w Kielcach trwajgce tgcznie 21 dni, kontrole Swietokrzyskiego
Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego w Kielcach, ktérych w 2015 roku byto 10
i trwaly facznie przez 15 dni oraz kontrole Starostwa Powiatowego w Starachowicach,
ktorych w 2015 roku byto 4 i trwaly tgcznie przez 23 dni. Szczegdtowy wykaz podmiotdw zewnetrznych
ktére w okresie od 2012 do 2015 roku kontrolowaty Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej
przedstawiono w tabeli numer 43.

Tabela numer 43 - Kontrole przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne w latach 2012 - 2015

Kontrole za Kontrole za Kontrole za Kontrole za
Podmiot 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok

kontrolujac llosé e 2 HlOSE .. 1| losé Fees el | [o e
Jacy . | llosé dni . | llosé dni . | llo$é dni 9C <
kontroli kontroli kontroli kontroli

Najwyzsza Izba
Kontroli
Delegatura
w Kielcach

; - 1 7 : . 2 104

Okregowy
Inspektor Pracy 1 2 - - 3 9 1 1
w Kielcach

Swietokrzyski
Oddziat
Wojewddzki
Narodowego
Funduszu Zdrowia
w Kielcach

Wojewddzki
Osrodek
Medycyny Pracy
w Kielcach

Wojewddzki
Inspektor Ochrony
Srodowiska
w Kielcach

Urzad
Marszatkowski - - 1 1 e - Sy -
w Kielcach ;

Regionalne

Centrum :

Krwiodawstwa 1 1 - - 1 1 - -

i Krwiolecznictwa
w Kielcach

D ,\._.#;F'éi’}ﬁ%géutyczny

Wojewddzki
Inspektor 1 2 2 2 2 - 1 3

1,1 Urzad Wojewodzki
- toowKielcach

s\t " |, ncKoénhsultanci
ZE) L Wejewddzey
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Kontrole za Kontrole za Kontrole za Kontrole za
Podmiot 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok

kontrolujacy llosé .| llosé S llosé 2 a.: | losé
kontroli flos¢ dni kontroli Hlos¢ dni kontroli llos¢ dini kontroli

Urzad Skarbowy - - 2 2 = = = -

Starostwo
Powiatowe w 3 3 4 2 3 9 4 23
Starachowicach

Zaktad ’
Ubezpieczen 1 14 - - = % = -
Spotecznych

Kontrole

merytoryczno - 20 69 26 76 28 103 19 164
finansowe razem:

KONTROLE SANITARNE

Panstwowy

Powiatowy

Inspektorat 1 1 - - - - 1 1
Sanitarny

w Starachowicach

Swietokrzyski
Parnstwowy
Wojewddzki

Inspektor
Sanitarny
w Kielcach

10 20 7 8 5 12 10 16

Powiatowa Stacja
Sanitarno - 1 2 - - = . = -
Epidemiologiczna

Kontrole

. . 12 23 7§ 8 5 12 11 16
sanitarne razem:

KONTROLE
OGOLEM 32 92 33 84 33 115 30 180

Podniesé nalezy réwniez, iz w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej prowadzony jest rejestr
kontroli zewnetrznych, stanowigcy zrédio cennych informacji miedzy innymi z zakresu stwierdzonych
podczas kontroli nieprawidtowosci i zalecen pokontrolnych. Powyzsza wiedza pozwala wdraza¢ Srodki
zapobiegawcze i podejmowaé dziatania usprawniajgce w zakresie wykrytych nieprawidtowosci.

9. Sprawozdanie z ankiet

Na przefomie 2015 i 2016 roku w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotnej przeprowadzono
anonimowe badania satysfakcji pacjenta. Na ich podstawie sporzadzono raport, ktorego wynik
jest korzystny dla Szpitala, jego Dyrektora, kadry kierowniczej oraz personelu medycznego i stuzb
podlegtych.
Ocena satysfakcji pacjentéw z procesu hospitalizacji oraz rozpoznanie ich wymagan sg istotne
z punktu widzenia zarzadzania podmiotami leczniczymi. Przyktadem rozpoznania oczekiwan
pacjentéw w trakcie pobytu w Szpitalu jest badanie poziomu satysfakciji przy uzyciu kwestionariusza
ankiety.
Poziom zadowolenia pacjenta zmierzony zostat za pomocg anonimowego badania ankietowego.
Przeprowadzono je na 11 Oddziatach Szpitalnych w okresie od miesigca grudnia 2015 roku
do miesigca lutego 2016 roku. Badaniu poddano losowg prébe hospitalizowanych wéwczas pacjentéw
— z réznych grup socjodemograficznych. Dbajgc o uzyskanie rzetelnych wynikéw badania satysfakcji
pacjentéw respondentami byty osoby petnoletnie, ktérych stan zdrowia pozwalat na wiasnoreczne
zaznaczanie odpowiedzi. Z uczestnictwa w badaniu wytgczono osoby niepetnoletnie
p(za Ktore! v pqﬁrzedmch latach ankiety wypetniali rodzice) oraz chorych, ktérych stan zdrowia
c Ly pozwdlat ha'samodzielne wypetnienie ankiety (za ktérych w poprzednich latach ankiety wypetniali
ul. dr Wi L}qz{onkane !frbdirh) W zwigzku z powyzszym z badania wylgczono Oddzialy: Anestezjologii
:I;, Pntensywﬁej““f‘erapn Neonatologiczny, Blok Operacyjny, Pediatryczny, Medycyny Paliatywnej.
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Kwestionariusze ankiet byly rozdawane przez personel oddziatdw poddanych badaniu. Wypetnione
druki sktadano do urn zapewniajgc anonimowos$¢ respondentom.

W przedmiotowym badaniu satysfakcji pacjenta na oddzialy szpitalne rozdano tgcznie 300 ankiet.
Z nizej wymienionych oddziatow szpitalnych:

1. Oddziat Kardiologiczny - 17 ankiet
2. Oddziat Chirurgiczny Ogolny - 17 ankiet
3. Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym - 22 ankiety
4, Oddziat Rehabilitacyjny - 18 ankiet
5. Oddziat Choréb Wewnetrznych | o Profilu Nefrologicznym - 25 ankiet
6. Oddziat Chorob Wewnetrznych Il i o Profilu Gastrologicznym - 23 ankiety
7. Oddziat Okulistyczny - 23 ankiety
8. Oddziat Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z Pododdziatem Endoprotezoplastyki - 17 ankiet
9. Oddziat Potozniczo — Ginekologiczny z Salg Porodowg (w tym Potoznictwo — 21, - 39 ankiet
Ginekologia - 18)
10. Oddziat Choréb Zakaznych - 22 ankiety
11.  Oddziat Reumatologiczny - 24 ankiety

uzyskano tgcznie 255 wypetnionych kwestionariuszy, co daje wskaznik zwrotnosci na poziomie 85%.
Kwestionariusz ankiety podzielony zostat na sze$¢ czesci. Dotyczyly one odpowiednio danych
socjodemograficznych respondentéw, rejestracji pacjenta, przyjecia na Oddziat, oceny personelu
medycznego, oceny pobytu na Oddziale oraz oceny hospitalizacji. Zbiorcza analiza ankiet
przedstawiona zostata w kolejnosci zadawanych pytan.

Dane socjodemograficzne:

1. Pleé
v' kobieta - 157 (62%)
v/ mezczyzna — 98 (38%)
PLEC
0%
Pl & KOBIETA
MEZCZYZNA
= BRAK DANYCH
2. Miejsce zamieszkania:
v" Miasto Starachowice — 94 (37%)
v" Powiat Starachowicki — 76 (30%)
v Powiat Skarzyski —26 (10%)
v" Powiat Ostrowiecki -20( 8%)
v inny powiat — woj. $wietokrzyskie - 25 (10%)
v' inne wojewoddztwo —14 ( 5%)
v' brak danych - 0( 0%)
MIEJSCE ZAMIESZKANIA = BUASTO STARRCHOWICE
S% 0% = POWIAT STARACHOWICKI

10%

= POWIAT SKARZYSKI
8% ~ m POWIAT OSTROWIECKI
10% = INNY POWIAT - WOJ.. SWIETOKRZYSKIE

= INNE WOJEWODZTWO

= BRAK DANYCH
3. Wiek:
v do 39 lat — 67 (26%)
arostwo f’%’%érlat — 120 (47%)
i R ,gé'l%?‘l‘[j&wyzej — 68 (27%)
: “brat - 0( 0%)
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WIEK

0%

=do 39
#40-65
® 66| POWYZE)

® BRAK DANYCH

Czes$¢ | — Rejestracja Pacjenta

1. Jak dlugo trwata rejestracja w okienku Izby Przyjec¢?

- do 20 min.
- 21-60 min.

- powyzej 60 min. (ile?)

—182 odpowiedzi (71,37%)
— 39 odpowiedzi (15,29%)
— 17 odpowiedzi ( 6,66%)

- nie dotyczy (przyjecie przez SOR/przywiezienie karetkg) — 16 odpowiedzi ( 6,27%)

- brak odpowiedzi

— 1 odpowiedzi ( 0,39%)

Wykres numer 16 — Czas rejestracji w Izbie Przyje¢

182
200
100 2 17 16 1
A o v v
0
: Q :
& o0 O (\& X
Q v o) N3
ov 3 Q <X
Q ] e\% o)

2. Jak dlugo oczekiwall-a Pan/Pani na przyjecie na oddzial od momentu zarejestrowania
w okienku Izby Przyjec¢?

- do 20 min. — 149 odpowiedzi (58,43%)
- 21-60min. — 67 odpowiedzi (26,27%)
- powyzej 1 godziny (ile?) — 21 odpowiedzi ( 8,23%)
- nie dotyczy (przyjecie przez SOR / przywiezienie karetkg) — 13 odpowiedzi ( 5,09%)
- brak danych — 5 odpowiedzi ( 1,96%)
Wykres numer 17 — Czas oczekiwania na przyjecie do oddziatu
Star ostwo P ::)W'i ato;;‘-/ ezm 149
w Starac ‘i(}.mcéch ) 67 » .
ul. dr v\!mdy:‘sl‘akﬂ' n BC?\(U\"V—":M“)’S\ 1 X 1o =4 ~
arwierdzam zgodnosé Ay A
z orydinatem p
& ¢ §
,9@ ,»&,’ S(\' Q v.0
2016 -07- ( 6 § & & &
Kierownik Hilira Rady N
Szymo; Hotaowski

3. Czy personel Izby Przyje¢ podczas rejestracji przekazywat informacje o trybie przyjecia
i dalszych czynnosciach (m. in.: zmiana odziezy, mozliwo$é pozostawienia rzeczy, przejscie

na Oddziat)?
- tak
- nie
- brak danych

— 237 odpowiedzi (92,94%)
— 12 odpowiedzi ( 4,70%)
— 6 odpowiedzi ( 2,35%)
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Wykres numer 18 - Przekaz informaciji o trybie przyjecia i dalszych czynnosciach

500 237
A - :
P e
o ! g
TAK NIE BRAK DANYCH

4. Czy personel medyczny przekazywat informacje o sytuacji zdrowotnej i planowanym trybie
postepowania wobec Pana/Pani osoby?

- tak — 235 odpowiedzi (92,15%)
- nie — 15 odpowiedzi ( 5,88%)
- brak danych — 5 odpowiedzi ( 1,96%)
Wykres numer 19 - Przekaz informacji o sytuacji zdrowotnej i planowanym trybie

postepowania

400 235
20 /‘ P —
0

TAK NIE BRAK DANYCH

5. Jak ocenia Pan/Pani troskliwos$¢ i zyczliwo$¢ personelu medycznego Izby Przyje¢ w skali od
1 (min.) do 5 (max.)?

= |ekarzy
- 1 (min.) — 16 odpowiedzi ( 6,2%)
- 2 — 4 odpowiedzi (1,5%)
- 3 — 12 odpowiedzi (4,7%)
- 4 — 34 odpowiedzi (13,3%)
- 5(max.) — 158 odpowiedzi (61,9%)
- brak danych — 31 odpowiedzi (12,1%)
= pielegniarek / ratownikéw medycznych
- 1 (min.) — 17 odpowiedzi ( 6,6%)
- 2 — 9 odpowiedzi ( 3,5%)
- 3 — 9 odpowiedzi ( 3,5%)
- 4 — 43 odpowiedzi (16,8%)

5 (max.) — 158 odpowiedzi (61,9%)
brak danych 19 odpowiedzi ( 7,4%)
= rejestratorek
> 5wl ping) e
UNU L.F ?W‘QP&'-) 7 odpowiedzi (2,7%)
Staracnowitcacn ) i
ot BorkSwskiego 4 21 odpowiedzi ( 8,2%)
410086 — 39 odpowiedzi (15,2%)
z orygina S(max.) —155 odpowiedzi (60,7%)
" 7 - brak danych — 16 odpowiedzi ( 6,2%)
2016 -07- Uvgykrﬁe/z numer 20 - Troskliwo$¢ i zyczliwosé personelu

Kierownijk

17 odpowiedzi ( 6,6%)

S>lat

w

ul. dr

1ra Radvy
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ul. d

6.

Jak ocenia Pan/Pani czysto$é na Izbie Przyje¢ w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?

1 (min.) — 6 odpowiedzi (2,35%)
2 — 1 odpowiedz ( 0,39%)
3 — 4 odpowiedzi (1,56%)
4 — 53 odpowiedzi (20,78%)
5 (max.) — 186 odpowiedzi (72,94%)
brak danych — 5 odpowiedzi (1,96%)

Wykres numer 21 — Czysto$¢ w Izbie Przyje¢

/ 5 (MAX.) - 186
200

150
100 1753
i BRAK DANYCH- 5
si 1(VIN: |
4
0

Jak ocenia Pan/Pani poszanowanie intymnosci na lzbie Przyje¢ w skali od 1 (min.)
do 5 (max.)?
1 (min.) — 6 odpowiedzi (2,35%)

2 — 2 odpowiedzi (0,78%)
3 — 9 odpowiedzi (3,52%)
4 — 45 odpowiedzi (17,64%)
5 (max.) — 185 odpowiedzi (72,54%)
brak danych — 8 odpowiedzi (3,13%)

Wykres numer 22 — Poszanowanie intymnosci w Izbie Przyjec¢

5 (MAX.) - 185

BRAK DANYCH - 8

Czesé Il — Przyjecie na Oddziat

Czy zostal/-a Pan/Pani zapoznany/-a z lokalizacja: gabinetéw, Swietlicy, sanitariatow, itp.?
tak — 233 odpowiedzi (91,37%)
nie — 18 odpowiedzi ( 7,05%)
brak danych — 4 odpowiedzi ( 1,56%)

Wykres numer 23 — Informacje o lokalizacji: gabinetéw, $wietlicy, sanitariatow, itp.

4 Wiadystawa

500 233

f",.',‘\,’}f‘nj‘.:}‘“;’Mir ﬁi;‘?n‘ 18— 4 -
w0 /
Kierownilk jga Kacy TAK NIE BRAK DANYCH

Szymoy otOwWsKRI

2. Czy zostall-a Pan/Pani zapoznany/a z harmonogramem funkcjonowania Oddziatu:
pory positkéw, wizyty lekarskiej, badan, zabieg6w i czasu wolnego?

- tak — 219 odpowiedzi (85,88%)
- nie — 31 odpowiedzi (12,15%)
- brak danych — 5 odpowiedzi ( 1,96%)
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Wykres numer 24 - Informacje na temat harmonogramem funkcjonowania Oddziatu

400

.-./

NIE BRAK DANYCH

v
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3. Czy zostal/-a Pan/Pani zapoznany/-a z Prawami Pacjenta?

- tak — 209 odpowiedzi (81,96%)
- nie — 38 odpowiedzi (14,90%)
- brak danych — 8 odpowiedzi ( 3,13%)

Wykres numer 25 — Informacje na temat Praw Pacjenta

209
’ 38 8 —
Ay oy

TAK NIE BRAK DANYCH

4. Czy wie Pan/Pani kto jest Pana/Pani lekarzem prowadzacym?

- tak — 220 odpowiedzi (86,27%)
- nie — 24 odpowiedzi ( 9,41%)
- brak danych — 11 odpowiedzi ( 4,31%)

Wykres numer 26 — Poznanie lekarza prowadzacego

Powiatowe
“nowimr"f‘
stava Borkowskiego 4 220
Aim zgodnos( = - mssee il ""“‘11““"‘““7
binatem L// LEEET -
Kier 1) ) e ]
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06 VM;W towski

5. Czy byt PanfPani informowany/-a o:

a) aktualnej sytuacji zdrowotnej

- tak - 234 odpowiedzi (91,76%)

- nie - 9 odpowiedzi ( 3,52%)

- nie dotyczy - 3 odpowiedzi ( 1,17%)

- brak danych - 9 odpowiedzi ( 3,52%)

b) terapii

- tak - 179 odpowiedzi (70,19%)

- nie - 9 odpowiedzi ( 3,52%)

- nie dotyczy - 26 odpowiedzi (10,19%)

- brak danych - 41 odpowiedzi (16,07%)
Wykres numer 27 — Przekaz informacji medycznych

234
179
9 3 9 9 26 41
AKTUALNEJ SYTUACII ZDROWOTNFJ TERAPII
TAK ®NIE = NIEDOTYCZY mBRAKDANYCH
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6. Czy lekarz poinformowatl Pana/Panig o skutkach ubocznych zaleconej terapii?

- tak — 175 odpowiedzi (81,96%)
- nie — 25 odpowiedzi (14,90%)
- nie dotyczy — 39 odpowiedzi (15,29%)
- brak danych — 16 odpowiedzi ( 6,27%)

Wykres numer 28 — Informacje o skutkach ubocznych terapii

175

TAK NIE NIE DOTYCZY BRAK DANYCH

7. Czy personel informowat Pana/Panig o:
a) planowanym terminie badar i zabiegéw

- tak - 232 odpowiedzi (90,98%)
- nie - 5 odpowiedzi ( 1,96%)
- nie dotyczy - 12 odpowiedzi ( 4,70%)
- brak danych - 6 odpowiedzi ( 2,35%)
b) sposobie przygotowania si¢ do badar i zabiegow
- tak - 217 odpowiedzi (85,09%)
- nie - 3 odpowiedzi ( 1,17%)
- nie dotyczy - 16 odpowiedzi ( 6,27%)
- brak danych - 19 odpowiedzi ( 7,45%)

Wykres numer 29 - Informacje o planowanym terminie badarn i zabiegéw oraz sposobie

przygotowania sie do badan i zabiegéw

5

00 232 217
- 5 12 6 - 3 16 19
0 /

PLANOWANYM TERMINIE SPOSOBIE PRZYGOTOWANIA
BADAN | ZABIEGOW SIE DO BADAN | ZABIEGOW

ETAK mNIE = NIEDOTYCZY mBRAKDANYCH

8. Czy badania i zabiegi byly wykonywane zgodnie z planem?

- tak — 234 odpowiedzi (91,76%)
- nie — 3 odpowiedzi ( 1,17%)
- nie dotyczy — 11 odpowiedzi ( 4,31%)
- brak danych — 7 odpowiedzi ( 2,74%)

Wykres numer 30 — Terminowo$¢ wykonywania zabiegow

Starostwo|l Powiatowe
w Staraichowicach
ul. dr Wiadysiawa Borkcwskiega

Siwierdzam zgodnosé ’
z oryjginatem , 3 11 1
| VA
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Czesé lll — Ocena personelu Oddziatu
1. Czy lekarz wyrazal sie w sposob zrozumialy dla Pana/Pani?

- tak — 245 odpowiedzi (96,07%)
- nie — 7 odpowiedzi ( 2,74%)
- brak danych — 3 odpowiedzi ( 1,17%)

Wykres numer 31 — Zrozumiato$é wypowiedzi

245
R s

TAK NIE BRAK DANYCH

2. Czy lekarz byt dla Pana/Pani dostepny w razie potrzeby?
a) wdzien

- tak — 247 odpowiedzi (96,86%)

- nie — 2 odpowiedzi ( 0,78%)

- brak danych — 6 odpowiedzi ( 2,35%)
b) w nocy

- tak — 209 odpowiedzi (81,96%)

- nie — 14 odpowiedzi ( 5,49%)

- brak danych — 32 odpowiedzi (12,54%)

Wykres numer 32 — Dostepnosé¢ lekarza

500 247 209

”512 6 S
/f | s

W DZIEN W NOCY
TAK ® NIE = BRAK DANYCH

3. Czy personel pielegniarski byt dla Pana/Pani dostepny w kazdej chwili?
c) wdzien

- tak — 252 odpowiedzi (98,82%)

- nie — 0 odpowiedzi ( 0,00%)

- brak danych — 3 odpowiedzi ( 1,17%)
d) w nocy

- tak — 238 odpowiedzi (93,33%)

- nie — 0 odpowiedzi ( 0,00%)

- brak danych — 17 odpowiedzi ( 6,66%)

Wykres numer 33 — Dostepnos$¢ personelu pielggniarskiego

252

va Borkowskiego f

106 W DZIEN W NOCY

2016 -07 =TAK ENIE ™ BRAK DANYCH

Kierownil

Szymoi

4. Czy personel pielegniarski chetnie stuzyt pomoca?

- tak — 246 odpowiedzi (96,47%)
- nie — 4 odpowiedzi ( 1,56%)
- brak danych — 5 odpowiedzi ( 1,96%)

Zﬁo towski
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Wykres numer 34 — Cheé niesienia pomocy przez pielegniarki

BRAK DANYCH

5. Jak diugo czekalla Pan/Pani na reakCJe personelu po zgtoszeniu bdlu, gorszego
samopoczucia, czy innego dyskomfortu?

- do 5 min. — 169 odpowiedzi (66,27%)
- 6-30min. — 28 odpowiedzi (10,98%)
- 31-60 min. — 1 odpowiedz ( 0,39%)

- powyzej 1 godziny (ile?) — 1 odpowiedz ( 0,39%)

- nie dotyczy — 50 odpowiedzi (19,60%)

- brak danych — 6 odpowiedzi ( 2,35%)

Wykres numer 35 — Reakcja personelu na zgtoszony bdl, gorsze samopoczucie, czy inny
dyskomfort

169

200

50
100

H DO 5 MIN. H6-30 MIN.

Cze$é IV — Ocena pobytu w Oddziale
1. Jak ocenia Pan/Pani estetyke Oddziatu w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?

- 1 (min.) — 8 odpowiedzi (3,13%)
- 2 — 0 odpowiedzi (0,00%)
- 3 — 10 odpowiedzi ( 3,92%)
- 4 — 52 odpowiedzi (20,39%)
- 5(max.) — 181 odpowiedzi (70,98%)
- brak danych — 4 odpowiedzi (1,56%)

Wykres numer 36 — Estetyka Oddziatu
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2. Jak ocenia Pan/Pani wyposazenie sali chorych (meble, o$wietlenie, dzwonki) w skali
od 1 (min.) do 5 (max.)?

- 1 (min.) — 1 odpowiedz (1,56%)

- 2 — 6 odpowiedzi (2,35%)
- 3 — 9 odpowiedzi ( 3,52%)
- 4 — 40 odpowiedzi (15,68%)
- 5(max.) — 187 odpowiedzi (73,33%)
- brak danych — 9 odpowiedzi ( 3,52%)
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Wykres numer 37 — Wyposazenie Oddziatu
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3. Jak

ocenia Pan/Pani czysto$§¢ na Oddziale (m. in.: sale chorych, sale zabiegowe, gabinety,
korytarze) w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?

- 1 (min.)

- 2

- 3

- 4

- 5(max.)

- brak danych

— 4 odpowiedzi ( 1,56%)
2 odpowiedzi ( 0,78%)
3 odpowiedzi (1,17%)

30 odpowiedzi (11,76%)

— 211 odpowiedzi (82,74%)

— 5 odpowiedzi (1,96%)

Wykres numer 38 — Czysto$¢ w Oddziale
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4. Jak ocenia Pan/Pani czysto$¢ sanitariatow w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?

- 1 (min.)

- 2

- 3

- 4

- 5(max.)

- brak danych

— 4 odpowiedzi (1,56%)
— 2 odpowiedzi (0,78%)
— 5 odpowiedzi (1,96%)
57 odpowiedzi (22,35%)
— 182 odpowiedzi (71,37%)
— 5 odpowiedzi (1,96%)

Wykres numer 39 — Czysto$¢ sanitariatow

5. Jak ocenia Pan/Pani przystosowanie sanitariatéw do potrzeb chorych (m. in.: porecze,
uchwyty, balkoniki) w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?

- 1 (min.)

- 2

- 3

- 4

- 5(max.)

- brak danych

— 4 odpowiedzi (1,56%)
— 2 odpowiedzi (0,78%)
— 9 odpowiedzi ( 3,52%)
— 41 odpowiedzi (16,07%)
— 192 odpowiedzi (75,29%)
— 7 odpowiedzi (2,74%)
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Wykres numer 40 — Przystosowanie sanitariatow do potrzeb chorych (m. in.: porgcze, uchwyty)
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6. Jak ocenia Pan/Pani czysto$é bielizny poscielowej w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?
- 1 (min.) 4 odpowiedzi (1,56%)

- 2 — 0 odpowiedzi ( 0,00%)
- 3 — 3 odpowiedzi (1,17%)
- 4 — 35 odpowiedzi (13,72%)
- 5(max.) — 208 odpowiedzi (81,56%)
- brak danych — 5 odpowiedzi (1,96%)
Wykres numer 41 — Czysto$¢ bielizny poscielowej
300
200
100
4 0 3 5
0
1
m1(MIN) m2 m3 m4 m5(MAX.) ®BRAKDANYCH

7. Jak ocenia Pan/Pani walory smakowe positkéw podawanych w Oddziale w skali od 1 (min.)
do 5 (max.)?

- 1 (min.) — 10 odpowiedzi ( 3,92%)
- 2 — 22 odpowiedzi ( 8,62%)
- 3 — 51 odpowiedzi (20,00%)
- 4 — 73 odpowiedzi (28,62%)
- 5(max.) — 92 odpowiedzi (36,07%)
- brak danych — 7 odpowiedzi (2,74%)

Wykres numer 42 — Walory smakowe positkéw podawanych w Oddziale

m1(MIN) 2 m3 m4 m5(MAX.) ®BRAKDANYCH

8. Jak ocenia Pan/Pani temperature positkéw podawanych w Oddziale w skali od 1 (min.)

do 5 (max.)?
- 1 (min.) — 9 odpowiedzi ( 3,52%)
- 2 — 17 odpowiedzi ( 6,66%)
- 3 — 40 odpowiedzi (15,68%)
- 4 — 83 odpowiedzi (32,54%)
- 5(max.) — 96 odpowiedzi (37,64%)
- brak danych — 10 odpowiedzi ( 3,92%)
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Wykres numer 43 — Temperatura positkéw podawanych w Oddziale
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9. Jak ocenia Pan/Pani wielko$¢ porcji podawanych positkéw?

- zamate — 44 odpowiedzi (17,25%)
- odpowiednie — 170 odpowiedzi (66,66%)
- zaduze — 9 odpowiedzi ( 3,52%)
- brak zdania — 26 odpowiedzi (10,19%)
- brak danych — 6 odpowiedzi ( 2,35%)

Wykres numer 44 — Wielko$¢ porcji podawanych positkow
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10.Jak ocenia Pan/Pani pory odwiedzin w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?

- 1 (min.) — 3 odpowiedzi (1,17%)
- 2 — 3 odpowiedzi (1,17%)
- 3 — 7 odpowiedzi (2,74%)
- 4 — 61 odpowiedzi (23,92%)
- 5(max.) — 174 odpowiedzi (68,23%)
- brak danych — 7 odpowiedzi (2,74%)

Wykres numer 45 — Dogodnosé pory odwiedzin
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1. Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z pobytu w Oddziale w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?
- 1 (min.) — 4 odpowiedzi (1,56%)

- 2 — 1 odpowiedz ( 0,39%)

- 3 — 8 odpowiedzi (3,13%)

- 4 — 29 odpowiedzi (11,37%)

- 5 (max.) — 211 odpowiedzi (82,74%)

- brak danych — 2 odpowiedzi (0,78%)



Wykres numer 46 — Zadowolenie z pobytu w Oddziale
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2. Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z opieki lekarskiej w Oddziale w skali od 1 (min.)

do 5 (max.)?

- 1 (min.) — 4 odpowiedzi (1,56%)
- 2 — 3 odpowiedzi (1,17%)
- 3 — 4 odpowiedzi (1,56%)
- 4 — 26 odpowiedzi (10,19%)
- 5(max.) — 218 odpowiedzi (85,49%)
- brak danych — 0 odpowiedzi ( 0,00%)

Wykres numer 47 — Zadowolenie z opieki lekarskiej
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3. Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z opieki pielegniarskiej w Oddziale w skali od 1 (min.)

do 5 (max.)?

- 1 (min.) — 4 odpowiedzi (1,56%)
- 2 — 1 odpowiedz ( 0,39%)
- 3 — 2 odpowiedzi (0,78%)
- 4 — 20 odpowiedzi (7,84%)
- 5(max.) — 227 odpowiedzi (89,01%)
- brak danych — 1 odpowiedz ( 0,39%)

Wykres numer 48 — Zadowolenie z opieki pielggniarskiej
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%‘zvmﬁaj TOWSRI . . - :
./Czy jest Pan/Pani zadowolony/a z poziomu $wiadczonych ustug medycznych w Oddziale

w skali od 1 (min.) do 5 (max.)?

- 1 (min.) — 4 odpowiedzi (1,56%)
- 2 — 1 odpowiedz ( 0,39%)

- 3 — 4 odpowiedzi (1,56%)
- 4 — 25 odpowiedzi (9,80%)
- 5(max.) — 221 odpowiedzi (86,66%)
- brak danych — 0 odpowiedzi ( 0,00%)
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Wykres numer 49 — Zadowolenie z poziomu ustug medycznych
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5. Czy polecil/a by Pan/Pani nasz Szpital rodzinie, znajomym?
- tak — 253 odpowiedzi (99,21%)
- nie - 0 odpowiedzi ( 0,00%)
- brak danych - 2 odpowiedzi ( 0,78%)
Wykres numer 50 — Czy polecit/a by Pan/Pani nasz Szpital rodzinie, znajomym?
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yniki badania satysfakcji hospitalizowanych pacjentéw sg zadowalajace. Wysoko oceniona zostata
komunikatywno$¢, dostepnos$¢ i troskliwos¢ personelu medycznego zatrudnionego w oddziatach
szpitalnych. Ponadto respondenci wysoko ocenili estetyke i wyposazenie oddziatdw szpitalnych,
a takze czystos¢ - zardwno w salach, na korytarzach, jak i w sanitariatach.

Jak wynika z udzielonych odpowiedzi 94,11% ankietowanych wyraza swoje zadowolenie z pobytu
w oddziale: 5 (max.) — 211 o0séb (82,74%), 4 — 29 oséb (11,37%), 3 — 8 os6b (3,13%),
2 — 1 osoba (0,39%), 1 — 4 osoby (1,56%). Z opieki lekarskiej w oddziale zadowolonych jest 95,68%
respondentow. Az 227 os6éb (85,49%) dokonato najwyzszej oceny. ,Czworke” wystawito
26 ankietowanych (7,84%). Jeszcze wyzej oceniona zostata opieka pielegniarska.
Pozytywne odpowiedzi stanowig 96,85%. Ocene 5 (max.) zaznaczyto 227 respondentéw (89,01%),
a ocene 4 — 20 respondentéw (7,84%). Warto dodac, ze 89,86% ankietowanych wyrazito zadowolenie
z poziomu $wiadczonych ustug medycznych. Ocene 5 (max.) zakre$lito 221 oséb (86,66%),
zas$ 4 — 25 0s6b (9,80%).

W ogdlnej ocenie az 99,21% respondentéw polecitoby Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej swojej
rodzinie i znajomym. Warto doda¢, ze w ubiegtym badaniu ankietowym wskaznik ten wynosit 97,09%.

Uwagi

Nieco nizsze noty pojawity sie przy ocenie podawanych w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej
positkéw. Pacjenci mieli mozliwo$¢ wystawi¢ ocene w skali od 1 (min.) do 5 (max.). Walory smakowe
pozytywnie ocenito 64,69% respondentéw. Z posroéd 255 ankietowanych 92 zaznaczyto najwyzszg
note (36,07%), zas 73 osoby ocenily smak positkéw na 4 (28,62%). Ocene 3 wystawito
51 respondentéw. Ponad 12% respondentéw dokonato negatywnej oceny waloréw smakowych.
Minimalng note — 1 — zakre$lito 10 oséb (3,92%), a ,dwojke” wystawity 22 osoby (8,62%).
Podobnie oceniona zostata temperatura podawanych positkéw: 5 (max.) — 96 oséb (37,64%),
4 — 83 osoby (32,54%), 3 — 40 os6b (15,68%), 2 — 17 oséb (6,66%), 1 — 9 o0s6b (3,52%).
Respondenci mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia sie w kwestii wielkosci podawanych positkow.
Dla 66% ankietowanych (170 oséb) porcje sg odpowiednie. Z kolei 17,25% respondentéw (44 osoby)
uwaza ze positki sg za mate. Ponad 10% ankietowanych nie miato zdania na ten temat.

VII. Perspektywy dzialalnosci i gtéwne zadania w 2016 roku

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej w dajgcej sie przewidzie¢ przyszto$ci.
Nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania przez Szpital dziatalnosci.
Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej w ciggu ostatnich lat uzyskat stabilizacje finansowg, poprawit
swoj wizerunek oraz wzmochnit pozycje na konkurencyjnym rynku mimo tego istnieje ryzyko istotnych
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zakiécen przeptywow pienieznych oraz utraty w 2018 roku ptynnosci finansowej. Zagrozenie ptynnosci
finansowej zwigzane jest z posiadaniem kredytu dlugoterminowego zaciggnigtego, w celu
pozytywnego zakonczenia procesu restrukturyzaciji finansowej, w 2008 roku w Powszechnej Kasie
Oszczednosci Banku Polskim Spotce Akcyjnej bedacej prawnym nastgpcg Nordea Banku Polskiego
Spotka Akcyjna na kwote 33.500.000,00 zt plus koszty kredytu w kwocie 25.322.149,14 zt. Zgodnie
z podpisang umowg kredyt posiada zmienne raty kapitatowe z okresem karencji w sptacie kapitatu
do dnia 31 stycznia 2012 roku i ostatecznym terminem sptaty okreslonym na dzien 31 grudnia
2027 roku. Wspomnie¢ nalezy, iz roczna sptata kapitatu od 2018 roku do kofca okresu kredytowania
wynosi¢ bedzie 2.711.666,64 zi. Majgc na uwadze poWstze oraz konieczno$¢ zapewnienia
prawidiowego funkcjonowania Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej podjgto dziatania,
ktére pozwolity na wygospodarowanie wolnych $rodkéw, ktére przeznaczono na wczesniejszg spiate
kapitatu z roku 2013 w kwocie 240,000,00 zi, z roku 2014 w kwocie 360.000,00 zi, z roku 2015
w kwocie 360.000,00 zt, z roku 2016 w kwocie 2.711.666,64 zi, oraz z roku 2017 w kwocie
2.711.666,64 z. Co wiecej w celu zabezpieczenia prawidiowych przeptywéw pienigznych
oraz utrzymania prawidiowej ptynnosci finansowej w miesigcu listopadzie 2013 roku opracowano
program naprawczy, ktéry byt realizowany w 2014 roku, 2015 roku.
Program naprawczy zostat przygotowany w oparciu o dostepne informacje i obejmuje dziatania
zmierzajace do ograniczenia kosztoéw i uzyskania celu jakim jest osiggniecie oczekiwanego wyniku
finansowego pozwalajgcego zabezpieczy¢ $rodki finansowe na przyszte lata, ktdre zostang
przeznaczone na odtwarzanie aktywow oraz pokrycie zobowigzan w celu splaty wyzej wymienionego
kredytu diugoterminowego. Ponadto program naprawczy zostat przygotowany zgodnie z wolg
pracownikéw Szpitala, ktéra zostata wyrazona w referendum, gdzie za pozostaniem w formie prawnej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, z jednoczesnym wdrozeniem programu
naprawczego, zmierzajgcego do gruntownej analizy funkcjonowania wszystkich komarek
organizacyjnych Szpitala oraz wprowadzenia niezbednych zmian organizacyjnych i finansowych
zapewniajgcych obstuge zaciggnietego przez Szpital zadiuzenia glosowato 505 oséb przy
uprawnionych do glosowania 656.
Przy opracowywaniu programu naprawczego na 2015 rok uwzgledniono nastepujgce czynniki majgce
wptyw na dziatalnos¢ Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej:
1. Mocne strony

- silna marka Szpitala wysoko wyspecjalizowanego w chirurgii urazowej, kardiologii, chirurgii

ogdlnej, reumatologii, rehabilitacji, neurologii (konsultant wojewddzki), neonatologii
i badaniach endoskopowych;

- posiadanie umowy (jako jedyny podmiot poza Swigtokrzyskim Centrum Onkologii) podpisanej

,_AzuSlw(‘i@tokrzyskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia na $wiadczenia

st WO ()\J\f;‘fw(z ~'gqesie onkologii;
Araci ’~"‘f‘J’ "’jﬁfﬁ_{:}ggquktura techniczna oraz wyposazenie w sprzet medyczny;
‘\Uxﬁggjédanie certyfikatu akredytacyjnego;
"liieyr‘ownictwo zaangazowane w podejmowanie dziatan naprawczych i poprawe jakosci
zarzadzania;
- efektywne wykorzystanie zasobow Oddziatu Chirurgii Urazowo - Ortopedycznej
2016 -07-0 6 2z Pododdziatem Endoprotezoplastyki oraz Oddziatu Chirurgii Ogéinej;
- jedyny podmiot na terenie powiatu zapewniajacy kompleksowo$¢ swiadczen zdrowotnych;
- posiadanie Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego oraz lgdowiska.
2. Stabe strony
- niestabilna sytuacja finansowa Szpitala, cigzgcy kredyt z 2008 roku;
- ograniczone $rodki na inwestycje;
- funkcjonowanie konkurencji w bliskiej odlegtosci Szpitala w zakresie $wiadczen
kardiologicznych oraz na terenie miasta w zakresie okulistyki;
- nadmierne zatrudnienie w niektorych oddziatach i stuzbach pomocniczych;
- budynki wymagajgce dostosowania do wymogéw prawnych i konieczno$¢ poniesienia
wysokich nakladéw z tym zwigzanych;
- rozmyta odpowiedzialno$¢ w niektorych komérkach organizacyjnych z powodu dublowania sig
stanowisk lub pokrywania sie zakresu obowigzkdw;,
- funkcjonowanie w dwéch budynkach Oddzialu Choréb Zakaznych co zwigzane jest
z podwyzszonymi  kosztami oraz  koniecznoscig  transportowania  pacjentow
przez niezadaszony plac.
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3. Szanse

zmiana kryteriow w przysziym konkursie na $wiadczenia zdrowotne — wprowadzenie
kompleksowosci;

mozliwosé rozwoju dodatkowych $wiadczen zdrowotnych poprzez uruchomienie dodatkowych
oddziatéw w przysztych latach;

praktyka Narodowego Funduszu Zdrowia zaptaty za wypracowane nadwykonania;

zmiana  polityki ~ Narodowego  Funduszu  Zdrowia ~w  niektérych  rodzajach
oraz zakresach $wiadczen;

starzenie sie spoteczenstwa jako podstawa rosngcego zapotrzebowania w latach przysziych
na podstawowe $wiadczenia Oddziatu Chirurgii Urazowo — Ortopedycznej z Pododdziatem
Endoprotezoplastyki (miedzy innymi endoprotezoplastyka, artroskopia lecznicza, leczenie
urazéw miednicy), Oddziatu Chirurgii Ogdlinej i Oddziatu Onkologicznego Dziennego (operacje
onkologiczne, bariatryczne);

mozliwos¢ rozwoju onkologii 0 nowe zakresy;

zrdéznicowanie w zakresie przepiséw prawnych obowigzujgcych w ochronie zdrowia.

4. Zagrozenia

rosngca rola zabiegowego leczenia krotkoterminowego, przy réwnoleglym ograniczaniu
i skracaniu czasu pobytéw szpitalnych;

znaczna sita przetargowa i rosngca pozycja konkurencyjna duzych, wielospecjalistycznych
szpitali, oferujgcych kompleksowy zakres $wiadczen i dysponujgcych szerokim, nowoczesnym
zapleczem technicznym i technologicznym;

rosngca konkurencja ze strony szpitali prywatnych, szczegdlnie w zakresie relatywnie
prostych, najbardziej rentownych procedur.

Okreslajgc wizje rozwoju, a nastepnie strategie dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
uwzgledniono kluczowe elementy definiujgce jego pozycje konkurencyjng. Obecna struktura
oferowanych s$wiadczen, jak i skala dziatalno$ci jest wystarczajgca, jednakze aby konkurowaé
w przysziosci z duzymi wielospecjalistycznymi szpitalami stanowigcymi przyszly ,pierwszy” filar
systemu lecznictwa stacjonarnego Szpital musi mie¢ stabilng sytuacje finansowg i posiada¢ srodki
finansowe na inwestycje w infrastrukture oraz mozliwo$¢ inwestycji w kadre. Dlatego tez opracowano

przedmi
1.

2016 -07- 0 6

otowy plan naprawczy, ktérego gtéwnymi zatozeniami sa:
Zmiany w zapisach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dotyczace miedzy innymi zmiany
okresdéw: uprawniajgcych do dodatku za wystuge lat, uprawniajgcych do nagrody
jubileuszowej oraz zasad jej obliczania i wyptacania, uprawniajgcych do odprawy w zwigzku
Z przejsciem na emeryture lub rente z tytutu niezdolnosci do pracy oraz zasad jej obliczania;
likwidacji dodatku za posiadane stopnie i tytuly naukowe oraz posiadane kwalifikacje
zawodowe — medyczne, prace w Wigilie i Sylwestra.
Koniec obowigzywania tak zwanej ,ustawy wedlowskie]” — art. 2 ustawy z dnia 22 pazdziernika
2010 roku o zmianie ustawy o zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. numer 230, pozycja 1507
z pdzniejszymi zmianami) obligowata pracodawce do przeznaczenia nie mniej niz 40 % kwoty
ktorq wzrosto zobowigzanie Narodowego Funduszu Zdrowia, wobec samodzielnego

;pub"llcznego zaktadu opieki zdrowotnej, w stosunku do kwoty wynikajgcej z poprzedniej
';umowy‘o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej dotyczacej tego samego rodzaju lub zakresu

‘czen opieki zdrowotnej, na wzrost wynagrodzen oséb zatrudnionych w tym zaktadzie,

, ,,_,“priy czym 3/4 tych $rodkéw kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

przeznacza na wzrost wynagrodzen osob wykonujgcych zawdd pielegniarki albo potoznej
w tym zakfadzie; na mocy tego artykutu pracodawca i wszystkie organizacje zwigzkowe
zawarli porozumienie, dotyczgce wyptaty $wiadczen w postaci dodatku, ktérego zapisy
wygasty dnia 31 grudnia 2013 roku.

Nie tworzenie odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Zmiany w sferze kadrowej polegajgce na likwidacji stanowisk zastepcéw ordynatorow,
kierownikdbw komoérek medycznych i pielegniarek oddzialowych oraz pielegniarek
koordynujgcych w komoérkach organizacyjnych w ktérych sg zatrudnione pielegniarki
oddziatowe.

Zmiany w sferze dziatalnosci administracyjno — organizacyjnej polegajace na utworzeniu
centralnej rejestracji, centralizacji zadan wykonywanych przez sekretarki medyczne -
centralny sekretariat medyczny, wdrozeniu systemu TRIAGE w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym, aktualizacji obowigzujgcych procedur i instrukcji, opracowania i wdrozenia
badania satysfakcji pacjenta w okreslonych cyklach jako podstawy do oceny personelu.
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6. Zmlany w sferze dziatalnosci medycznej dotyczgce migdzy innymi utworzenia oddziatu
PO ,gmék‘qloglczno — potozniczego w jednej lokalizacji, dostosowania czasu pracy poradni
3N sﬁeéja |stycznych do minimalnych wymogoéw okreslonych przez Narodowy Fundusz Zdrowia,
‘ (.‘Q\po#ac‘zé ia oddziatébw wewnetrznych w jedng strukture organizacyjng, zwiekszenia ilosci
' ;-, fza*biégéw operacyjnych w celu lepszego wykorzystania infrastruktury bloku operacyjnego,
- inawdidzenia systemu budzetowania oddziatow szpitalnych z wprowadzeniem réwnoczesnej
ragdpowiedzialnosci kierownika oddziatu, wdrozenie elektronicznej dokumentacji medycznej
_ w ambulatoryjnej opiece specjalistyczne;.
R ”e@stmiumc prawie wszystkie zaplanowane na 2015 rok dziatania miaty na celu doprowadzenie
do rentownosci dziatalnosci operacyjnej Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w wiekszosci
poprzez obnizenie kosztow dziatalnosci w réznych sferach, a w niektérych przypadkach
przez wprowadzenie usprawnien skutkujgcych wyzszg produktywnoscig. Co wiecej planowane efekty
ekonomiczne zwigzane z wdrozeniem zmian mialy zapewni¢ oszczedno$¢ w tgcznej kwocie
okoto 3.500.000,00 zt rocznie, co pozwoli na utrzymanie prawidtowej ptynnosci finansowej. Planowane
zmiany nie wptyng negatywnie na opieke nad pacjentem.
W zwigzku z faktem iz realizacja wytyczonych celéw wigze si¢ z ryzykiem nieuzyskania zatozonych
efektéow ekonomicznych spowodowanym brakiem porozumienia z reprezentatywnymi zwigzkami
zawodowymi oraz oczekiwaniami finansowymi poszczegélnych grup zawodowych z wyzej
wymienionych zatozen w 2015 roku udato zrealizowac sig:
1. Zmiany w zapisach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
W zwigzku z wygasnieciem poprzedniego porozumienia z dnia 24 marca 2014 roku, strony
w dniu 4 lutego 2015 roku zawarty kolejne porozumienie, w ktérym ustalono iz:
- pracodawca zobowigzuje sie do wyptaty dodatku miesigcznego do wynagrodzenia na rzecz
pracownikéw zatrudnionych w Powiatowym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej na podstawie umowy o prace
w wysokosci 320,00 zt brutto na osobe, z wytgczeniem grupy zawodowej lekarzy oraz pracownikdéw,
ktorych okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace w Szpitalu byt krétszy niz 6 miesigcy wedtug
stanu na dzien 01.01.2015 roku oraz pracownikéw zatrudnionych w wymiarze pét etatu i mniej,
wyptata dodatku miesiecznego odbywata sie w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
30 czerwca 2015 roku
- bedg trwaly negocjacje nad trescig nowego Zakiadowego Uktadu Zbiorowego Pracy pozwalajgcego
na oszczednosci w stosunku do dotychczas obowigzujgcych zapisdbw w wysokosci nie mniejsze;
niz 700.000,00 zt rocznie w terminie do 30 czerwca 2015 roku.
Na podstawie opracowanego harmonogramu prowadzono negocjacje by w dniu 22 czerwca 2015 roku
zawrze¢ aneks do porozumienia, w ktérym strony zgodzity sie na wydtuzenie terminu negocjaciji
i wyptaty dodatku do wynagrodzenia do dnia 31 lipca 2015 roku. Kolejny aneks wydtuzajgcy termin
negocjacji i wyptaty dodatku do wynagrodzenia do dnia 31 grudnia 2015 roku podpisano
w dniu 30 lipca 2015 roku. W zakresie dalszych negocjacji nad trescig Zaktadowego Ukiadu
Zbiorowego Pracy na spotkaniu w dniu 29 wrzesnia 2015 roku Pracodawca zaproponowat
alternatywny sposéb osiggniecia oszczednosci w kwocie 700.000,00 zt rocznie poprzez negocjacje
z osobami, ktére nabyty uprawnienia emerytalne. Wobec powyzszego podjat sie przeprowadzenia
do dnia 15 stycznia 2016 roku rozméw z pracownikami. Rozmowy miaty sie odby¢ z 18 uprawnionymi
pracownikami, z ktérych to 10 zdecydowato sie skorzystaé z przystugujgcego uprawnienia i rozwigzac
umowe O prace za porozumieniem stron. W zwigzku z powyzszym wygospodarowana
przez Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej oszczednosé z tytutu uméw o prace (catkowity koszt
pracodawcy z tytutu wynagrodzen wraz z pochodnymi) wyniesie okoto 475 000,00 zt rocznie.
2. Zmiany w sferze kadrowej
W ramach realizacji programu naprawczego w zakresie sfery kadrowej zlikwidowano juz w 2014 roku
dwa stanowiska zastepcy kierownika w Oddziale Potozniczo - Ginekologicznym z Salg Porodowa,.
Ponadto w ostatnim kwartale 2014 roku zaktualizowano zakresy obowigzkéw, uprawnien
i odpowiedzialnosci catej kadry kierowniczej zatrudnionej w Powiatowym Zakiadzie Opieki Zdrowotne;j.
W ramach powyzszej aktualizacji ujednolicono odpowiedzialno$¢ za kierowanie i zarzgdzanie
poszczegblnymi komérkami organizacyjnymi. Odpowiedzialno$¢ ta jest zgodna z obowigzujgcym
schematem organizacyjnym Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej. Zmiana ta byta zmiang
o charakterze tylko i wytacznie organizacyjnym.
3. Zmiany w sferze dziatalno$ci administracyjno - organizacyjnej
W celu usprawnienia dziatalno$ci administracyjno — organizacyjnej juz w 2014 roku wprowadzono
kolejkomat, procedury zwigzane z obstugg kombatantéw, kobiet w cigzy itp. oraz mozliwos¢ rejestracii
na wizyty do lekarzy specjalistéw za pomocg systemu on-line. Celem monitorowania i nadzorowania
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procesu tworzenia i uzupetniania dokumentacji medycznej, prowadzone sg okresowe audyty
wewnetrzne dokumentacji medycznej przez zespoly ziozone z lekarzy, pielegniarek, statystykow
medycznych i pracownikéw administracji, ktére kontrolujg wybrane historie choréb pacjentow
hospitalizowanych na oddziatach szpitalnych. W 2015 roku przeprowadzono audyt dokumentacji
medycznej poradni specjalistycznych, w ktérym kontroli poddano okoto 700 historii choréb celem
oceny sposobu prowadzenia indywidualnej dokumentacji medycznej pacjentéw przez lekarzy
i pielegniarki zatrudnione w poradniach. Po zakonczeniu audytu zorganizowano szkolenie z zasad
prowadzenia dokumentacji medycznej z udziatem firmy zewnetrznej, na ktorym zostaly oméwione
migdzy innymi zagadnienia bedace przedmiotem przeprowadzonego audytu. W szkoleniu uczestniczy}
personel lekarski i pielegniarski Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej oraz statystycy medyczni
i pracownicy odpowiedzialni za rozliczanie i raportowanie $wiadczen do Narodowego Funduszu
Zdrowia. Wyzej wymienione dziatania majg na celu podnoszenie $wiadomosci i wiedzy personelu
uczestniczacego w tworzeniu i przetwarzaniu dokumentacji medycznej oraz sukcesywne
przygotowanie do wprowadzenia Elektronicznej Dokumentacji Medyczne;j.

Ponadto w celu poprawy funkcjonowania Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego poprawiono sposéb
raportowania swiadczen w zakresie SOR dzigki czemu od dnia 1 lipca 2015 roku uzyskano wyzszg
stawke dobowg i utrzymano jg do konca roku. Co wiecej w 2015 roku prowadzono ratunkowa
segregacig medyczng (triage) pacjentow Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego zgodnie
z Kwalifikatorem Cigzkosci Przypadkéw. Stosowany algorytm zapewnia szybkg, odtwarzalng
oraz majgcg duze znaczenie Kliniczne stratyfikacje pacjentéw na pie¢ grup, od | stopnia
to jest w najciezszym stanie do stopnia 5 w najlzejszym stanie. Kwalifikator Ciezkosci Przypadkéw
stanowi sposob kategoryzaciji pacjentéw Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego zaréwno pod wzgledem
pilnosci jak i zapotrzebowania na zasoby. Kazdemu pacjentowi zostaje nadany kod medyczny
w zaleznosci od stopnia zagrozenia zdrowotnego.

Co wigcej poprzez aktualizacjg oraz zmiang procedur, zaangazowanie i odpowiednie wykorzystanie
komérek organizacyjnych uzyskano poprawe ich funkcjonowania oraz uzyskano oszczednosci
w zakresie prowadzonych przetargdw i zakupéw inwestycyjnych gdzie na plan ogétem w kwocie
5.014.281,80 zt zakupy inwestycyjne globalnie wyniosty 2.064.912,89 z, co stanowi 41,18% planu
rocznego, w tym darowizny oraz zakupy z dotacji i dofinansowan wyniosly 47.450,00 z} (94,81%
planu). Oszczednoéci na zakupach inwestycyjnych wynikajg z przesuniecia na 2016 rok realizacji
czgsci zakupow (kwota oszczednosci 2.666.437,97 zt), rezygnacji z realizacji miedzy innymi zakupu
lampy do fototerapii (Neoblue), Afa Systemu, wiréwki, wanny do kapieli wirowej kofczyn dolnych
i kregostupa oraz przebudowy pomieszczen oddziatu ginekologiczno — potozniczego (kwota
oszczegdnosci 193.000,00 zt), mniejszych kosztéw zakupu $rodkéw trwatych ujetych w planie (kwota
oszczednosci 89.930,94 zt).

4. Zmiany w sferze dzialalnosci medycznej

W sferze dziatalnosci medycznej w 2015 roku wprowadzono dziatania dzieki ktérym:

- przyjetych zostato wigcej pacjentow o 1107 w stosunku do roku 2014, pomimo, ze czas pobytu
pacjenta na oddziatach uksztattowat sig¢ na identycznym poziomie jak w roku 2014

- poprawie ulegt wskaznik % wykorzystania tézek zwiaszcza na oddziatach: Chirurgii Ogoélnej,
Kardiologicznym, Neurologicznym, Okulistycznym, Choréb Wewnegtrznych I, Choréb Wewnetrznych Il
Choréb Zakaznych, Reumatologicznym,

- wzrosta liczba wykonywanych na Bloku Operacyjnym zabiegéw w roku 2014 wyniosta 3076, a w roku
2015 ilos¢ zabiegbw wyniosta 3227, tak wiec $redniomiesiecznie liczba zabiegéw wzrosta
0 13 w poréwnaniu do roku 2014.

Ponadto w 2015 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej rozwijat swojg dziatalno$é dzieki czemu
zwiekszyt kontrakt w zakresie udzielania $wiadczen opieki zdrowotnej - leczenie szpitalne - programy
zdrowotne (lekowe) o kwotg 1.388.383,40 zt, w tym rozszerzono rodzaj $wiadczonych ustug
o program lekowy - leczenie przewlekiego wirusowego zapalenia watroby typu C terapig
bezinterferonowg (ICD-10 B 18.2) oraz o program lekowy - leczenie neowaskularnej (wysiekowej)

o5ty Rostaeizwyrodnienia plamki zwigzanego z wiekiem (AMD).

Qp;wiggejduz;w 2014 roku przeprowadzono analize dotyczgcg zmiany sposobu rozliczania kosztéw
blokw eperacyinego, ktérego podstawg rozliczania bytby sumaryczny koszt zabiegéw wykonywanych

( na blokw ®peracyjnym na rzecz poszczegolnych oddziatéw. Podstawg ustalenia kosztow zabiegow
7 oRyhibyawycenione procedury. Na koszt pojedynczej procedury skiadatby sie koszt normatywny kazdej

procedury wykonywanej na bloku, ktéry ustalany bytby na podstawie ankiet obejmujgcych normatywny
jednostkowy koszt materiatow bezposrednich (wynikajgcy ze szczegdtowej specyfikacji zuzytych

2016 -07- 0db zabjegu materiatow bezposrednich) i koszt wynagrodzen bezposrednich z narzutami (ktéry wynika
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z czasu pracy instrumentariuszek). Po analizie wyciggnieto wnioski, iz zmiana sposobu rozliczania
kosztow Bloku Operacyjnego wediug procedur wigze sig z duzym nakiadem pracy, zwiaszcza
personelu medycznego, zwigzanym z systematyczng aktualizacjg ankiet (jest ich ponad 200)
przypisanych do procedur i na dzien dzisiejszy wszystkie wyliczenia bylyby wykonywane w arkuszach
Excel z uwagi na fakt, ze Powiatowy Zakiad Opieki Zdrowotnej nie posiada programu komputerowego
umozliwiajgcego usprawnienie rozliczen. Co wigcej katalog wykonywanych zabiegow ciggle
sie zmienia, a pracownicy medyczni nie sg w stanie czuwaé nad aktualizacjg ankiet umozliwiajgcych
wycene procedur. Zawarte w ankiecie informacje dotyczace cen poszczegolnych materiatow aktualne
sg w momencie ich sporzgdzenia. Na przestrzeni roku "kalendarzowego zmianie moze ulec
wykorzystywany do zabiegu asortyment, jego cena lub kilka pojedynczych materiatéw moze zostac
potgczonych w pakiety. Tego typu zmiana wymusza aktualizacje danych, polegajgca na uwzglednieniu
zmian w treéci ankiety, co jest bardzo pracochionne. W zwigzku z faktem, iz w skali wyniku
finansowego catego szpitala zmiana sposobu rozliczania kosztow Bloku Operacyjnego nie wptynie na
zmiane wyniku podjeto decyzje o pozostaniu przy dotychczasowym sposobie rozliczania kosztow
Bloku Operacyjnego. Ponadto stwierdzono ze niezbgdny jest zakup wiasciwego oprogramowania,
ktore pozwoli rozlicza¢ kazdego pacjenta z osobna, gtéwnie pod wzgledem poniesionych kosztow
przez $wiadczeniodawce.

Poza tym w 2015 roku opracowano system budzetowania oddziatéw szpitalnych,
ktory pozwolit na wprowadzenie dyscypliny i strategii funkcjonowania danej komorki organizacyjnej.
Zaletg systemu byta mozliwos¢ udostgpniania informacji o planowanej realizacji umowy
z Swietokrzyskim Wojewodzkim Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia kierownikom
poszczegolnej komorki organizacyjnej oraz monitorowanie kosztéw i ustalenie poziomu odchylen
kosztéw rzeczywiscie poniesionych w danym okresie do kosztéw planowanych. Systematyczna
analiza kosztow pozwalata kadrze medycznej na poszukiwanie i realizacje dziatan zmierzajgcych
do obnizania nakladéw zas scistej kadrze zarzadzajacej pozwalata na biezgco reagowac
i podejmowac decyzje finansowe.

Ponadto biorgc pod uwage fakt, iz najprawdopodobniej w 2017 roku odbywac sie bedg konkursy
zwigzane z zawarciem umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia na wykonywanie ustug medycznych
w roku 2017 istnieje ryzyko zmniejszenia przychodow z tytutu $wiadczonych na rzecz Narodowego
Funduszu Zdrowia ustug z zakresu Kardiologia — Hospitalizacje oraz Kardiologia - Hospitalizacje E10,
E11, E12, E13, E14 poniewaz przy ulicy Radomskiej rowniez znajduje sie placéwka medyczna
wykonujgca ten sam zakres $wiadczen. Podnies¢ nalezy, iz podpisane przez Powiatowy Zaktad
Opieki Zdrowotnej na wyzej wymienione zakresy umowy w 2015 roku opiewaly na kwote
8.901.968,40 zt, zas w 2016 roku (I pétrocze) na kwotg 3.077.053,20 zt, co stanowi odpowiednio
w 2015 roku 10% w 2016 roku 8% wartoéci podpisanych z Narodowym Funduszem Zdrowia uméw.
Kontrakt firmy American Heart of Poland S.A. na $wiadczenia z wyzej wymienionych zakreséw wynosit
odpowiednio w 2015 roku 11.395.645,08 zt, za$ w 2016 roku (I potrocze) 4.285.133,72 zt. Nie bez
znaczenia jest réwniez fakt, iz aby uzyska¢ kontrakt na $wiadczenie ustug z zakresu Kardiologia —
Hospitalizacje oraz Kardiologia - Hospitalizacje E10, E11, E12, E13, E14 Powiatowy Zakiad Opieki
Zdrowotnej musiat zaproponowaé cene nizszg o 1,13 zt za punkt od ceny spotki konkurencyjnej
i jednoczesnie nizszg o 5,20 zt za punkt od ceny obowigzujgcej w pozostatych umowach z zakresu
leczenia szpitalnego to jest od 52,00 zt za punkt. W zwigzku z faktem, ze w tak bliskiej lokalizacji
znajduje sie konkurencja wykonujgca wyzej wymieniony zakres $wiadczen Powiatowy Zakiad Opieki
Zdrowotnej utracit potencjalne korzyéci z powodu zanizenia stawki w 2015 roku co najmniej
0 989.107,60 zt zas w roku 2016 (I pétrocze) co najmniej o 341.894,80 zi. Co wiecej potencjalne
przychody jakie Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej mogtby uzyska¢ z wykonania $wiadczen,
ktére zrealizowata spotka American Heart of Poland to odpowiednio w 2015 roku kwota
11.395.645,08 zt zas w 2016 roku (I poirocze) to kwota 4.285.133,72 zl. Podnies¢ nalezy, rowniez
iz Oddziat Kardiologiczny wraz z Pracownig Hemodynamiki jest nie tylko bardzo istotny dla dalszego
funkcjonowania i rozwoju Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej lecz rowniez jest bardzo wazny
dla pacjentéw ze wzgledu na mozliwosé wykonania w nim przez wyspecjalizowany personel
(16 specjalistow z zakresu choréb wewnetrznych i kardiologii, 3 specjalistow z zakresu chordb
wewnetrznych) migdzy innymi koronografil, angioplastyki, wszczepienia / wymiany zaréwno

rozrus)zwikﬁgmj%ﬂi kardiowertera, ablacji, krioablacji, pomiaru czastkowej rezerwy przeptywu

tarostw (Wiehéi)owgg% (EFR), wewnatrznaczyniowej ultrasonografii (IVUS).
W StarachQwicact

k' wynika,. z powyzszego pomimo usilnych staran w 2014 roku i 2015 roku nie udato

drWiadyslggagnag sie, wezystkich wyznaczonych celow dlatego tez w 2016 roku beda trwaly dalsze prace

twieit 'néq‘l:'u:zyis,k,a'niem efektow finansowych pozwalajacych na zabezpieczenie $rodkéw niezbednych
> oryginaict |
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stwo Powiatowe

do bezpiecznego funkcjonowania Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w celu utrzymania

ptynnosci finansowej oraz udzielania $wiadczen zdrowotnych poprzez realizacje nastepujgcych

zatozen:

1. Zmiany w zapisach Zakiadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dotyczace miedzy innymi zmiany
okreséw: uprawniajgcych do dodatku za wystuge lat, uprawniajgcych do nagrody jubileuszowej
oraz zasad jej obliczania i wyptacania, uprawniajgcych do odprawy w zwigzku z przejéciem
na emeryture lub rente z tytutu niezdolno$ci do pracy oraz zasad jej obliczania; likwidacji dodatku
za posiadane stopnie i tytuty naukowe oraz posiadane kwalifikacje zawodowe — medyczne, prace
w Wigilie i Sylwestra. '

2. Nie tworzenie odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych.

3. Zmiany w sferze dziatalnosci administracyjno — organizacyjnej polegajgce na badaniu
w okreslonych cyklach satysfakcji pacjenta poprzez specjalnie w tym cel przygotowywane ankiety
co stanowito bedzie podstawe do oceny personelu.

4. Zmiany w sferze dziatalnosci medycznej dotyczace miedzy innymi monitorowania wyniku
ekonomicznego oddziatu ginekologiczno — potozniczego w zwigzku z przesunieciem w czasie
decyzji o przeniesieniu oddziatu w jedng lokalizacje (w chwili obecnej oddziat miesci sie w dwéch
lokalizacjach), zwigekszenia ilosci zabiegdbw operacyjnych w celu coraz lepszego wykorzystania
infrastruktury ~ bloku  operacyjnego; wdrozenie elektronicznej dokumentacji medyczne;
w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej.

5. Dalsze prace nad system budzetowania oddziatow szpitalnych, ktéry pozwala na utrzymanie
dyscypliny i wytyczonej strategii funkcjonowania danej komérki organizacyjnej oraz umozliwia
udostepnianie informacji o planowanej realizacji umowy z Swietokrzyskim Wojewddzkim
Oddziatem Narodowego Funduszu Zdrowia kierownikom poszczegéinej komérki organizacyjnej
i pozwala na monitorowanie kosztéw i ustalenie poziomu odchylen kosztow rzeczywiscie
poniesionych w danym okresie do kosztéw planowanych co pozwoli kadrze medycznej poszukiwaé
i realizowac dziatania zmierzajgce do obnizenia nakladéw i zwigkszenia przychodow za$ Scistej
kadrze zarzadzajgcej pozwoli na biezgco reagowac i podejmowac decyzje finansowe.

Zaznaczy¢ nalezy iz, jak pokazat czas, realizacja wytyczonych celow wigze sie z ryzykiem

nieuzyskania zatozonych efektow ekonomicznych w zwigzku z brakiem porozumienia

z reprezentatywnymi zwigzkami zawodowymi oraz oczekiwaniami finansowymi poszczegélnych grup

zawodowych. Dlatego tez realizacja celéw zostata roztozona w czasie, a brak uzyskanych efektow

bedzie skutkowat dalszg aktualizacjg strategii dla uzyskania podobnych efektéw finansowych
niezbednych do zabezpieczenia srodkéw na bezpieczne funkcjonowanie Powiatowego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w celu utrzymania ptynnosci finansowej oraz udzielania $wiadczen zdrowotnych.

Podsumowujac,

dzigkuje za prace, zaangazowanie wszystkim Pracownikom Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej
oraz Organizacjom Zwigzkéw Zawodowych.

Za wsparcie, dofinansowanie, pomoc merytoryczng i opiniodawczg dziekuje Zarzgdowi Powiatu oraz
Radzie Spotfecznej.
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Powiatowego ZZktadu Opieki
Zdrowotngjry,
Grzegbrz
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Tabela numer 20

Tabela numer 21
Tabela numer 22
Tabela numer 23
Tabela numer 24

Tabela numer 25
Tabela numer 26

Tabela numer 27

Tabela numer 28
Tabela numer 29
Tabela numer 30

Tabela numer 31
Tabela numer 32

Tabela numer 33

Tabela numer 34
Tabela numer 35
Tabela numer 36

Tabela numer 37

Liczba t6zek rzeczywistych w oddziatach Szpitala w latach 2013 — 2015
Liczba stanowisk w Stagji Dializ w latach 2013 — 2015

Liczba pacjentéw hospitalizowanych w latach 2013 — 2015

Liczba wykonanych Dializ w latach 2013 — 2015

Liczba porad — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Srednia dzienna ilo$é udzielonych porad — analiza poréwnawcza

za lata 2013 — 2015

Liczba porad udzielonych w AOS — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Liczba wykonanych zabiegdéw operacyjnych — analiza poréwnawcza
za lata 2013 — 2015

Liczba wykonanych znieczulen z podziatem na ich rodzaj — analiza
poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podziatem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Liczba porodéw — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Liczba wykonanych zabiegéw endoskopowych — analiza porownawcza

za lata 2013 — 2015

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza porownawcza

za lata 2013 — 2015

lloé¢ badan w Pracowni Diagnostyki Laboratoryjnej — analiza porownawcza
za lata 2013 — 2015

Zakiad Patomorfologii — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Liczba zgonéw — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Liczba zgonéw z podziatem na oddziaty — analiza poréwnawcza

za lata 2013 — 2015

Wskazniki efektywnoéci — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015
Wskazniki efektywnosci — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015
Wskazniki efektywnoéci z podziatem na oddzialy — analiza poréwnawcza
za lata 2013 — 2015

Koszty lekow w latach 2013 — 2015

Realizacja kontraktéw — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Analiza poréwnawcza zysku (straty) netto w latach 2012 — 2015

Wskaznik wynagrodzen liczony udziatem w przychodach z dziatalnosci
podstawowej w latach 2010 — 2015

Wskazniki plynnosci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;

w latach 2012 — 2015

Wskazniki rentownosci Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej

w latach 2012 — 2015

Wskazniki sprawnosci finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w latach 2012 - 2015

Wskazniki zadiuzenia Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w latach 2012 — 2015

Wskazniki produktywnoéci Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

w latach 2012 - 2015

Inwestycyjne zrealizowane w 2015 roku ze $rodkéw Powiatowego Zakiadu
Opieki Zdrowotnej

Otrzymane w 2015 roku darowizny

Otrzymane w 2015 roku dofinansowania

Poréwnanie stanu etatdw pracowniczych na ostatni dzier kalendarzowy
2014 roku i2015 roku

Srednioroczny stan etatéw pracowniczych w latach 2013 — 2015
Pracownicy zwolnieni w roku 2015

Srednie wynagrodzenie za prace w latach 2014 - 2015 w poszczegdlnych
grupach zawodowych przypadajace na jednego pracownika

Wartos¢ wyptacanego w 2014 roku i w 2015 roku dodatku w rozbiciu

na poszczeg6lne miesigce

Starostwo Tab&é‘/ﬁumer 38 - Zestawienie absencji wedtug grup zawodowych w 2015 roku
w Starachowicact (w dniach/etat/m-c)
il dr Wia Wab@létnim‘nér%g - Wyksztalcenie oraz stopnie naukowe pracownikéw Szpitala wedtug stanu
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Tabela numer 40 - Podnoszenie przez pracownikéw kwalifikacji zawodowych w ramach
ksztatcenia podyplomowego w 2015 roku

Tabela numer 41 - Liczba wypadkéw przy pracy w latach 2013 - 2015
Tabela numer 42 - Postgpowania sgdowe i komornicze w latach 2012 - 2015
Tabela numer 43 - Kontrole przeprowadzone przez podmioty zewnetrzne
w latach 2012 - 2015
wo Powiatowe
Starostwo - - icach
2t Starachowicar 4
W Jia c Y'«'O\".'\G‘v\}s\‘(“ego A
ul. dr Wiadysawa ==~ &&
T enwierdzam ZgO¥TE
=S oryginatem
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SPIS WYKRESOW:

Wykres numer 1

Wykres numer 2

Wykres numer 3

Wykres numer 4
Wykres numer 5
Wykres numer 6
Wykres numer 7
Wykres numer 8
Wykres numer 9
Wykres numer 10
Wykres numer 11

Wykres numer 12
Wykres numer 13

Wykres numer 14
Wykres numer 15
Wykres numer 16
Wykres numer 17
Wykres numer 18
Wykres numer 19
Wykres numer 20
Wykres numer 21
Wykres numer 22
Wykres numer 23
Wykres numer 24
Wykres numer 25
Wykres numer 26
Wykres numer 27
Wykres numer 28
Wykres numer 29

Wykres numer 30
Wykres numer 31
Wykres numer 32
Wykres numer 33
Wykres numer 34
Wykres numer 35

Wykres numer 36
Wykres numer 37
Wykres numer 38
Wykres numer 39
Wykres numer 40
Wykres numer 41
Wykres numer 42
Wykres numer 43
Wykres numer 44
Wykres numer 45
Wykres numer 46

. Wykres inuroer 47
)2 Wykres) numer 48
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W
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Liczba pacjentéw hospitalizowanych w szpitalu z wytaczeniem: Osrodka
Rehabilitacji Dziennej dla Dzieci/Dorostych, Osrodka Rehabilitacji
Kardiologicznej Dziennej i Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego — analiza
poréwnawcza za lata 2013 - 2015

Liczba porad udzielonych w Szpitalu (Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna +
Szpitalny Oddziat Ratunkowy) — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015
Liczba wykonanych zabiegéw operacyjnych z podziatem na zakres — analiza
poréwnawcza za lata 2013 — 2015-

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2013 rok

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2014 rok

Liczba wykonanych badan diagnostycznych — analiza za 2015 rok
Warto$é kontraktu — analiza poréwnawcza za lata 2013 — 2015

Warto$é kontraktu za 2013 rok

Warto$é kontraktu za 2014 rok

Warto$¢ kontraktu za 2015 rok

Wskazniki ptynnoséci finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;
w latach 2012 - 2015

Zrodia finansowania inwestycji

Ksztattowanie sie stanu zatrudnienia pracowniczego na przestrzeni

lat 2013 - 2015

Wypadki przy pracy w latach 2013 - 2015

Stan spraw zakofczonych na etapie sgdowym w 2015 roku

Czas rejestracji w Izbie Przyjec

Czas oczekiwania na przyjecie do oddziatu

Przekaz informacji o trybie przyjecia i dalszych czynnosciach

Przekaz informacji o sytuacji zdrowotnej i planowanym trybie postepowania
Troskliwos¢ i zyczliwo$¢ personelu

Czystos¢ w Izbie Przyjec

Poszanowanie intymnosci w Izbie Przyjec

Informacje o lokalizacji: gabinetow, swietlicy, sanitariatow, itp.

Informacje na temat harmonogramem funkcjonowania Oddziatu

Informacje na temat Praw Pacjenta

Poznanie lekarza prowadzgcego

Przekaz informacji medycznych

Informacje o skutkach ubocznych terapii

Informacje o planowanym terminie badan i zabiegow oraz sposobie
przygotowania si¢ do badan i zabiegow

Terminowo$¢ wykonywania zabiegow

Zrozumiato$¢ wypowiedzi

Dostepnos¢ lekarza

Dostepnos$¢ personelu pielegniarskiego

Cheé niesienia pomocy przez pielegniarki

Reakcja personelu na zgtoszony bdl, gorsze samopoczucie, czy inny
dyskomfort

Estetyka oddziatu

Wyposazenie oddziatu

Czystos$¢ w oddziale

Czystos¢ sanitariatow

Przystosowanie sanitariatow do potrzeb chorych (m. in.: porecze, uchwyty)
Czysto$¢ bielizny poscielowej

Walory smakowe positkéw podawanych w Oddziale

Temperatura smakowe positkéw podawanych w Oddziale

Wielkos$¢ porcji podawanych positkow

Dogodno$¢ pory odwiedzin

Zadowolenie z pobytu w Oddziale

Zadowolenie z opieki lekarskiej

Zadowolenie z opieki pielegniarskiej

Zadowolenie z poziomu ustug medycznych

Czy polecit/a by Pan/Pani nasz Szpital rodzinie, znajomym?
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