Załacznik nr: 2

Do procedury analizy ryzyka

Dokumentacja analizy ryzyka

Zbiorcze zestawienie indywidualnych ocen
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	Zapewnienie stosowania zasady jawności działania Rady Powiatu i jej komisji
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie efektywnego funkcjonowania pracy urzędu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywne zarządzanie zasobami ludzkimi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Utrzymanie i rozwój systemów informatycznych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie zgodności funkcjonowania z przepisami prawa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie ciągłości działalności
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Celowe i oszczędne wydatkowanie środków publicznych (procedury kontroli finansowej)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywne gromadzenie dochodów budżetowych (procedury kontroli finansowej)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie efektywnego funkcjonowania rachunkowości
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie zgodności dokonywanych wydatków z Ustawą prawo zamówień publicznych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywne gospodarowanie nieruchomościami
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywne gospodarowanie rzeczowymi składnikami majątku
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie efektywnej obsługi administracyjnej petentów (Decyzje administracyjne, Pozwolenia, Licencje orzeczenia o niepełnosprawności)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnieni poradnictwa i informacji w zakresie ochrony interesów konsumenta
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Utrzymanie i rozwój profili kształcenia w publicznych szkołach ponadgimnazjalnych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywna promocja Powiatu
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie ochrony systemów i sieci teleinformatycznych oraz ochrony przeciwpożarowej
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Zapewnienie bezpieczeństwa mienia Starostwa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywne 

funkcjonowanie kontroli instytucjonalnej
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Efektywne funkcjonowanie audytu wewnętrznego
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


I;II;III:IV;V:VI; VII; VIII – członek zespołu dokonujący analizy ryzyka

1;2;3 – Kategoria ryzyka

Kategorie czynników ryzyka

Kategoria 1 – Ryzyko wynikające z zarządzania Starostwem, czynniki wpływające na ocenę:

· skomplikowana działalności,
· podział obowiązków, zakres delegowania uprawnień,
· nieadekwatna struktura organizacyjna

· brak szkoleń, brak możliwości rozwoju zawodowego,

· pożar, zalanie

Kategoria 2 – Ryzyko finansowe, czynniki wpływające na ocenę:

· zmiana wysokości dochodów, wydatków budżetowych,

· zmiana stóp procentowych, inflacja,

· niewłaściwe decyzje inwestycyjne,

· niewłaściwe wydatki, 

· naruszenie procedur kontrolnych,

Kategoria 3 – Ryzyko o charakterze zewnętrznym, czynniki wpływające na ocenę:

· zmiana przepisów prawnych,

· niestabilne zaopatrzenie

· przerwy w dostawach energii, 

· przerwy w łączności (telefon, internet),

· opinia publiczna

Do oceny ryzyka zastosowano skalę 4-stopniową, gdzie:

1 – oznacza niską obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka,

2 – oznacza średnią obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka,

3 – oznacza wysoką obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka,

4 – oznacza bardzo wysoką obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka.

Kryteria przyporządkowania oszacowanego poziomu ryzyka na podstawie sumy punktów 

	Suma punktów
	Szacowany poziom ryzyka

	24 – 44
	Ryzyko niskie

	45 – 75
	Ryzyko średnie

	76 - 96
	Ryzyko wysokie
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