Załącznik nr 2 do procedur kontroli zarządczej

PROCEDURA IDENTYFIKACJI I ANALIZY RYZYKA W STAROSTWIE POWIATOWYM W STARCHOWICACH

Pierwszym etapem identyfikacji i analizy ryzyka jest pogrupowanie w kategorie czynników ryzyka. Na potrzeby niniejszej analizy sformułowano trzy podstawowe kategorie ryzyk:

1. Ryzyko wynikające z zarządzania Starostwem, czynniki wpływające na ocenę:

· skomplikowana działalności,
· podział obowiązków, zakres delegowania uprawnień,
· nieadekwatna struktura organizacyjna

· brak szkoleń, brak możliwości rozwoju zawodowego,

· pożar, zalanie

2. Ryzyko finansowe, czynniki wpływające na ocenę:

· zmiana wysokości dochodów, wydatków budżetowych,

· zmiana stóp procentowych, inflacja,

· niewłaściwe decyzje inwestycyjne,

· niewłaściwe wydatki, 

· naruszenie procedur kontrolnych,

3. Ryzyko o charakterze zewnętrznym, czynniki wpływające na ocenę:

· zmiana przepisów prawnych,

· niestabilne zaopatrzenie

· przerwy w dostawach energii, 

· przerwy w łączności (telefon, internet),

· opinia publiczna

Mając sformułowane kategorie ryzyka, należy je uszeregować, wskazując które z nich i w jakim stopniu wpływają na osiągnięcie celów i realizację zadań Starostwa. Do oceny ryzyka zastosowano skalę 4-stopniową, gdzie:

1 – oznacza niską obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka,

2 – oznacza średnią obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka,

3 – oznacza wysoką obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka,

4 – oznacza bardzo wysoką obecność lub siłę określonej kategorii ryzyka.

Następnie stosując metodę „ważenia zagrożeń” zespół, dokonał oceny obecności lub siłę danej kategorii ryzyka w danym zadaniu. Kryteria przyporządkowania oszacowanego poziomu ryzyka na podstawie sumy punktów przedstawia poniższa tabela.

	Suma punktów
	Szacowany poziom ryzyka

	24 - 44
	Ryzyko niskie

	45 - 75
	Ryzyko średnie

	76 - 96
	Ryzyko wysokie
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